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ALLGONKONCERNEN

EN GLOBAL AKTOR INOM INDUSTRIELL

RADIOSTYRNING

VAR VISION

Vi skall bli den globala marknadsledaren inom industriell radiostyrning.

MISSION

Vi skall tilhandahéilla de sdkraste och mest tillférlitliga Iésningarna for

industriell radiostyrning.

VAR AFFARSIDE

Vi skapar en séker och anvéindarvanlig arbetsmilié fér kunder inom
industrin med vara Iésningar for industriell radiostyrming. Samtidigt
kostnadseffektiviserar vi deras produktion och logistik.

Vi utvecklar vart erbjudande
med avancerad teknologi for att méta kundernas

6kande krav pa certifiering, ergonomi och anvindarvanlighet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Allgon AB, med
organisationsnummer 556387-9955 och sdte i Goteborg,
far harmed avge darsredovisning och koncernredovisning
for rékenskapsaret 2022.

Verksamhet och struktur

Allgon dr en vdrldsledande aktér inom industriell
radiostyrning som utvecklar, tillverkar och levererar
I6sningar inom industriell radiostyrning till kunder runt
omivarlden. Allgon har en I&ing historia av att arbeta med
tr@dios kommunikation. Sedan 2018 har verksamheten
fokuserats mot industriell radiostyrning ddr vi ér en av
de fem stérsta aktdrerna globalt. Industriell radiostyrning
har en mdngd olika tillimpningsomréden i sGval industrin
somi bygg- och transportsektorn. V&ra lésningar har ofta
en central och affarskritisk roll i véra kunders produktion
och fér deras medarbetares sdkerhet.

Schematiskt ér verksamheten organiserad enligt nedan:

ALLGON

Tele Radio Akerstréms

Underkoncernen Tele Radio bestér av 29 bolag med
verksamhet i 22 léinder. Akerstrdms dr ett helégt
dotterbolag till Allgon AB. Moderbolaget Allgon AB
bedriver koncerngemensam verksamhet.

Marknad

Bolagen i Allgon bestdr vésentligen av Tele-Radio i
Lysekil AB samt Akerstroms Bjorbo AB. Bada verkar
inom segmentet Industriell Radiostyrning. Bolagens
tilsommans fem viktigaste marknader &r Sverige,
Tyskland, USA, Nederldnderna och Storbritannien.

Under dret har Allgons bolag, likt évriga industribolag,
fortsatt pdverkats av den globala COVID pandemin,
samt den under éret tilkommande globala
halvledarproblematiken. Kraftiga och lyckosamma
atgdrder har begrénsat paverkan hos bolagen. Vi vantar
oss i nultiget en fortsatt dterg@ng mot ett normalléige
inom industrin, med full dterhémtning forst i slutet av
2023.

Akerstroms och Tele Radio har under @ret tagit nya
marknadsandelar och  expanderat  verksamheten
ytterligare, vilket ger oss en stark position efter de globala
nedstdngningarna. Digitala verktyg @r ett mdrkbart
vaxande inslag inom industrin. V&ra kunder som tidigare
varit beroende av fysisk service, har efter pandemin

succesivt 6vergdtt till mer digitala kanaler vilket varit ett
led i att anpassa verksamheten under pandemin. Under
2022 har Tele Radio fortsatt att expandera genom att
6ppna ytterligare dotterbolag i Japan, Irland och Nya
Zeeland. Vi planerar fér vidare expansion under 2023.

Allgons produkter och tjtinster anvands allt bredare inom
industrin. Vi har utvecklat nya produkter, tjéinster och
service for att passa en mer digital vérld.

Vasentliga héindelser under 2022

e | februari 6ppnade Tele-Radio ett nytt dotterbolag i
Kyoto, Japan

* | maj startades en planerad likvidering av Tele-
Radio:s ryska dotterbolag

* | juni éppnade Tele-Radio ett nytt dotterbolag i
Dundalk, Irland

* | oktober 6ppnade Tele-Radio ett nytt dotterbolag i
Albany, Nya Zeeland

* Under dret startades ett utokat samarbete mellan
Tele-Radio och Akerstroms med syfte att 6ka
synergier i koncernen

Vasentliga hdndelser efter rikenskapsérets utgéing

Det geopolitiska ldget i Ukraina / Ryssland uppskattas i
dagsldget ha mindre paverkan pé verksamheten.

Under januari mdanad Iémnade Trolle Sahlstrém sin roll
som styrelseledamot, och ersatts med Oskar Hornell.

Vasentliga risker och ostikerhetsfaktorer
Risker och ostikerhetsfaktorer

Omndagonav nedanbeskrivnarisker skulle materialiseras
kan det innebdra omfattande negativa effekter pd
koncernens verksamhet, resultat, finansiella stélining och
utsikter.

Risker relaterade till koncernens partners

Allgonkoncernen @r beroende av, och kommer
fortsatta att vara beroende av, samarbeten med olika
samarbetspartners for att producera, marknadsfoéra och
sdlja sina nuvarande produkter och utveckla framtida
produkter. Koncernens affér ar dérmed till stor del
beroende av utomst&ende partners, framfor allt véra
produktionspartners i Asien och Tyskland. Om dessa
partners inte fullfdlier sina skyldigheter enligt avtal eller
om kvadliteten i levererade produkter dr otillrdcklig kan
omsdttning och vinst péiverkas negativt.
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Risker relaterade till utveckling av nya produkter

For att uppratthdlla konkurrenskraft och kunna erbjuda
kunderna ett relevant produktsortiment utvecklar
Allgon sténdigt nya produkter. Om Allgon misslyckas
med att skapa relevanta produkter som moter den
snabba utvecklingen inom tradiés kommunikation och
radiostyrning kommer koncernen snabbt att tappa
marknadsandelar och intéikter. Det finns dock ingen
garanti for att koncernen kommer att vara framgéngsrik
i utvecklingen av nya produkter, eller att en ny produkt
marknadslanseras som férvantat, eller éver huvud taget.
Ett misslyckande med att utveckla nya produkter kan
orsakas av flera faktorer. En faktor ér att den relevanta
produkten inte innehdller de dnskade kvaliteterna eller
egenskaperna. En annan faktor @r att den relevanta
produkten ¢r fér dyr att producera och sdlja. Féljaktligen
finns det en risk att koncernen allokerar signifikanta
resurser i tidskréivande och dyra utvecklingsprojekt utan
att fa en fordel av det.

Férsdliningsrelaterad risk

Det dr svdrt att forutse marknadens mottagande av en
ny produkt. Aven om kvaliteten hos en ny produkt ér bra
och den sdljs till ett konkurrensmdssigt pris finns det
ingen garanti for att det blir en framgdngsrik lansering.

Produktionsstorningar

Produktionen av koncernens produkter utférs dels av
utomstdende partners i Asien och Tyskland, dels i egna
sammansattningsfabriker. Koncernens framgdng ar
beroende av pdlitlig och effektiv produktion. Storningar
i produktionen eller hos underleverantérer i form av
strejker, naturkatastrofer, sabotage, social oro eller
brand kan gora det svart, eller omajligt, for koncernen
att uppfylla sina Gtaganden mot kunder och att leverera
Overenskommen kvantitet och kvalitet inom utsatt tid,
vilket kan 6ka risken att kunden byter leverantér. Kunden
kan ocksd ha ratt till kompensation om koncernen ar
oférmogen att leverera utifran sina dtaganden.

Risk relaterad tillimmateriella réttigheter

Koncernens framgdng ¢r till stor del beroende av
dess formdga att uppnd och behdlla skydd for sina
immateriella rattigheter, inklusive patent, fér nuvarande
och framtida produkter. Det finns en risk att koncernen
inte erhdller patent eller andra immateriella rattigheter
for sina framtida innovationer. Dértill ar patent endast
giltiga under en begréinsad tidsperiod och det finns en
risk att koncernens nuvarande och framtida immateriella
réittigheter inte utgor ett fullgott skydd. De produkter som
koncernen utvecklar kan utgora intréing i patent som ¢igs
och kontrolleras av utomst&ende parter. Om koncernen
tvingas in i rattsliga forfaranden betrdffande ratten till
ett patent kan kostnaderna for s@dana forfaranden
bli betydande och koncernen kan @ven férlora saken,
vilket skulle kunna resultera i att skyddet fér en eller
flera av koncernens produkter upphor eller innebéra en

forpliktelse att betala betydande skadesténd. Koncernen
ar dven beroende av know-how och affarshemligheter
och forsoker skydda sdadan information genom
sekretessavtal med sina anstallda, konsulter och andra
partners. Det @r dock inte mdjligt att fullt ut skydda
koncernen mot otilléitet avsldjande av information och det
finns en risk att konkurrenter far tillgéng till och anvander
know-how och att afféirshemligheter utvecklade av
koncernen skadas.

Konkurrens

Koncernen verkar p& en konkurrensutsatt marknad.
Koncernens framtida mdjligheter att konkurrera
ér, blond annat, beroende av bolagets och dess
konkurrenters finansiella resurser, marknadsféring och
produktutveckling. Dessutom har flera av koncernens
konkurrenter stérre finansiella resurser én koncernen
vilket skulle kunnaresulteraikonkurrensfordelar fér dessa
aktorer. Det finns @ven en risk att koncernen inte kan
reageratillréckligt snabbt pdageranden frénkonkurrenter
och pd existerande och framtida marknadsbehov. Okad
konkurrens fran befintliga och nya marknadsaktorer,
liksom férsdmrade konkurrensméjligheter kan resultera i
minskad forsdlining och mindre marknadsandelar.

Finansiella risker

Allgonkoncernen utsdtts genom sin verksamhet for
ett antal olika finansiella risker daribland kreditrisk,
marknadsrisker sdsom valutarisk, rdnterisk, och
likviditetsrisk. Koncernens ledning och styrelse arbetar
aktivt for att minimera dessa risker.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att koncernens
motparter inte kan uppfylla sina finansiella Gtaganden
mot koncernen. Koncernens storsta kreditrisk @r
kundfordringar. Historiskt har koncernen haft valdigt lite
kundforluster och ekonomiavdelningen Iéigger stort fokus
p@ indrivning av forfalina kundfordringar. Koncernen har
dven faststdllda riktlinjer for att sdkra att férsdlining
av produkter och tjéinster sker till kunder med ldmplig
kreditbakgrund.

\alutarisk

De senaste drens kraftiga valutafluktuationer dr en av
de risker som koncernen har att hantera. Koncernens
valutapolicy innebdr att man inte arbetar med
valutasdkring. Koncernen har idag férsdlining framst i
SEK, USD, CNY, GBP och EUR och kostnader i samma
valutor, vilket i sig delvis balanserar valutarisken.

&



Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for att koncernen far svarigheter
att fullgéra sina férpliktelser som sammanhénger med
finansiella skulder. Koncernens verksamhet innefattar
ocksd en likviditetsrisk d&@ mycket kapital binds i lager
och kundfordringar. Koncernen jobbar kontinuerligt med
att forbattra lageromsdattningshastigheten i syfte att
minimera béde lagret av fardigvaror och kundfordringar.
D& det ligger i koncernens strategi att genomféra
kompletterande férvarv kan koncernens skuldsdttning
forndras over tid. Styrelsen gér alltid en samlad
beddémning av vilken risk upptagande av forvarvslan
innebdr fér koncernen. For ytterligare information om
koncernens finansiella risker se not K4 Finansiella risker.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker

Allgonkoncernen ¢@r beroende av den allmdnna

konjunkturen.

Allgons anseende

AllgonsanseendedrviktigtfordessafféirKoncernensaffar
baseras pd att konsumenter och andra affdrspartners
associerar koncernen med positiva varderingar och hég
kvalitet. Om Allgon eller négon i foretagsledningen skulle
agera pa ett satt som stdr i konflikt med koncernens
varderingar, eller om néigon av koncernens produkter inte
méter de férvantningar marknaden stdller, féreligger en
risk att anseendet skadas. Om det visar sig att en eller
flera av koncernens produkter ¢r skadlig for milion finns
det risk att koncernens milidprofil skadas, oavsett om det
beror pd ett misslyckande fréin koncernen eller négon av
dess produktionspartners.

Nyckelpersoner

Koncernen &r beroende av ett antal nyckelpersoner,
inklusive foretagsledningen och andra anstélida med
specialistkompetens. Koncernens framtida utveckling
och framgéng ¢r beroende av dess formdaga att rekrytera
och behdlla sddana nyckelpersoner.

Operationell risk

Operationell risk definieras som risken att dsamkas
forluster p& grund av bristfalliga rutiner och/eller
oegentligheter. God internkontroll, dndamalsenliga
administrativa system, kompetensutveckling och tillgéing
till pdlitliga varderings- och riskmodeller ér en god grund
for att garantera operationell sdkerhet. De anstdéilldas
kunskap, erfarenhet och engagemang dér viktiga fér
Allgons framtida utveckling. Allgon skulle kunna paverkas
negativt om ett flertal av koncernens anstdllda samtidigt
ldmnade Allgon eller for det fall att det skulle uppkomma
brister i koncernens operationella séikerhet.

Tvister

Rattsliga tvister innebdr i sig risker for saval forlust av
mdlen som kostnader for ombud och, vid skilieforfarande,
skilienéimnden. Det finns dlltid risk att tvister uppkommer
kring avtal eller att uppkomna tvister inte kan l6sas pa
ett for koncernen férdelaktigt satt. Rattsliga forfaranden
kan darfor f& en negativ effekt pd Allgons verksamhet,
finansiella stdllning och resultat.

Andrad lagstiftning

Nya lagar eller regler, eller féréindringar avseende
tillaimpningen av befintliga lagar, kan paverka koncernens
verksamhet negativt. | dagsltiget dar inga sdadana
féradndringar kanda.

Pandemier

Allgonkoncernen d@r beroende av sina kunders
investeringsvilia. Nér hela eller delar av vdrlden sténger
ner pd grund av en global pandemi, kan det péverka
Allgons mojlighet till forsdlining och att nd ut till sina
kunder. Faktorer kopplade till en pandemi st@r utom
koncernens kontroll och kan pdverka det affdrsméssiga
och ekonomiska léiget bade pd kort och Iéng sikt.

Allgon har arbetat aktivt under dret med att anpassa sina
forsdliningskanaler till att bli mer digitala samtidigt som
koncernens produkterimdnga fall Gr verksamhetskritiska,
vilket gor att behovet av koncernens produkter fortsatt
finns kvar, men att forsdliningscykeln blir ldngre.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 8 § resp. 11 § har Allgon valt
att uppratta den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en frGn dArsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pd sidorna __ samt pd
bolagets hemsida.

Utsikter for 2023

Den fortsatta globala komponentproblematiken for
halvledare forvantas under dret avta, och det geopolitiska
ltget med Ukraina och Ryssland forvantas bestd.
Bolagen i Allgon beréknar under 2023 med en fortsatt
Okad férsdljning.

Féretagen fortsatter arbeta aktivt med att éka sina
marknadsandelar. Frdmst med hjdlp av det kontinuerligt
utdkade produktsortimentet samt en fortsatt etablering
av nya dotterbolag och éterforsdliare, samt med fortsatta
synergier mellan bolagen.
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Bolagets aktier

Aktiekapitalet uppgdr till 2811 MSEK och bestdr av
b6 222 597 B-aktier, vilket ger ett kvotvéirde om 5 SEK
per aktie. Inga aktier i serie A finns utgivna. Varje aktie
berdttigar till en rost.

Aretisiffror
Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen fér perioden 6kade med 90 MSEK till
616,7 (527,2) MSEK jamfort med foregaende dr.

Brutto- och rérelseresultat

Bruttoresultatet uppgick till 4757 (4071) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal om 772 (772) procent.
Rorelseresultatet uppgick till 958 (60]1) MSEK vilket
ger en rorelsemarginal pd 155 (114) procent. Den
forbattrade marginalen ér frimst hanférlig till den 6kade
omsdattningen.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgick till -64 (-21,2) MSEK. Det
forbéttrade finansnettot ér hanforlig till refinansieringen
av Allgons obligationsl@n med ett facilitetsavtal med ram
p& 300 MSEK, som skedde under 2021.

Arets resultat

érets resultat fore skatt uppgick till 894 (38,9) MSEK.
Arets resultat hanfoérlig till moderbolagets aktiedgare
uppgick till 66,3 (70,6) MSEK. Skatt for dret uppgick till -16,9
(-3,9) MSEK. Skattekostnaden dar friimst héinforlig till Tele
Radios utldndska dotterbolag.

Minoritetens andel av drets resultat uppgick till 6,2 (4.4)
MSEK. Arets resultat ger ett resultat per aktie om 1,29
(062) SEK. Skilnaden mellan periodens resultat och
periodens totalresultat uppgick till 25,8 (10,6) MSEK och
beror p& omrdakningsdifferenser hanforliga till Tele Radio-
koncernen. Periodens resultat hénforligt till verksamhet
under avveckling uppgdr till - (40) MSEK.

Arets kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamhet uppgick till 59,7
(40,2) MSEK. Kassaflodet frén investeringsverksamheten
uppgick till 202 (31,8) MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -34,7 (-68).

Finansiell stallning per 2022-12-31

Kassadlikviditeten, omsattningstillgdngarna  exklusive
lager i forhdllande till korta skulder uppgdr till 176 (127)
procent vid drets slut. Likvida medel vid Grets slut uppgick
till 91,8 (81,5) MSEK. Per den 31 december 2022 uppgick
outnyttjade checkrdkningskrediter till 100 (81,5) MSEK.
Tillgéngliga checkrdkningslimiter uppgick till 100 (100)
MSEK.

Medarbetare

Den 31 december 2022 hade Allgonkoncernen 395 med-
arbetare fordelade pé 22 lander, varav 136 var kvinnor
och 259 var mén. Medelantal anstdllida i organisationen
uppgick under dret till 376 (366), varav 129 kvinnor och 247
man.

Forslag till resultatdisposition

Till drsstémmans forfogande star foljande forlustmedel i
moderbolaget (alla belopp i SEK):

Balanserade vinstmedel -42 368 397
Arets resultat 68 354 391
Totalt 25985994

Styrelsen foresldr att ovanstdende belopp disponeras
enligt féljande:

Styrelsen foreslar att utdelning om 20 000 000 lIémnas
for rakenskapsaret 2022-01-01-202212-31. | ny rdkning
Overfors 5985 994.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat

TSEK Not
Nettooms¢ittning K5
Aktiverat arbete for egen rékning

Ovriga rérelseintékter K10
Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader K6,K7, K8
Personalkostnader K9
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rorelsekostnader K10
Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter K11
Réntekostnader och liknande resultatposter K1
Finansnetto

Resultat fore skatt (EBT)

Skatt pa drets resultat K12
Periodens resultat

Periodens resultat, avvecklade verksamheter K13

Periodens resultat, koncernen totalt

Ovrigt totalresultat

Omrdkningsdifferens

Periodens totalresultat

Periodens resultat hanforligt till
Moderforetagets aktietigare

Innehav utan bestimmande inflytande

Periodens totalresultat hanforligt till
Moderféretagets aktietigare

Innehav utan bestdmmande inflytande

616 677
3734
13303
633714

-140 930

14878
237362
26 804
17939
95 801

2021

527202
1078
2485

530765

-120 084
107679
213813

22123
-6 921

60145

809
22024

21215

38931

3931

35000

40042

75042

10644

85686

70625
4417

75042

82846
2840

85686



Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

TSEK Not 202212-31 202112-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgéingar
Goodwill K14 302841 302387
Varumérken K14 25000 25000

Ovriga immateriella anléiggningstillgéingar K14 22947 19186

Summa immateriella anléiggningstillgéngar 350788 346572

Materiella anléggningstillgéingar

Byggnader & ombyggnation pd annans fastighet K15 8780
Maskiner, verktyg & inventarier K15 1015
Nyttjanderdttstillgéingar 39880
Summa materiella anlaggningstillgdngar 59 675
Finansiella anléggningstillgdngar

Aktier och andelar K16 6
Ovriga langfristiga tillgangar K17 5194
Uppskjuten skattefordran K12 29230
Summa finansiella anldggningstillgéngar 34430
Summa anldggningstillgéngar 462 977 440677
Omsattningstillgéngar

Varulager K18 165 925 124770
Kundfordringar K19 77478 67364
Skattefordringar 6904 954
Ovriga kortfristiga fordringar K20 18 347 1290
Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter K21 7736 10070
Likvida medel K22 9774 81535
Summa omsdttningstillgdngar 368164 295983

SUMMA TILLGANGAR 831141 736 660




EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital K23
Ovrigt tillskjutet kapital

Omrdkningsreserv

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

Eget kapital héinférligt till moderbolagets aktietigare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Avsdattningar K24
Langfristiga leasingskulder K7
Ovriga langfristiga skulder K25
Summa léngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit K25
Leverantorsskulder

Uppskjuten skatteskuld K12
Ovriga kortfristiga skulder K27
Kortfristiga leasingskulder K7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter K28

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

28113
332345
23 656
-187131
449 983

10298

460 281

1690
50978

200942

253610

35423
2123
29130
13237
37337
17250

831141

28113
332345
-890
253 514

359 054

6231

365285

3377
29049
200513

232939

18459
47523
3217
19788
n179
38270

138 436

736 660



Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserad
. Ovrigt o vinst Innehav utan
Akt.'e_ tillskjutet O T inklusive Summa  bestdmmande e eget
kapital . reserv n ) kapital
kapital Arets inflytande
resultat
Ing&ende eget kapital per 1januari 2021 281113 332345 A31M -324139 276208 4449 280 657
Avrets totalresultat
Arets resultat 70625 70625 4417 75042
Ovrigt totalresultat 12221 12221 1557 10644
Summa totalresultat 12221 70625 82846 2840 85686

Transaktioner med innehav utan bestimmande in-

fiytande 41058 1058
Utgdende eget kapital per 31 december 2021 281113 332345 -890 253514 359 054 6231 365285
Ing&ende eget kapital per 1januari 2022 281113 332345 -890 253514 359 054 6231 365285
Avrets totalresultat

Aretsresultat 66 383 66 383 6153 72536
Ovrigt totalresultat 24546 24546 1229 25775
Summa totalresultat 24546 66 383 90929 7382 98311
Transaktioner med innehav utan bestimmande in- 3315 3315

flytande

Utgdende eget kapital per 31 december 2022 28113 332345 23656 187131 449983 10298 460 281




Koncernens rapport 6ver kassafloden

TSEK
DenI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster, verksamhet under avveckling
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt

Not

K30 35412
14748

Kassaflode frén den l6pande verksamheten

fore foréindring i rérelsekapitalet

Férandringar i rérelsekapitalet
Féréndring av varulager
Foéréindring av kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar

Foérandring av kortfristiga skulder

10087

Kassaflode fréin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
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KONCERNENS NOTER

NOT K1 Allm¢&n information

Allgon AB, organisationshnummer 556387-9955, dr ett
svenskt bolag med sate i Géteborg, Sverige. | denna
rapport bendmns Allgon AB antingen med sitt fullanamn
eller som moderbolaget och Allgonkoncernen benéimns
som Allgon, Allgonkoncernen eller koncernen.

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor (TSEK)
om ej annat anges. Uppgifterna inom parentes avser
foregdende ér.

NOT K2 Viasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivha av International Accounting Standards Board
(IASB) sa@dana de antagits av EU. Vidare har Rédet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillédmpats.

Moderbolaget tilldimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet
om moderbolagets redovisningsprinciper.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets redovisningsvaluta ¢ér svenska kronor
som Gven utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget
och koncernen. Finansiella rapporter presenteras
ddrmed i svenska kronor. Samtliga belopp ¢r avrundade
till nérmaste tusentals kronor (TSEK), om ej annat anges.
| texter och tabeller redovisas siffror mellan O och 0,5
med O.

Beddmningar och uppskattningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att styrelsen och foéretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar koncernens resultat och stdlining samt
[dmnad information i 6vrigt. Uppskattningarna och
antagandenadrbaserade pdhistoriskaerfarenheteroch
ett antal andra faktorer som under rédande forhallanden
synes vara rimliga. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och beddmningar. Uppskattningarna
och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om dandringen endast pdaverkat denna period, eller i
den period éndringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Beddémningar gjorda av féretagsledningen

vid tilldimpningen av IFRS, som har inverkan p& de
finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar som
kan medfoéra vasentliga justeringar i pdafoliande ars
finansiella rapporter beskrivs i bland annat not K3.

Andrade redovisningsprinciper

Det finns inga nya IFRS-standarder som godkdnts
for tillimpning fréin 2022 och framat. Det finns négra
éndringar i standarder som ér godkdnda for tilldimpning
frdn 2022, dessa har inte bedémts ha ndgon vdsentlig
effekt p& koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som ¢éinnu inte bériat tilldmpas

Nya och dndrade IFRS med framtida tillimpningar
forvantas inte komma att ha n@gon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Klassificering av I&ingfristiga och kortfristiga poster

Anlaggningstillgéngar och l@ngfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som forvantas dtervinnas
eller betalas efter mer én tolv manader réknat fréin
balansdagen. Omsdttningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestdr i allt vasentligt av belopp som férvantas
Gtervinnas eller betalas inom tolv manader rdknat fran
balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag

Dotterféretag @r samtliga féretag dér koncernen har
ratten att utforma finansiella och operativa strategier
p@ ett satt som vanligen folier med ett aktieinnehav
som O&verstiger 50 % av aktiernas eller andelarnas
rostvarde eller ddr koncernen genom avtal ensam
utévar ett bestdmmande inflytande. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen frén och med den
dag dd det bestimmande inflytandet Overfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag dad det bestdmmande
inflytandet upphor. Forvéirvsmetoden anvands for
redovisning av koncernens forvéirv av dotterféretag.
Anskaffningsvardet for ett férvarv utgors av verkligt
varde pd tillgdngar som ldmnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
Overtagna skulder per verldtelsedagen. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv vdrderas
inledningsvis till verkliga varden pd forvarvsdagen,
oavsett omfattning pd eventuellt minoritetsintresse.
Det Overskott som utgérs av skilnaden mellan
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anskaffningsvardet och det verkliga vardet pé
koncernens andel av identifierbara férvarvade
tilg@ngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger
verkligt varde foér det forvarvade dotterforetagets
tilg@ngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt oredliserade vinster pd transaktioner mellan
koncern-bolag elimineras. Aven oredliserade forluster
elimineras, men eventuella forluster betraktas som
en indikation pd& att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga. Redovisningsprinciperna for dotterféretag
har i férekommande fall dndrats fér att garantera en
konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Valutoomrékning
Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som féreligger
pa transaktionsdagen. Monetdra tillgéingar och skulder
i utléndsk valuta réiknas om till den funktionella valutan
til den valutakurs som foreligger pd balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i drets resultat. Valutakursdifferenser
pd rorelsefordringar och rorelseskulder ing@r i
rorelseresultatet samtidigt som valutakursdifferenser
hanforlig till finansiella poster redovisas i finansnettot.

Omrékning av utlandsverksamhet

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga Over- och
undervarden, omraknas frén utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rdder pd
balonsdagen. Intdkter och kostnader i en utlands-
verksamhet omrdknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av de
valutakurser som férelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrdkning av utlandsverksamheter redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, beniimnd omrdkningsreserv.
Nér bestimmande inflytande upphér fér en
utlandsverksamhet redliseras de till verksamheten
hanférliga  ackumulerade omrdkningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras frdn omrdkningsreserven i
eget kapital till Grets resultat.

For vilka valutakurser som anvénts vid omrékningen av
utlandsverksamheter seinot 31.

Anlaggningstillgéingar som innehas for forsdlining och
avvecklade verksamheter

Innebdérden av att en anlaggningstillgéng eller en
avyttringsgrupp, klassificerats som innehav for
forsdlining dr att dess redovisade vérde i huvudsak
kommer att atervinnas genom forsdlining och inte
genom anvandning. En tillgéng eller avyttringsgrupp
klassificeras som att den innehas fér férsélining om den
ar tillgéinglig fér omedelbar férsdlining i befintligt skick
och utifrén villkor som dr normala, och det Gr mycket
sannolikt att forsdlining kommer att ske. Dessatillgdngar
eller avyttringsgrupper redovisas pd egen rad som
omsattningstillgdng respektive kortfristig skuld i rapport
over finansiell stélining. Vid forsta klassificering som
innehav for forsdlining redovisas anlaggningstillgéingar
och avyttringsgrupper till det Idgsta av redovisat varde
och verkligt véirde med avdrag for férsdliningskostnader.

En avvecklad verksamhet &ér en del av ett féretags
verksamhet som representerar en sjélvstéindig rorel-
segrenellerenvésentligverksamhetinomettgeografiskt
omr&de eller dr ett dotterbolag som forvdrvats
uteslutande i syfte att vidaresdljas. Klassi-ficering som
en avvecklad verksamhet sker vid avytt-ring eller vid en
tidigare tidpunkt dé& verksamheten uppfyller kriterierna
for att klassificeras som innehav for férsdljning.

Resultatet efter skatt frén avvecklad verksamhet
redovisas pd en egen rad i rapporten Gver resultat och
Ovrigt totalresultat. Nér en verksamhet klassificeras
somavvecklad éndras utformningen av jimforelsedrets
rapport dver resultat och évrigt totalresultat sa att den
redovisas som om den avvecklade verksamheten hade
avvecklatsvidingdngenavijamforelsedret.Utformningen
avrapporten éver finansiell stéilining fér innevarande och
foregdende @r dndras inte pd motsvarande sdtt.

Redovisning av intakter

Utgé@ngspunkten for intaktsredovisning dr foretagens
avtal med kunder. | redovisningen uppstar det
avtalstillgéngar (kundfordringar samt upplupna intékter)
ochavtalsskulder (forskott frankunder samt forutbetalda
intékter). Intékter innefattar det verkliga vdrdet av
vad som erhdllits eller kommer att erhdllas for sdlda
varor och tjtinster i koncernens lopande verksamhet.



Intéikter redovisas exklusive mervdrdesskatt, returer
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsdlining.

Aligons ordinarie intékter bestar huvudsakligen av
forsdlining av tradlosa system for industriell radio- och
fiéirrstyrning (av maskiner, portar och lyftutrustning). |
mindre omfattning sker férsdilining av tjéinster kopplade
til de sdlda systemen (anpassningar, reparationer
samt forebyggande underhdll). | mindre omfattning
forekommer det ocksé inttkter frdn forsdlining av
utvecklingsarbete och konsultverksamhet.

Intakter fran forsdlining av tradldsa system for industriell
radio- och fj@rrstyrning redovisas efter att kontrollen
overforts till kdparen, vilket intréiffar néir de sélda varorna
levereras till kunden och ingen dispositionsratt eller
moilighet till faktisk kontroll Gver varorna kvarstér for
koncernen, samt ndr det inte finns nagra ouppfyllda
ataganden som kan pdéverka kundens godk@nnande av
varorna. | de flesta fall innebdér detta att férsdliningen
redovisas vid leverans av varorna till kunden i enlighet
med avtalade leveransvillkor. Titinsteuppdrag redovisas
i den period de avser. Intdkter fran forsdlining av
utvecklingsarbete och konsultverksamhet redovisas
under den period tjdnsterna utférs och baseras pd
nedlagd tid och omkostnader.

Inom Allgonkoncernen existerar kundavtal som
inkluderar en eller flera prestations@taganden. Avtalen
kan inkludera enbart forsdlining av produkter, enbart
forsdlining av tjdnster och en kombination av dessa.
Koncernens dataganden for garantier omfattar en
férsdkran om att produkten uppfyller dverenskomna
specifikationer, det vill séiga normala garantiregler.
Dessa redovisas som en avsdttning.

Leasing, nyttjanderdttstillgéingar

Koncernens samtliga leasingavtal redovisas i
balansrékningen, vid inledningsdatumet, som en
nyttjonderatt och en leasingskuld. Ett avtal &r eller
innehdller ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten
att koncernen under en viss period far bestdmma
Over anvandningen av en identifierad tillgéng i utbyte
mot ersdttning. Allgons leasingavtal avser frémst
lokalhyresavtal och bilar. Fér leasingavtal som har en
leasingperiod p& 12 mdnader eller mindre eller med en
underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50
TSEK, redovisas inte ndgon nyttjanderdttstillgdng och
leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa leasingavtal
redovisas som kostnad linjéirt éver leasingperioden.

Nyttjanderattstillgéingen vdrderas initialt till
anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens
initiala vérde med tilldgg for leasingavgifter som betalts
vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala
direkta utgifter. Leasingskulden vérderas till nuvérdet av
aterst@ende leasingbetalningar.

Diskonteringsrdntan (marginell I&nerénta) vid nuvérdes-
berdkningen dr baserad pd koncernens upplaningsrénta
justerad for skillnader i marknadsrdntor mellan det land
dar Idnen &r upptagna och det land dar nyttjianderdatten
finns. Vid framtagande av marknadsrdntor dr héinsyn
tagen till leasingavtalens 16ptid.

Nyttjonderattstillgdngen  skrivs  av  linjart  fran
inledningsdatumet ill det tidigare av slutet av tillgdngens
nyttjonde period och leasingperiodens slut, vilket i
normalfallet fér koncernen dr leasingperiodens slut.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppségningsbara
perioden med tillégg fér ytterligare perioder i avtalet om
det vid inledningsdatumet beddms som rimligt sékert
att dessa kommer att nyttjas.

Ett framtida modifierat leasingavtal redovisas inte
som ett separat leasingavtal, utan redovisas somen
omvdrdering av leasingskulden och enjustering av
nyttjaonderdtten.

Finansiella inttkter och kostnader

Finansiella intdkter kan bestd av rénteintdkter pd inves-
terade medel, nedskrivning av finansiella skulder och
vinst vid avyttring av finansiella tillgéngar.

Finansiella kostnader kan besté av réintekostnader pé
Ian, effekter av uppldsningar av nuvdrdesberdknade
avsatt-ningar, nedskrivning av finansiella tillgédngar och
forlust vid avyttring av finansiella tillgéingar.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom
dd underliggande transaktion redovisats i Gvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i
eget kapital. Aktuell skatt ér skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt ér, med tillimpning
av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som
giorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dér

=)



tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor,
ndr s@ beddéms lampligt, avsdttningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt bertiknas enligt
balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i tempordra
skillnader mellan redovisade och skattemdssiga
varden pd tillgdngar och skulder. Tempordra skillnader
beaktas inte i koncernmdssig goodwill. Vidare beaktas
inte heller tempordra skillnader hdnférliga till andelar
i dotterféretag som inte forvantas bli aterforda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pd hur underliggande tillgéngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beréknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som d@r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endastiden
man det dr sannolikt att dessa kommer att medforaldagre
skatteutbetalningar i framtiden. Vardet pd uppskjutna
skattefordringar reduceras nér det inte Iéngre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tilgdngar
Varumcdrke

Varumdérke, som foérvarvats av koncernen, beddéms
ha en obestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvdrde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Det finns féliande varumdrken i Allgon
koncernen - 20 MKR avseende Tele Radio och 5 MKR
avseende Akerstroms. Nyttjandeperioden fér dessa
varuméirken beddms vara obestdmbar eftersom
det handlar om kdanda och vdletablerade mdrken pé
marknaden.

Installerad kundbas

Enligt bedémning i samband med forvérvet av
Akerstroms finns narmare 25 000 installationer i drift
hos kunder. Dessa system har ett virde genom att kund-
relationerna redan dr upparbetade och Akerstroms har
en ldngsiktig kundrelation och kundregister som tacker
stor del av den potentiella marknaden. Denna kundbas
skrivs av pé 5 ar.

Motsvarande vdrdering__ har gjorts i samband med
forvarvet av Tele-Radio. Aven denna post skrivs av pé& 5
ar.

Goodwill

Vid rorelseférvarv redovisas goodwill i rapport éver
finansiell stéliningide fallsumman av éverférd ersattning,
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande
och verkligt varde pé tidigare dgd andel (vid stegvisa

forvarv) Gverstiger det verkliga vérdet av férvérvade
identifierbara tillgéingar och 6vertagna skulder.

Goodwill varderas till anskaffningsvéirde minskat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter, den skrivs inte
av utan testas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov.

Foérvérvade produktréttigheter

| férvarvet av Tele-Radio-koncernen har ett monster-
skydd for speciell design av den handhdlina sdndaren
identifierats.

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader under utvecklingsfasen av produkter
aktiveras som immateriella tillgdngar ndr det enligt
ledningens beddmning dr sannolikt att de kommer
resultera i framtida ekonomiska fordelar fér koncernen
och kostnaderna under utvecklingsfasen kan mdatas
pa ett tillforlitligt satt. Kriterierna som behdéver vara
uppfyllda for att aktivering ska ske inkluderar formagan
att avsluta projektet, bevis for att projektet dr tekniskt
genomférbart och att en marknad existerar samt att
avsikt och mdjlighet att anvanda eller sdlja tillgdngen
foreligger. Det redovisade vérdet inkluderar samtliga
direkt hanforbara utgifter. For att hantera detta pd ett
effektivt satt tilldimpar bolaget projektredovisning, vilket
innebdr att alla utvecklingsutgifter allokeras till projekt.

Alla andra forskningskostnader och utvecklings-
kostnader som inte uppfyller kriterierna for aktivering
belastar resultatet ndr de uppstar. Utvecklingsutgifter
som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgéing i
efterféljonde period.

| balansrékningen redovisade utvecklingsutgifter dar
upptagna till anskaffningsvdrde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjért Gver imma-
teriella tillgéngars berdknade nyttjandeperioder, s@vida
inte s&ddana nyttjandeperioder dr obestdmbara. Nyttjan-
deperioderna omprévas minst drligen. Avskrivningarna
paborias nar tillgéngen ar fardig att anvandas, det vill
sdga vid respektive produkts marknadsintroduktion.

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med en
obestéimbar nyttjandeperiod eller som &nnu inte dar
fardiga att anvdndas prévas fér nedskrivningsbehov



darligen och dessutom sé snart indikationer uppkommer
som tyder pd att tillgéngen ifréga har minskat i varde.

Immateriella tillgdngar med bestémbara
nyttiandeperioder skrivs av frén den tidpunkt da de ¢r
tillgangliga fér anvéndning.

De berdknade nyttjandeperioderna dr:

. Balanserade utvecklingsutgifter, 5 ar
. Installerad kundbas, 5 ar

. Varumdrke, obestdmbar

. Goodwill, obestémbar

. Forvarvade produktrattigheter, 5 ér

Materiella anldggningstillgéingar

Materiella anlaggningstillgéingar redovisas i koncernen
til anskaffningsvdrde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella  nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt  utgifter
direkt hanfoérbaratill tillgéngen for att bringa den pd plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Det redovisade vardet for en tillgang tas
bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring
eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgéngen.
Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgéng utgors av skillnaden mellan
forsdliningspriset och tillgdngens redovisade vérde
med avdrag for direkta férsdaliningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintdkt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter Idggs till anskaffningsvérdet
endast om det @r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som r forknippade med tillgéingen kommer att
komma koncernen till del och anskaffningsvdrdet kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt. Alla andra tilkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivning sker linjart over tillgéngens berdknade
nyttjiandeperiod.

De bertiknade nyttiondeperioderna dr:

. Maskiner, 5 ar
. Inventarier, 5 &r
. Byggnader, 25-50 ar

Anviinda  avskrivningsmetoder, restvdrden  och
nyttjondeperioder omprévas vid varje dars slut. En
tilg@ngs redovisade varde skrivs omgéende ner till dess
atervinningsvarde om tillgéngens redovisade vérde
Overstiger dess beddémda dtervinningsvarde.

Nedskrivning avimmateriella och materiella tilgéngar

Tillgdngar som har en obestimbar nyttjandeperiod,
exempelvis goodwill, varumérke eller immateriella
tilgéngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs
inte av utan provas darligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgéingar som skrivs av bedéms
med avseende pd vdrdenedgdng narhelst hdndelser
eller forandringar i forhdllanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte dr atervinningsbart.

Ennedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade vdrde overstiger dess Gtervinningsvarde.
Atervinningsvdrdet ar det hogre av tillgdngens verkliga
vérde minskat med forsdliningskostnader och dess
nyttiandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgéngar pd de lagsta nivaer ddr det finns
separataidentifierbarakassafldden (kassagenererande
enheter).

En nedskrivning reverseras om det béde finns indikation
pdattnedskrivningsbehovetintelangreforeliggerochdet
har skett en forandring i de antaganden somIag till grund
for bertikningen av Gtervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill &terfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstréickning som tillgdngens redovisade varde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade vdrde
som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning
dar sé ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument
Redovisning och férsta vdrderingen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas
i balansrdkningen ndr koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga Vvillkor. Kundfordringar
redovisas ndr faktura har skickats. Skuld redovisas
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger attbetala, dven om faktura éinnuinte mottagits.
Skulder redovisas nér motparten har presterat och en
avtalsenlig skyldighet att betala féreligger.

En finansiell tillgéing tas bort frén balansrékningen néar
réttigheternaiavtaletrealiseras, forfaller eller koncernen
forlorar kontrollen éver dem. Detsamma gdller for del
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av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran
balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller
p& annat satt utslacks. Detsamma gdiller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast ndr det foreligger en legal réitt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida hdndelser och den mdste
vara réttsligt bindande fér foretaget och motparten
i den normala afférsverksamheten och i fall av
betalningsinstdllelse, insolvens eller konkurs.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéingar redovisas
pa affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och efterfoljande vérdering av finansiella
instrument

Klassificering av finansiella  tillgdngar baseras
pad foretagets afférsmodell och de kontraktuella
kassaflédena frén tillgéngen. Inom Allgon finns foljande
klassificeringskategorier.

= Upplupet anskaffningsvérde

En finansiell tillgdng ska varderas till upplupet
anskaffningsvarde om den uppfyller b&da foljande villkor
och inte identifierats som vérderad till verkligt vérde via
resultatet:

- den innehas inom ramen fér en afférsmodell vars
mal ér att inneha finansiella tillgéngar i syfte att erhdlla
avtalsenliga kassafléden, och

- de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger
vid bestéimda tidpunkter upphov till kassafléden som
endast dr betalningar av kapitalbelopp och ranta pd det
utestéende kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsvirde bestdms  utifrdn  den
effektivranta som bertknades nadr tillgéngen togs
upp. Det innebdr att éver- och undervdrden liksom
transaktionskostnader periodiseras 6ver tillgdngens
I6ptid. Kundfordringars férvéntade 16ptid &r kort, varfor
vdrdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

« Verkligt varde via resultat - Alla finansiella tillgéngar
som inte klassificeras som vdrderade till upplupet
anskaffningsvdrde eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat varderas till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder klassificeras som och vérderas till:
» Upplupet anskaffningsvdrde - Pé&féliande vardering
av ovriga finansiella skulder sker till upplupet
anskaffningsvérde med effektivréintemetoden. Upplupet
anskaffningsvarde bestdms utifrdn den effektivranta
som berdknades nérr skulden togs upp. Det innebdr att
over- och undervérden liksom transaktionskostnader
periodiseras over skuldens |6ptid. Leverantdrsskulder
och évriga kortfristiga skulder har kort férvéntad I6ptid
och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

=Verkligt véirde via resultatet - En finansiell skuld véirderas
till verkligt vérde via resultatet om den klassificeras
som innehav for handelsindamdl, som ett derivat
eller den har blivit identifierad som s@dan vid forsta
redovisningstillfallet.

Kreditforluster for finansiella tillgéingar och oscikra

kundfordringar, beréknas utifrén ennedskrivningsmodell
avseende forvéintade framtida kreditférluster.modellen
tas éiven héinsyn till forvantade férandringar i kundernas
marknader.

Allgonkoncernen samtliga finansilla instrument ingdr i
kategori upplupet anskaffningsvérde. Se dversikt Gver
Allgon finansiella instrument i not 26.

Varulager

Varulagret vérderas till det Itigsta av anskaffningsvdrdet
och nettoforsdliningsvardet. Anskaffningsvdrde
berdknas enligt den s& kallade forstin forst-ut
principen (FIFU). Nettoforsdliningsvérdet definieras
som férsdliningspris reducerat for kostnader for
faérdigstallande samt férsdliningskostnader.

Likvidamedel
|l likvida medel ingér kassa samt banktillgodohavanden.
Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Eventuella
transaktionsutgifter somdirekt kan hdnféras tillemission
av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som
skuld i koncernens finansiella rapporter i den period dé

utdelningen godkanns.



Avsdattningar

En avsdattning skilier sig frdn andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsdttningen. En avséttning
redovisas i balansréikningen nér det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en folid av en
intréiffad hdndelse och det d&r troligt att ett utfldde av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Avsdattningarna varderas till nuvérdet av det belopp
som foérvantas krdvas for att reglera férpliktelsen.
Hdrvid anvands en diskonteringsrdnta fore skatt som
aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vdrdet av pengar och de risker som dr
férknippade med avsattningen. Den 6kning av avsétt-
ningen som beror p@ att tid forflyter redovisas som
réintekostnad.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdattningar
Kortfristiga erséttningar till anstdllda bertknas utan
diskontering och redovisas som kostnad ndr de rela-
terade tjansterna erhdills.

Ersattningar efter avslutad anstdlining

Pensionsplaner

Inom Allgonkoncernen finns sdval avgiftsbestimda som
formdansbestdmda pensionsplaner.

Som avgiftsbestéimda pensionsplaner klassificeras de
planerdérAllgons forpliktelse Grbegransadtillde avgifter
foretaget Gtagit sig att betala. Pensions-kostnaderna for
de avgiftsbestdmda planerna belastar resultatet i takt
med att de anstdllda utfér sina tignster. Forpliktelserna
berdknas utan diskontering d& betalningarna  for
samtliga dessa planer forfaller till betalning inom 12
manader.

De formdansbestdmda pensionsplanerna ¢r fonderade.
Skuld eller tillgéng som redovisas i balansrékningen, som
&r kopplad till pensionsplanen, representerar det belopp
med vilket det verkliga vardet pd forvaltningstillgéngar
over- eller understiger de forménsbestimda
forpliktelsernas nuvéirde.

Alecta

Atogqnden for Alderspension och familiepension for
tiinstemdni Sverige tryggas delvis genom en férsdkring
i Alecta. Enligt ett uttalande frén R&det for finansiell
rapportering, UFR 10, ¢ér detta en formdansbestémd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har
inte tillgang till s&édan information som gor det mojligt
att redovisa denna plan som en forménsbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsdkring i Alecta redovisas dérfér som en
avgiftsbestdmd plan.

Statliga bidrag

Koncernenhar kostnader fér utveckling av nya produkter
och koncernen har dven verksamhet pd geografiska
omrdden som omfattas av bidrags-mdjligheter. De
bidrag som koncernen beviljas redovisas enligt samma
princip som den motsvarande kostnhaden, d v s bidrag
till personalutveckling redovisas som en minskad
personalkostnad.

Erhdlina statliga stod for forsknings- och utvecklings-
projekt redovisas till verkligt véirde ndr det féreligger
rimlig stkerhet att bidraget kommer att erhdllas och
de villkor som ¢r férknippade med bidraget kommer att
uppfyllas. Statliga stéd som gdller kostnader redovisas
i resultatrékningen. Intdkten redovisas i samma period
som de kostnader bidragen avser att técka. | de fall ett
statligt stéd hanfor sig till utvecklingsprojekt som har
aktiverats som tiligéing reducerar det statliga stodet
anskaffningsvardet for tillgdngen. Det statliga stodet
paverkar det redovisade resultatet under tillgdngens
nyttiandeperiod genom légre avskrivningar.

Eventualforpliktelser

Upplysning om en eventualférpliktelse redovisas nér
det finns ett mojligt &tagande som harror frén intraffade
héndelser och vars férekomst bekrdftas endast av
en eller flera osdkra framtida héndelser eller nér det
finns ett Gtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pd grund av att det inte dr troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kréivas.

Kassaflddesanalys

Kassaflédesanalyserna  upprdattas  enligt  indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Allgons
likvidamedelomfattarkassa-ochbanktillgodohavanden.



NOT K3 Viktiga uppskattningar och
bedbmningar

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid bertkning av kassagenererade enheters Gtervin-
ningsvérde for bolagets bedémning av eventuellt ned-
skrivningsbehov pé& goodwill har flera antaganden
om framtida forhdllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. Dessa antaganden och bedémningar
hénfér sig till forvantade framtida diskonterade
kassafléden. Prognoser for framtida kassafléden
baseras pd basta méjliga beddémning av framtida
intéikter och rorelsekostnader. Antaganden framtas av
koncernledning och granskas av styrelsen.

Aktivering av utvecklingsutgifter

Immateriell tillgéng som uppstdr genom utveckling, eller
i utvecklingsfasen av ett internt projekt, ska tas upp som
en tillgdng i balansrdkningen endast om bolaget kan
pavisa att samtliga punkter enligt IAS 38:57 dr uppfylida.
Det ar framfor allt tre kriterier som analyserats for att
beddma historiska utgifter och huruvida de uppfyller
kriterierna for aktivering. 1) Sannolikhet for framtida
ekonomiska férdelar, 2) om finansieringen varit ordnad
vid tidpunkten for dé utgiften intraffat samt 3) de utgifter
som dar hénférliga till produkten under dess utveckling
kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Samtligakriterier éir uppfyllda foér koncernens aktiverade
utvecklingsutgifter.

Varulager

Varulagret varderas till det Idgsta av anskaffningsvérde
och nettoférsdliningsvarde. De uppskattningar som
maste utforas vid varderingenttill nettoforsdliningsvardet
beddms utgéra en osdkerhetsfaktor. D& verkliga
forsdliningspriser och  forsdliningskostnader inte
ar kénda vid tidpunkten fér bedémningen, anvéinds
ledningens beddmning baserad pd& aktuella priser
och kostnadsnivder. En annan osdkerhetsfaktor dr de
uppskattningar avseende teknisk och kommersiell
inkurans av varulagret, vilket gors individuellt i respektive
dotterforetag.

Vdrdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varije &r mojligheten att aktivera
nya uppskjutna skattefordringar avseende drets
skattemdssiga underskottsavdrag ifall det dr tillampligt.

Uppskjuten skattefordran ér endast upptagen i de fall
det dr troligt att framtida skattemdssiga dverskott
kommer att finnas tillgéingliga, mot vilka den tempordra
skillnaden kan utnyttjas. Per den 31 december 2022
hade koncernen forlustavdrag uppgdende till 67 MSEK,
hela beloppet beaktats vid beréikning av uppskjuten
skattefordran. Hela beloppet avser moderbolaget Allgon
AB. Underskottet férvantas kunna férbrukas under
perioden 2023-2025.

Ovriga omréden av bedémningskaraktér

Bland o6vrign omrdden av beddmningskaraktdr
mdrks friimst reservering fér osékra kundfordringar,
avsattning for garantidtaganden samt avsdttning for
omstrukturering.

NOT K4 Finansiella risker

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande
valutarisk, ranteriskiverkligt véirde, réinteriskikassaflddet
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
Overgripande  riskhanteringspolicy  fokuserar  pd
oférutsdgbarheten pd de finansiella marknaderna och
efterstrdvar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pd koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skoéts av verkstdllande  direktor i
samrad med finanschef enligt riktlinjer som faststdllts
av styrelsen.

\alutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsdtts for
valutarisker som uppstdr fréin olika valutaexponeringar,
framfor allt avseende kinesiska yen, euro och dollar. Den
framstaexponeringenhdrror frdnkoncernens forsdlining
och inkdp i utléindska valutor. Dessa valutarisker bestdr
dels av risk for fluktuationer i vardet p& kundfordringar
eller leverantérsskulder, dels i valutarisken i férvéintade
och kontrakterade betalningsfléden.



En foréndring av valutan med 10 procent skulle paverkas
resultatet pd drsbasis enligt nedan (MSEK):

Valuta +/-10%

CNY 20
EUR 112
Usb 88
GBP 18

Under 2022 har inkdpen i kinesiska yen och USD varit
stérre an forsdliningen i samma valuta, medan for-
sdliningen i euro och brittiska pund har varit stérre dn
inképen i samma valuta.

Allgonjobbarkontinuerligtmed att fGenbdattre matchning
av valutaflédena for att pd sé satt minska valutarisken.

Koncernen arbetar inte med sékring av valutaflédena.
Valutarisk  Gterfinns ocks@ i omrdkningen av de
utliindska dotterforetagens tillgéngar och skulder till
moderbolagets funktionella valuta, s@ kallad omrék-
ningsexponering.

Rénterisk

Koncernen har inga raintebdrande fordringar men
ddremot réintebdrande skulder.

Koncernens rdnterisk uppstér genom l@ngfristig
uppldning. Uppléningen gors med rorlig rdnta och
utsdtter dérmed koncernen for rdnterisk. En hdjning
av marknadsrdntan med 1 procent skulle innebdra
en resultatforsémring om 2 MSEK pé drsbasis. For
information avseende uppldningen se tabellen nedan
samt not nr. 25.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras p& koncernnivd. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel och tilgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexponeringar
gentemot koncernens kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Den maximala
kreditriskexponeringen utgors av det bokforda vardet pd
de exponerade tillg&ngarna. Risken att koncernkunder
inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga att betalning
inte erhdlls frn kunderna, utgor en kundkreditrisk. Utifréin
historiska data gér koncernen bedémningen att ingen
nedskrivning av kundfordringar som énnuinte ér férfallna
dr nédvandig per balansdag och ledningen férvéintar
sig inte nagra forluster till folid av utebliven betalning
fran dessa motparter. For en dldersanalys 6ver forfallna
men ej nedskrivna kundfordringar se not K18. Koncernen
arbetar rutinmdssigt med kreditkontroller, inkasso och
forskott for kunder med délig betalningsmoral.

Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestdr i att koncernen
saknar likvida medel for betalning av sina ataganden.
Likviditetsutvecklingen  folis upp I6pande  via
likviditetsprognoser.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen dr att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sé att
den kan fortsdtta att generera avkastning till aktieGigarna
och nytta for andra intressenter och att uppratthdlla
en optimal kapitalstruktur for att hélla kostnaderna for
kapitalet nere.

Léptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafléden inklusive rdanta

Medelranta pd Belopp inklusive

balansdagen,%  Nominellt belopp ranta Forfall2023  Forfall 2024-2025 Forfall 2026 ff
Bankldn 47 200000 210864 9464 201400
Skulder avseende leasing 3 64215 69567 15485 23210 30872
Summa réntebdrande finansiella
skulder 264215 280431 24949 22461 30872
Leverantorsskulder 35423 35423 35423
Ovriga skulder 30072 30072 29130 942
Summa icke rdntebdrande finansiella
skulder 65495 65495 64553 942
Summa finansiella skulder 329710 345926 89502 22461 31814



Not K5 Uppdelning av intakter

Koncernens nettomsattning avser till bvervagande del forsdlining av varor inom trédidsa system for industriell radio- och fidirrstyrning.

Externa inttkter férdelade per geografisk marknad

Nettoomsdattning, Industriell radio- och fidrrstyrning

2022
Sverige 120973 120473

Europa exkl. Sverige 259 468 213176
Europa exkl. EU 88748 798N
Asien 42283 35682
USA 56 295 49 624
Australien 22661 18317
Ovriga 26 250 10119

Summa nettoomsd@ttning 616 677 527202

Not K6 Ersattningar till revisorer

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 76
Skatterddgivning 320 58
Ovriga titinster - 528
Summa 1220 1195

*) Grant Thornton Sweden AB

* Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning
samt revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Ovriga tj@inster avser revisionstjtinster utéver revisionsuppdrag,
skatter&dgivning samt dvriga konsultationer.

Not K7 Leasingavtal
Leasetagare

Koncernen leasar fréimst lokaler och fordon.

Nyttjanderdttstillgéingar

TSEK Lokaler Fordon Ovrigt
Avskrivningar under dret -8770 2351 -40
Utgdende balans nyttjanderdttstillgéingar per 31 december 2022 56 190 6146 151
TSEK Lokaler Fordon Ovrigt
Avskrivningar under dret -8770 2457 -34
Utgdende balans nyttjanderdttstillgéngar per 31 december 2021 31247 8442 192

Belopp redovisade i resultatréikningen



Avskrivningsbelopp for nyttianderatter
Réntekostnader for leasingskuld

Leasingavtal av I&gt varde och med kortare livslangd

Belopp redovisade i rapport éver kassafléden

Summa kassafldéden hénforliga till leasingavtal

-1021
el

Ovanstdende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, kort-

tidsleasing och leasing av &gt varde.

Leasing av lokaler

Koncernen leasar lokaler for kontor. Leasingavtalen har normalt en 16ptid pd tre ar. Fastighetsskatt som debiteras av fastighetsagaren utgor en variabel avgift.

Det finns Gtaganden om variabla leasingavgifter framét, som folier leasingavtalens leasingperiod.

Foérléingnings- och uppsdgningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respektive uppséigningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett &r innan ut-
gdngen av den icke uppsdgningsbara leasingperioden. Huruvida det ar rimligt sakert att en option kommer att utnyttias om det sker en viktig handelse eller
det ar rimligt sakert att en option kommer att utnyttjas faststdlls pé leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar huruvida det ér rimligt sékert att en
option kommer att utnyttjas om det sker en viktig héindelse eller betydande féréindring i omsténdigheter som ligger inom koncernens kontroll. Som senast sker

férléingning av leasingavtal vid optionens forfall.

Leasing av fordon och évriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pd tre @r i de flesta fall. Forlangingsoptioner forekommer endast i ovéisentlig omfattning.

Leasingskuld, I6ptidsanalys

Leasingskuld enligt balansrékning, TSEK
Mindre én ett r

Senare dn ett &r, men inom fem ar

Senare dn fem ar

Total skuld

Not K8 Erhdllna bidrag

TSEK

Bidragsgivare

Arbetsférmedlingen

Ersattning sjuklénekostnader

Tillvéixtverket (covid-19)

Statliga ersattningar for utlindska dotterbolag (covid-19)

Avdrag forskning & utveckling

Summa

202212-31
15485
37455

16 628
69568

2021

289
29

874

1192




Not K9 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelseledamoter

varav man varav man

Medeltalet anstdlida

Styrelsen 6 4
Ovriga ledande befattningshavare 4 4
Medelantal anstdllda per land varav man 2021 varav mdn
Australien 13 n
Brasilien 2
Finland 6 5
Frankrike 5 5
Kina 95 34
Nederlanderna 21 13
Norge 8 7
Polen 4
Spanien

Storbritannien 9 8
Sverige 110 87
Turkiet 24 18
Tyskland 34 20
USA 13 13
Ovrigalander i Asien 2 2
Ovriga léinder i Europa 10 6
Totalt fér koncernen 366 242

2022 2021

Léner och o : Varav Léner och o . Varav
" Varav rérlig Sociala Varav rorlig Sociala )
ersatt- pensions-

pensions- ersatt
ningar kostnader

ers@ttning kostnader j——— -

ersdttning kostnader

Styrelse 800 - 251 - 749
VD 3578 997 1643 8901* 1092 3478 1304

Ovriga ledande befattningshavare 5490 1329 3477 3048** 133 2275 577

Ovriga anstdllda 159 001 9564 48910 139925 548 41899 13510
Summa léner och erséttningar 169 619 11890 54281 152 623 1773 47887 15391

*) Avgéngsvederlag om 4195 tsek ingar for tidigare VD & Koncernchef Allgon Johan Hardén (2021).

**) Avgéngsvederlag om 873 tsek ingar (2021).



Kostnads- Kostnads-

Styrelsemedlem ey Styrelsearvode ey
ersdttningar ersdttningar

Styrelsemedlem

Sophie Hagstromer

Trolle Sahlstréom

Jérgen Palmhager 100 - 100
Bjorn Ingemanson 100 - 100
Anders Bjérkman 250 - 250
Ingalill Ostman 165 - 165
Bjorn Lindblom 65 - 65
Anna Stdlenbring 65 - 65
Summa 745 - 745

Ovriga ledande befattningshavare utgérs av koncernledningen. Koncernledningen bestdr av VD & Koncernchef Allgon, finanschef fér Allgon, utvecklingschef
for Allgon, fréin och med 1 april operativ chef for Allgon, frdn och med 1 november marknadschef for Aligon, frén och med 1 december produktchef for Allgon.
Marknadschefen dr inte anstdlld av koncernen.

Verkstdllande direktdrens rorliga ersattning @r baserad pd verksamhetens resultat och utveckling. Den rorliga ersdttningen for verkstdllande direktdren kan
maximalt uppgd till sex mdanadsloner. Verkstdllande direktoren har darutdver skattepliktig bilférmdn samt sjukvardsforsakring. Verkstallande direktoren ér beréittigad
till diderspension fréin 65 ars dlder och en ratt till avsattning motsvarande 35 procent av den fasta manadslénen. Vid uppsdagning fran Aligons sida har verkstdllande
direktoren rétt till en uppstigningstid om tolv ménader. Vid uppstigning fran verkstdllande direktérens sida dr uppsdgningen tolv mdanader.

Styrelseledamater skall enligt bolagsstammobeslut erhdlla vardera 200 TSEK (130 TSEK). Styrelseledaméterna Sophie Hagstromer och Trolle Sahlstrém har valt att
avstd frén styrelsearvode. Valberedningen uppbdr ingen ersdttning.

Not K10 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

TSEK 2021
Ovriga rérelseintékter
Valutakursvinster 858
Erhdlina bidrag 0
Foérsdkringsersattning 289
Avyttring materiella anléggningstillgangar 142
Ovriga poster 690
1979
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster -6415
6415
Summa 6vriga rérelseintdkter/rorelsekostnader -4 436




Not K11 Finansiella intakter och kostnader

TSEK 2021
Rénteintakter 484
Kursvinst 325
Ovrigt
809
Réntekostnader -3890
Ranta checkrékningskredit -323
Rénta och kostnad obligation -16 667
Réanta leasingavtal 1021
Ovriga kostnader 123
22024
Summa finansnetto 21215

Samtliga ranteintdkter och réintekostnader hanfér sig till poster som inte vérderas till verkligt varde via resultatet.




Not K12 Skatter

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Redovisad skatt i resultatrékningen

Koncernen, avstdmning mellan gallande skattesats och effektiv skattesats

TSEK 2021
Resultat fore skatt 38931
Skatt enligt géllande skattesats -8020
Effekt av ej avdragsgilla kostnader/ ej skattepliktiga intéikter -602
Justering for skillnader i skattesats i utlandet 3986
Utnyttjande av underskottsavdrag som inte tidigare redovisats som tillgang -
Effekt av ej tidigare uppbokat skatt pé tempordra skillnader -
Nedskrivning av uppskjuten skatt pd underskottsavdrag -3300
Uppbokning av uppskjuten skatt pd underskottsavdrag som tidigare inte redovisats som tillgéing 3701
Ovrigt 204
Redovisad skatt i resultatrdkningen -3931

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

202212-31 2021112-31

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld

Immateriella tillgéngar - 1996

Obeskattade reserver - 107
Varulager 1795 -
Underskottsavdrag 16 995 -
Ovriga fordringar/skulder 440 -
Summa 29230 3217

Foér vaérdering av underskottsavdrag se not K3.



Not K13 Avvecklad verksamhet

Smarteq Wireless AB sdldes i maj 2021 till PCTEL, ett amerikanskt antennbolag, vilket var i linje med den tidigare aviserade strategi att renodla koncernens
verksamhet mot radiostyrning. Smarteq var det sista bolaget som inte hade koppling till radiostyrningsverksamheten som lamnade gruppen. Resultat frén
avvecklade verksamheter bestar av bdde resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet samt resultat efter skatt frén skillnaden mellan redovisat vérde pé
tillgéngar och skulder och éverenskommen kdpeskilling inkl. avdrag for férsdliningskostnaden (realisationsvinst).

2022 2021
TSEK JAN-DEC JAN-DEC
Nettooms¢ittning 22928
Aktiverat arbete fér annans rékning 12
22940
Révaror och férnédenheter 114085
Ovriga externa kostnader 2363
Personalkostnader -4 567
Avskrivningar 298
Ovriga rérelseintékter/kostnader 65
Rorelseresultat (EBIT) 1692
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter -
Rantekostnader och liknande resultatposter -58
Finansnetto -58
Resultat fore skatt (EBT) 1634
Skatt pd drets resultat -
Periodens resultat 1634
Redlisationsvinst 38408

Periodens resultat, avvecklade verksamheter 40042




Not K14 Immateriella anlaggningstillgangar

20221231 20211231 20221231 20211231 20221231 20211231 20221231 20211231

Ovriga Ovriga

immateriella immateriella
Balanserade Balanserade anléggnings- anlaggnings-
Goodwill Goodwill  Varumarken Varuméarken  utvecklingsarbeten  utvecklingsarbeten tillgangar tillgangar

Ing@ende ack
anskaffningsvarden 302387 302324

Omklassificeringar
Avretsinvesteringar
Arets nedskrivningar
Arets avyttrningar

Kursdifferenser

Utg ack
anskaffningsvérden 302 841 302387

Ing&ende ack
avskrivningar

Omklassificeringar
Arets avskrivningar
Avyttringar

Avrets utrangeringar

Overtag genom
forvarv

Utg8ende
ackumulerade
avskrivningar

Utg&ende planenligt
restvarde 302841 302387 21161

* Balanserade utvecklingsarbeten ddar avskrivning dnnu ej pdboriats uppgdr till 7 800 TSEK.

Férdelning av goodwill per kassagenererande enheter

202212-31 202112-31

Tele Radio 254 383 253929

Akerstrom 48458 48458

Summa 302841 302387
Nedskrivningsprévning

Goodwill, varumarken samt balanserade utvecklingsarbeten dar avskrivning annu ej pdbaorijats nedskrivningsprovas varie dr.

Goodwill férdelas och provas pd nivain for kassagenererande enheter vilka éverensstéimmer med hur verksamheten ér organiserad. Anvénd diskonteringsranta
for 2022 ér 8,3 % efter skatt (9,5-9,7). Berdkningen av dtervinningsvérdet gors baserat pd framtida prognostiserat kassafléde under 5 ér och den antagna eviga
tillvaixttakten efter prognosperiodens slut ér 2 procentUnder 2022 har dtervinningsvérdet pa Allgons verksamheter 6verstigit det redovisade vérdet for bada
kassagererande enheterna, ddrmed har ingen nedskrivning redovisats.

En kanslighetsanalys har genomforts avseende de vasentliga antaganden som tilliimpats vid nedskrivningsprévningen. Féliande antaganden har provats for
att testa kdnsligheten: negativ justering av flera procenenheter for rérelseresultatet samt éven diskonteringsrdnta. Vid test av dessa antaganden har ingenting

framkommit som skulle indikera ett nedskrivningsbehov av koncernens kassagenererande enheter.



Not K15 Materiella anlaggningstillgangar

202212-31*
Byggnader

2021112-31 20221231

Byggnader Maskiner och inventarier

Ingéende ackumulerade
anskaffningsvarden 13744

39005
Arets investeringar 2327 5664
Arets utrangeringar -6563 : 1749
Omrdkning 519 4218
Omklassificeringar

Kursdifferenser

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar
Avrets utrangeringar
Omrdakning

Omklassificeringar

Kursdifferenser

Utg@ende ackumulerade
avskrivningar

Utgdende planenligt
restvarde

*) Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden/avskrivningar har raknats om.

Not K16 Aktier och andelar

202212-31
Ing@ende anskaffningsvérde 6

Arets investeringar

202112-31

Maskiner och inventarier

56197
5216
41N

18302
65

39005

-44786
-3608
4166

16249
2l

27990

1015

2021112-31

Utgdende anskaffningsvarde

Not K17 Ovriga langfristiga tillgangar

20221231
Depositioner 116
Aterforsakrat pensionsdtagande

Tilliggskdpeskilling

2021-12-31

665
4477

Utg@ende anskaffningsvarde

5194

Not K18 Varulager

202212-31

Révaror och fornddenheter 64253

2021112-31
61280

Fardiga varor 10241 65167
Varor pd vig 4516 2150
Inkuransreserv -5255 3827
Utgdende anskaffningsvarde 165 925 124770

Kostnad for salda varor som lémnade varulagret under perioden uppgick till 148 950 tsek (123 161 tsek). Kostnad fér nedskrivning av varulagret uppgick till 3 392

tsek (3 617).



Not K19 Kundfordringar

202212-31 202112-31
Kundfordringar 78165
Reserv for osdkra kundfordringar -687 220
Summa 71478 67364

Forfallna sedan 202212-31 2021-12-31
Ej forfallna 48359

1-30 dagar 17336 13938
31-60 dagar 7843 3867
61-90 dagar 2010 2801
Mer ¢én 90 dagar 2617 4802
Reserv for osdkra kundfordringar -687 220

Summa 77478 67364

Kundfordringar bevakas I6pande och trots enrelativt stor andel forfallna kundfordringar bedéms inte risken for kreditforluster 6verstiga den avséttning for osdkra
kundfordringar som reserverats. Ingen enskild kund i koncernen motsvarar 10 procent eller mer av drsomscittningen, varken for 2022 eller 2021.

Not K20 Ovriga kortfristiga fordringar

TSEK 202212-31 202112-31
Momsfordran 9170 9240
Forskott till leverantorer 1730 226
Fordran pd personal 87 61
Bertiknad Gterbetalbar energiskatt 60
Hyresdeposition m
Skattefordringar

Tilligskopeskilling -
Ovriga kortfristiga fordringar 932
Summa 11290

*) Tillagskopeskillingen dr kopplat till forsdliningen av Satmission som skedde 2019.
Not K21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 202212-31 202112-31
Foérsakringsavgifter 1532 1050
Lokalhyra och fastighetsrelaterade kostnader 1184 1230
Leasingkostnader 120 208
Férutbetalda masskostnader 247
[T-kostnader 874 1349
Konsultkostnader 1349 3706
Upplupna intékter 14
Finansiella kostnader 690
Ovriga poster 1576
Summa 10070




Not K22 Likvida medel

202212-31 202112-31

Tusental, utldndsk valuta Tusental, utldndsk valuta TSEK
AUD 202 231 1514
BRL 565 214 336
CHF 99 34 338
CNY 8580 49N 7052
EUR 1763 2660 27207
GBP 557 573 6975
HRK 41 152 208
INR 8985 1504 183
NOK 3639 1531 1570
PLN 669 88 196
SEK 6016 7963 7962
TRY 4329 1883 1321
usb 2991 2878 26031
RUB 7418 5278 642
NzD 5
JPN 9762
Summa 81535

Not K23 Aktier och 6vrigt tillskjutet eget kapital

Antal aktier, st Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
Per den 1januari 2021 56 222 597 281113 332345
Per den 31december 2021 56 222 597 281113 332345
Per den 31december 2022 56 222 597 281113 332345

Ingen utdelning har lémnats under 2021 och 2022. Inga férandringar har skett under 2021och 2022.

Aktiekapital: Samtliga aktier dr av samma aktieslag, dr fullt betalda och berdttigar till en rost. Inga aktier ér reserverade for 6verlatelse enligt optionsavtal eller andra
avtal. Inga aktier innehas av Allgon AB (publ) sjdlv eller dess dotterbolag. Kvotvardet uppgdr till 5 SEK per aktie

Ovrigt tillskjutet kapital: Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Allgons égare.

Reserver: Reserver i eget kapital bestdr i sin helhet av omrdkningsreserv, vilken innefattar de valutakurseffekter som uppstdr vid omrékning av finansiella rapporter
fran utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av den
utléindska verksamheten. For mer information, se Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital, sid 11.



Not K24 Avsattningar

20221231 202112-31
Garantiavsattning 927 1576
Pensionsétaganden 763 1801
Summa 1690 3377

Formansbestémda forpliktelser inom pensionsdtaganden

Nuvdrdet av fonderade forpliktelser

Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -868

Overskott/underskott i fonderade planer 782

Not K25 Rantebarande skulder

Langsiktiga rantebdrande skulder

2022
Langfristig leasingskuld 50978 29049

Obligationslan - -
Banklén 200000 200 000
Summa 250978 229049

Kortsiktiga rdntebdrande skulder

Kortfristiga leasingskulder

Utnyttjad checkrdakningskredit 18 459

29638

Summa

Beloppiléptid

Langivare O-1ér

Banklén - 200000

Koncernens upplaning uppgdr per den 31december 2022 till 200 (200) MSEK och bestdr av bankldn. Lanet [per ut 2024.
Koncernens beviliade checkrakningskredit ar 100 (100) MSEK varav utnyttjad - (18,5). Koncernen har tva finansiella méatetal, kovenanter, kopplade till forhdallande
mellan EBITDA och nettoskuld/nettokassa, samt vidare soliditet. Rapportering avseende dessa kovenanter sker kvartalsvis.



Not K26 Finansiella tillgangar och skulder

Fin. tilgangar och

Fin. tillgGngar skulder varderade Fin. skulder Fin. skulder

varderade till till upplupet varderade till till upplupet
verkligt varde anskaffningsvarde verkligt varde anskaffningsvarde  Redovisat varde
Ovriga l&ngfristiga tillgéngar - 1116 - - 1116
Kundfordringar - 77478 - - 77478
Ovriga kortfristiga fordringar - 18347 - - 18347
Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter - 7736 - - 7736
Likvida medel - 91774 - - 91774
Avsdattningar - - - 1690 1690
Langfristiga skulder - - - 251921 251921
Leverantorsskulder - - - 35423 -35423
Ovriga kortfristiga skulder - - - 29130 29130
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - - -37337 -37337
Summa - 196 451 - -355 501 -159 050

Koncernens finansiella langfristiga skulder forfaller senare én 12 ménader och maximalt inom 5 ér. Ovriga finansiella tillgéngar och skulder férfaller till stérsta
deleninom 6 ménader. Bolaget beddmer att redovisat virde motsvarar verkligt virde av samtliga poster.

tillgéngTr. Fin. tillgéngar och
vdrderade  skulder virderade Fin. skulder Fin. skulder
till verkligt till upplupet varderade till till upplupet Redovisat
vairde anskaffningsvirde  verkligtvarde  anskaffningsvarde varde
Ovriga langfristiga tillgangar - 5194 - - 5194
Kundfordringar - 67364 - - 67364
Ovriga kortfristiga fordringar - 11290 - - 11290
Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter - 10070 - 10070
Likvida medel - 81535 - 81535
Avsattningar - - - 3377 -3377
Langfristiga skulder - - - 229 562 229562
Leverantorsskulder - - - -47524 -47524
Ovriga kortfristiga skulder - - - -30 967 -30 967
Upplupna kostnader och férutbetalda intkter - - - -38270 -38270
Summa - 170 976 - -349 699 174 246




Not K27 Ovriga kortfristiga skulder
TSEK 202212-31 202112-31

Skatteskulder 8930 5854
Forskott fréin kunder 498 307
Pensionsskulder 51 83
Momsskuld 7721 6033
Skulder avseende personal 10303 6827

Ovriga kortfristiga skulder 1167 684
Summa 29130 19788

Not K28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

202212-31 202112-31

Personalrelaterade kostnader 29703

Underkonsulter 3789 am
Revisionskostnader 660 640
Advokatkostnader 173 635
Upplupen réinta 657 250

Ovriga upplupna kostnader 2355 1772
Summa 37337 38269

Not K29 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31

Stdllda sékerheter
55900

Féretagsinteckningar

Fastighetsinteckningar 5000
Avseende skuld till kreditinstitut

Aktier i dotterbolag 694 484 620 046
Summa 750 384 703634

202212-31 202112-31

Eventualforpliktelser

Generell borgen for dotterbolag

Ovriga garantidtaganden

Summa




Not K30 Kassaflodesanalys

20221231 202112-31

Erhdllen ranta 408
Erlagd rénta 6237 21346
Summa -5 829 20862

Justering for icke kassaflédespaverkande poster

20221231 202112-31

Férandring i avsattning -820

Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anldggningstillgéingar 27239 22123
Reserver bonus, avgdngsvederlag 19634
Orealiserade valutakurseffekter pé operativa fordringar och skulder 12164
Summa 54500

Avstéimning av skulder héinforliga till finansieringsverksamheten

Banklén Leasingskuld Checkrakningskredit

2022-01-01 200000 40228 18459 513 259200

Kassaflédespéverkande
Aterbetalningar/Amorteringar 12923 18459 -31382

Upptagna l&n

Ej kassaflédespdverkande

Nya skulder 36909 36909
Ovrigt 430 430
202212-31 200000 64214 - 943 265157

Bankldn/Obligationsléan Leasingskuld Checkrakningskredit Totalt
2021-01-01 272122 42284 0 513 314919

Kassaflédespdverkande
Aterbetalningar/Amorteringar -362 499 13141 -375640
Upptagna l&n 290377 18 459 308 836

Ej kassaflédespdverkande

Nya skulder 11085 11085
Ovrigt
202112-31 200 000 40228 18459 513 259200

Se not nr. 22 for specifikation éver koncernens likvida medel.



Not K31 Valutakurser som anvants i de finansiella rapporterna

Genomsnittlig kurs Balansdagens kurs

Valutakod 2022 2022

70135 64415 70892 6,5626
BRL 19619 15906 19746 15856
CHF 10595 93845 12915 98545
CNY 1502 13307 15017 14186
EUR 10,6317 101449 111283 10,2269
GBP 12,4669 18022 12,581 12179
HRK 14068 13477 14517 13695
INR 01287 0116 01262 01216
JPY 0077 00792 -
NOK 10523 10572 10254
NzZD 6419 66152 -
PLN 22685 23741 22279
RMB 1502 15017 14186
RUB 01506 01418 01216
TRY 06135 05575 07012
usb 101245 104371 9,0437

Tabellen visar de valutakurser som anvdnts vid omrékning av finansiella rapporter fréin de utldndska dotterbolagen som uppréttar rapporter i annan valuta én
den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakurser har inhéimtats frén Riksbanken.

Not K32 Transaktioner med narstaende

JOBTech

Tele Radio har ett utvecklingssamarbete med Jobtech, ddr Tele Radios VD Ola Samelius, CTO Jesper Ribbe och chefen fér den kinesiska verksamheten, Bill Sun,
dr delégare. Allgonkoncernen har under @ret sdit for 3,5 (1,.3) MSEK till JOBTech samt gjort inkdp med 14,2 (9,9) MSEK. Koncernen har per rapportdatum fordringar
om1(0,2) MSEK och skulder om 1,3 (0,0) MSEK till JOBTech

Tele Radio har éven ett utvecklingssamarbete med Aprod, dér Tele Radios VD Ola Samelius, CTO Jesper Ribbe, chefen for den kinesiska verksamheten, Bill Sun,
och chefen for den turkiska verksamheten, Ruhan Agar, ér deléigare. Allgonkoncernen har under éret inte gjort néigra inkdp frén Aprod (- MSEK). Koncernen har per
bokslutsdagen inga skulder (-) till Aprod.

Samtliga transaktioner har skett p& marknadsmassiga grunder.

Not K33 Handelser efter balansdagen

Det geopolitiska liget i Ukraina / Ryssland uppskattas i dagsléiget ha begransad paverkan pd verksamheten. Komponentproblematiken forvantas under forsta
halvéret avsevdrt minska.



Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

TSEK Not 2021
M2
Nettoomséittning 6450
Summa omsdattning 6450
Ovriga externa kostnader M3 13474
Personalkostnader M4 14417
Avskrivningar
Ovriga rérelseintakter/kostnader 0
Rorelseresultat (EBIT) 11289
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter M5 87
Réntekostnader och liknande resultatposter M5 20957
Resultat frdn andelar i koncernbolag M5 9828
Finansnetto ‘11042
Bokslutsdispositioner M6 41765
Resultat fore skatt (EBT) 9282
Skatt pd drets resultat M7
Arets resultat 9282

Arets resultat dverensstimmer med summa totalresultat.




Moderbolagets balansrakning

TSEK

TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgéingar

Maskiner, verktyg & inventarier

Not 202212-31

M8

Summa materiella anlaggningstillgéingar

Finansiella anléiggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Ovriga finansiella anléggningstillgangar

M9 438 009
4532

13930

Summa finansiella anléiggningstillgéingar

Summa anl@ggningstillgéngar

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna inttikter

Likvida medel

456 471

456 528

13493
4844
M10 585
22713

Summa omsdattningstillgéingar

SUMMA TILLGANGAR

141635

598163

2021-12-31

438009
10131
14275
50091

467506

467506

3452
56
879
8512

12899

480405




EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital M1 281113 281113
Summa bundet eget kapital 281113 281113
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel -51650
Avrets resultat 9282
Summa fritt eget kapital -42 368
Summa eget kapital 307099 238745
Langfristiga skulder

Avsdattningar 136 759
Skulder till kreditinstitut M4 200000 200000
Skulder till koncernféretag 25

Summa langfristiga skulder 200161 200759
Kortfristiga skulder

Checkrtkningskredit 18459
Skulder till koncernféretag 12539
Leverantorsskulder 301
Skatteskulder 107
Ovriga kortfristiga skulder M12 504
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter M13 8991
Summa kortfristiga skulder 40901

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 598163 480405




Moderbolagets rapport over férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Balanserad vinst
Aktiekapital Overkursfond  inklusive Grets resultat Summa
Ing&ende eget kapital per 1januari 2021 281113 24923 -16 573 229463
Resultatdisposition enligt bolagsstdimma 24923 24923
Aretsresultat 9282 9282
Utg@ende eget kapital per 31december 2021 28113 0 -42 368 238745
Ing&ende eget kapital per 1januari 2022 281113 - -42 368 238745
Resultatdisposition enligt bolagsstdmma 0
Aretsresultat 68354 68354
Utg&ende eget kapital per 31december 2022 28113 - 25986 307099




Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

TSEK

DenI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering fér poster sominte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar

Nedskrivning aktier i koncernféretag
Férandringar i avsattningar
Redalisationsresultat forsdlining dotterbolag

Orealiserad vardeférandring

Betald skatt

Not

M7

Kassaflode fran den ldpande verksamheten

fore foraindring i rérelsekapitalet

Férandringar i rorelsekapitalet
Foérandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantérsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

2021

-32483

500
341
10101

227
61

Kassafléde fréin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgéingar
Utlaning till koncernforetag

Inléning/amortering I&n fréin koncernforetag

Avyttring dotterbolag

-42 031

26798

10464

Kassaflode frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av &n
Erhélina koncernbidrag

Férandring checkrdkningskredit

Upptagna lén

-4769

-613

51901

Kassaflode frén finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens borjan

Kursdifferens i likvida medel

51288

-362 499
10607

18459
290502

Likvida medel vid periodens slut

-42 931

3588

4924

8512



MODERBOLAGETS NOTER

NOT M1 Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och

RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Detta

innebdr att moderbolaget i sina finansiella rapporter
som huvudregel ska tilldimpa de IFRS som tillimpas i
koncernredovisningen. Fran denna regel gors i RFR 2
vissa undantag och tilléigg, beroende pad att tillimpningen
av IFRS strider mot svensk lag, att tillémpningen leder
till en beskattningssituation som avviker frén det som
gdller fér andra svenska foretag eller att det finns andra
tungt vgande skdl. Moderbolaget tilldmpar andra
redovisningsprinciper éin koncernenide fall som anges
nedan.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakning

Moderbolaget anvénder de uppstdliningsformer som
anges i érsredovisningslagen, vilket bland annat medfor
attenannan presentation av eget kapital tilldmpas. 1 dvrigt
presenteras resultat och balansrékning pd samma séitt
som i koncernen. Vissa bendmningar i resultatrdkningen
avviker mellan koncernen och moderbolaget,
vilkket har koppling till de begrepp som anvdnds i
darsredovisningslagen respektive i IFRS standarder.
Eventuella avsattningar redovisas i moderbolaget under
separat rubrik.

Not M2 Nettoomsattning

Sverige

Summa

Cashpool

Moderbolaget dr innehavare av  koncernens
cashpoolkonto. Det totala saldot pd cashpoolkontot
redovisas som likvida medel i moderbolaget.
Dotterbolagens andel av cashpoolkonton redovisas som
fordran/skuld mot koncernbolag.

Aktier i dotterforetag

Anskaffningsutgifterna for aktier i dotterféretag aktiveras
som tillgdng och redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. Erhdlina utdelningar
redovisas som inttkter ndr ratten att erhdlla betalning
har faststdllts. Darefter sker en nedskrivningsprévning av
andelarna till vilka utdelningen hdnfors. N@r det finns en
indikation pd att aktier och andelar i dotterbolag minskat
i vairde gérs en berékning av &tervinningsvardet. Ar detta
ldgre dn det redovisade vérdet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i poster “Resultat fréin andelar
i koncernbolag”.

Leasingavtal

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som  kostnad  linjért
over leasingperioden och séledes redovisas inte
nyttjanderdtter och leasingskulder i balansrdkningen. De
avtal dar moderbolaget utgér leasegivare redovisas som
operationella leasingavtal.

6450




Not M3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Erséttning for revisionsuppdrag enligt tabellen nedan avser den lagstadgade revisionen. Revisignsverksomhet utéver revisionsuppdraget avser tillkommande sé
kallade kvalitetssakringstjcnster. Skatterddgivning avser bland annat réintebegransningsregler. Ovriga tjanster omfattar bland annat IFRS-rédgivning.

Revisionsuppdrag

Skatter&dgivning 44
Ovriga tiinster 7
Summa 496

*) Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag
Skatterddgivning

Ovriga tiénster

Summa

*) Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Not M4 Anstallda och personalkostnader

Medeltalet anstdlida

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

2022 2021

Varav Varav
Léner och Varav rérlig Sociala pensions- Léner och Varav rorlig Sociala pensions-
ersdttningar ers@ttning kostnader kostnader ersdttningar ersdttning kostnader kostnader

Styrelse 800 - 251 -
VD 997 997 313 - 6503 1092 2382 608

Ovrigaledande
befattnings-
havare

2527 - 1920 13

Ovriga
anstdllda

Summa
I6ner och
ersattningar

9779 1092 4537 1021

Bolaget har inga anstdllda. Bland personalkostnaderna redovisas bonusprogram fér koncernledningen.

For ytterligare information se koncernens personalnot nr 9.



Not M5 Finansiella intakter och kostnader

TSEK 2021
Rénteintakter 87
87

Réntekostnader -3972
Rénta checkrakningskredit -319
Kostnad obligation -653
Ranta obligation 416113
20957

Nedskrivning av dotterbolag -500
Reavinst/reaforlust férsdlining dotterbolag 10328

Utdelning fran dotterbolag

9828
1042

Summa

Rénteintakter fréin koncernforetag uppgdr till 50 TSEK (87 TSEK). Rintekostnader till koncernforetag uppgdr till 260 TSEK (209 TSEK).

Not M6 Bokslutsdispositioner

Erhdllet koncernbidrag

Ldmnat koncernbidrag

Summa

Not M7 Skatter - skatt pa arets resultat

Skatt pd drets resultat

Uppskjuten skatt

Redovisad skatt i resultatrékningen

Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats 1912
Effekt av ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intéikter 1101
Utnyttjande av underskottsavdrag som inte tidigare redovisats som tillgang 3013
Effekt av ej tidigare uppbokad skatt pd tempordara skillnader

0

Redovisad skatt i resultatrékningen




Not M8 Maskiner, verktyg & inventarier

202212-31 202112-31

Arets investeringar 67

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets avskrivningar

Utg&ende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

Not M9 Andelar i koncernféretag

TSEK 202212-31 202112-31

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid Grets borjan 480371 737210

Omklassificeringar 215539
Forsdliningar

Smarteq Wireless -41800
Nyanskaffningar

Allgon Supply AB (ovillkorat aktiedgartillskott) 500
Ackumulerade anskaffningar 480371 480371
Ackumulerade nedskrivningar

Vid @rets borjan 257401
Omklassificeringar 215539
Nedskrivningar

Allgon Supply -500
Ackumulerade nedskrivningar -42 362

Utgdende planenligt restvérde 438009 438009




Koncernféretag Bokfort varde

Akerstroms Intressenter AB 556751-6546 Gagnef, Sverige 100% 73641
Akerstroms Bjorbo AB 556153-9825 Gagnef, Sverige 100%

Allgon Supply AB 559085-7081 Stockholm, Sverige 100% 50
Allgon Communication (Tianijin) Ltd. Kina 100%

WSl Intressenter AB 559077-5960 Stockholm, Sverige 100% 50

Tele-Radio International Holding AB 5590011697 Goteborg, Sverige 100% 364268
Tele-Radio i Lysekil AB 556344-0196 Goteborg, Sverige 100% -
Tele Radio Sverige AB 556674-5336 Goteborg, Sverige 100% -
Tele Radio Export NSG AB 556949-9568 Goteborg, Sverige 100% -
Tele Radio America LLC Miami, USA 80% -
Tele Radio BV Bleiswiik, Holland 80% -
Tele Radio Funkfernsteuerungen GmbH Schierling, Tyskland 100% -
Tele Radio Norge AS Dal,Norge 80% -
Tele Radio UK Ltd Macclesfield, England 100% -
Tele Radio Asia HK Co Ltd Hong Kong, Hong Kong 100% -
Tele Radio Electronics Co Ltd Xiamen, Kina 100% -
Tramoy Industrial Technology Co, Limited Xiamen, Kina 100% -
Tele Radio Electronik TR Ltd Istanbul, Turkiet 100% -
Tele Radio Spain Radio Controles, SL Barcelona, Spanien 70% -
Tele Radio Balkand o o Blato, Kroatien 60% -
Tele Radio Nord GmbH Norderstedt, Tyskland 80% -
Tele Radio Australia Pty Ltd Perth, Australien 70% -
Tele Radio Schweiz GmbH Rotkreuz, Schweiz 75% -
Tele Radio Finland Oy Vaasa, Finland 70% -
Tele Radio Poland Sp soo Kielce, Polen 80% -
Tele Radio Brasil SistemasDeControleRemoto Ltda Sao Paolo, Brasilien 100% -
Tele Radio Professional Remote Control LLC Moskva, Ryssland 80% -
Tele Radio France Sa.s Saint-Martin-d'Héres, Frankrike 70% -
Tele Radio India Private Limited Pune, Indien 100% -
Tele Radio Holding Inc Delaware, USA 75% -
Tele Radio Minnesota LLC Delaware, USA 75% -
Tele Radio Japan LLC Kyoto, Japan 96% -
Tele Radio Ireland Limited Cork, Irland 100% -
Tele Radio New Zealand Ltd Christchurch, Nya Zeeland 49% -

Bokfort varde 438 009




Not M10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 202212-31 20211231
Foérsdkringsavgifter 73
Lokalhyra och fastighetsrelaterade kostnader 5
Pension

Licensierade programvaror

[T-kostnader 3
Konsultkostnader

Finansiella kostnader 690
Ovriga poster 108
Summa 879

Not M11 Eget kapital

Aktiekapitalet per 2022-12-31 uppgick till 281122 988 (281122 988) SEK och bestdr av 56 222 597 (56 222 597) B-aktier. Inga aktier i serie A finns utgivna.
Varie aktie berdttigar till en rost. Kvotvardet uppgdr till 5 (5) SEK per aktie.

Not M12 Ovriga kortfristiga skulder

2022-12-31 2021-12-31

Personalrelaterade kostnader 299

221
504

Momes, inklusive ansténdsbelopp

Summa

Not M13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

202212-31 202112-31

Personalrelaterade kostnader 2526

Upplupet konsultarvode 374
Revisionskostnader 260 170
Upplupen réinta 657 250
Ovriga upplupna kostnader 15
Summa 8991

Not M14 Stallda sakerheter

202212-31 202112-31

Avseende skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterbolag 437909 437909
Summa 437909 437909




Not M15 Transaktioner med narstaende

TSEK 202212-31 2021-12-31
Intkter
Management fee 6450
Rénteintdkter 87
Utdelning -
Erhdlina koncernbidrag 41790
Summa intkter 48327
Kostnader
Management fee -
Vidarefakturerade kostnader -
Réntekostnader 209
L&émnade koncernbidrag 25
Summa kostnader 234
Fordringar 118 025 3452
Skulder 83275 12539
Not M16 Forslag till disposition betraffande bolagets resultat
Till Grsstammans forfogande star foliande forlustmedel:
Balanserade vinstmedel -42 368 397
Arets resultat 68 354 391
Totalt, SEK 25985 994

Styrelsen foreslar att ovanstdende belopp disponeras enligt féljande:

Styrelsen foreslar att utdelning om 20 000 000 kr Idmnas for rakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-3. I ny rékning 6verfors 5 985 994 kr.



Femarsoversikt*

Resultat

Nettoomsdttning 616 677 527202 443155 474075 322169
Foérsdliningstillvaxt, % 17% 19% 1% 47% 62%
Bruttoresultat 475748 407118 342323 362326 226 805
Bruttomarginal, % 172% 172% 172% 76,4% 704%
EBITDA 122 605 82268 83746 87009 20332
Rorelseresultat (EBIT) 95801 60145 31295 61679 8073
Rorelsemarginal, % 15,5% 14% % 130% 25%
Resultat efter finansiella poster 89423 38931 7928 38397 -4046
Resultat efter skatt, koncernen totalt 72536 75042 -32960 46 876 -8527
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet 72536 35000 -9224 44629 -71500
Resultat per aktie*™* 129 062 -016 079 -021
Resultat per aktie, koncernen totalt 129 133 -059 083 -0,21

Finansiell stélining

Eget kapital exklusive minoritet 449983 359 054 276208 327552 282738
Soliditet, % 55% 50% 2% 42% 39%
Nettoskuld 172441 177152 236809 232282 209225
Balanslikviditet, % 320% 219% 246% 186% 208%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 14,3% 10% 52% 1,0% 30%
Rantabilitet pa eget kapital, % 164% 22% Neg 1390 Neg
Aktiedata

Omsittning per aktie, kronor 10,97 938 788 843 8,06
Eget kapital per aktie, kronor 8 6,39 491 583 5,03
Kassaflode fréin den l6pande verksamheten per aktie, kronor 1,06 on 054 114 -0,35
Aktiekurs vid periodens slut, kronor - - 14,0 115 510
Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut, tusental 56 223 56223 56 223 56223 39962

Utdelning per aktie, kronor - - R R

Personalinformation -
Omséittning per anstalld 1640 1440 1300 1419 894
Genomsnittligt antal anstdllda 376 366 341 334 361

* Ar 2019-2021 ér omréiknade och inkluderar bara kvarvarande verksamhet, 2017:2018 avser koncernen totalt.

**Da det varken finns utestdende konvertibler eller optioner som kan medfora utspddning dr resultatet per aktie det samma fére och efter utspadning.



Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Bruttomarginal

Rérelsemarginal

EBITDA

Soliditet

Skuldséttningsgrad

Balanslikviditet

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Genomshnittligt sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital

Genomsnittligt eget kapital

Genomshnittligt antal anstdllda

Omsttning per anstalld

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Genomsnittligt antal aktier

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Definition/berdkning

Nettoomsattning minus kostnader for salda varor i procent
av nettoomsdattningen

Rorelseresultat (EBIT) efter av- och nedskrivningar i procent

av nettoomsdattningen

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar

Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen

Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital

Omsgittningstillgdngar dividerat med summan av
kortfristiga skulder exklusive uppskjuten skatt

Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital inkl. minoritetens andel i
eget kapital

Summa tillgangar minskat med icke réintebdrande
avsattningar och skulder, baserat pa beloppen vid arets
boérjan och drets slut

Arets resultat efter skatt hénférligt till moderbolagets
aktieéigare dividerat med genomsnittligt eget kapital. | det
egna kapitalet inkluderas ej minoritetsandelar i dotterbolag.

Bercknas som ett genomsnitt av in- och utgdende balanser.

Totalen av antal anstdllida per manad dividerat med
periodens antal ménader

Oms¢ittning dividerat med genomsnittligt antal anstallda

Periodens resultat hanforligt till moderforetagets
aktietigare dividerat med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital héinforligt till moderbolagets aktietigare
dividerat med genomshittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antalet aktier vid varje ménads utgang

Bokforda rantebdrande skulder minus likvida medel

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA,
justerad fér rullande tolv manader

Syfte

Bruttomarginalen anvands fér matning av
produktionslénsamheten

Rérelsemarginalen anvéinds fér métning av
operativ Idbnsamhet

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av vinst genererad fran den I6pande
verksamheten

Soliditet visar hur stor det av tillgangarna som ér
finansierade med eget kapital.

Nyckeltalet visar hur stora féretagets skulder ér i
férhallande till det egna kapitalet och anger p satt
foretagets finansiella styrka

Balanslikviditeten anvands for att méta
betalningsberedskapen

Nyckeltalet visar foretagets rantabilitet oberoende
av finansieringen, det vill stiga hur féretaget
forréintat det kapital som aktietigare och Idngivare
tillsammans stdallt till férfogande

Nyckeltalet anvéinds i andra berdkningar

Nyckeltalet visar avkastningen égarna far pé
satsat kapital

Nyckeltalet anvéinds i andra berdkningar

Nyckeltalet anvéinds i andra beréikningar

Nyckeltalet anvéinds for att beddéma ett foretags
effektivitet

Resultat per aktie anvénds for att faststdlla vardet
pa foretagets utestende aktier

Nyckeltalet anvéinds for att berdkna eget kapital
per aktie

Nyckeltalet anvéinds i andra berdkningar

Nyckeltalet anvéinds for att félja bolagets
skulds@ttning

Nyckeltalet ger en uppskattning av féretagets
férmaga att minska sin skuld. Den representerar
det antal &r det skulle ta att betala tillbaka skulden
om nettoskuld och EBITDA hdills konstans, utan
hénsyn tagen till kassafléden avseende rdnta,
skatt och investeringar.



Koncernredovisningen respektive drsredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU,
respektive god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av koncernens och moderbolagets stdlining och resultat. Férvaltningsberdttelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rdttvisande Gversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver visentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen stdr infér. Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan,
godkants for utfardande av styrelsen den 25 april 2023. Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport éver finansiell stélining och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststdllelse pd drsstamman den 4 maj 2023.

Goteborg, 25 april 2023

Sophie Hagstromer Bj6rn Ingemanson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Anders Bjérkman Jorgen Palmhager
Styrelseledamot Styrelseledamot
Oskar Hornell Ingalill Ostman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ola Samelius

Verkstdllande direktor

\Var revisionsberdttelse har Idmnats den 25 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Celind

Auktoriserad revisor
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Allgons berattelse

1947 utvecklar den svenska ingenjoren Torbjérn Cramner och hans fru Veronica "The All Angle Antenna”
- eninnovation, och ska det visa sig, startskottet fér Allgon. Dérefter drar produktionen av radio- och
bilantenner i gang vilket resulterar i ett brett utbud av antenner for mobilndt, telefoner och bilar. Ett
samarbete med den svenska Férsvarsmakten inleds och p& négra fa ér véxer verksamheten till flera
marknader varlden bver.

Sedan de hdr vibrerande aren har vi genomgatt flera betydande utvecklingsfaser ddr vi fortsatt
drivs av vart tradiésa arv. Mdlet dr alltjiomt att vara varldsledande inom industriell radiostyrning, dar vi
kontinuerligt utvecklar branschen genom véra varumarken.

Allgons trygga position utgor idag grund for fortsatt tillvaxt pd en mangd marknader med olika
intressenter varlden éver.

Inledning
En global aktor inom industriell radiostyrning

Allgonkoncernen med dotterbolagen Akerstroms och Tele Radio har ett viktigt uppdrag i att skapa
en sdker och anvandarvdnlig arbetsmilio for industrikunder. Det gor vi genom vara unika ldsningar
for industriell radiostyrning som effektiviserar s@val produktion som logistik samtidigt som sékrare
arbetsmilio for slutkund kan skapas. Vi har siktet instdllt pd att bli en global marknadsledare inom
industriell radiostyrning ddr héllbarhet ér en naturlig del av verksamheten.

For att né visionen om att bli global marknadsledare inom industriell radiostyrning har ett samarbete
péboriats mellan Allgons tva dotterbolag Akerstroms och Tele-Radio, vilket har praglat 2022.
Samarbetet banar vag fér bland annat koncernévergripande ISO certifieringar samt gemensamma
processer och strukturerat arbetssatt. Samarbetet kommer att utékas ytterligare under 2023.

Med denna rapport vill vi berdtta om &ret som gatt ur ett hdllbarhetsperspektiv.
Hdllbarhetsrapporteringen avser kalender- och rakenskapsdret 2022 och publiceras tillsammans
med arsredovisningen i enlighet med ARL 6 kap. 2022-ars héllbarhetsrapportering baseras

pé de prioriterade atgérdsomraden med tillhérande aktiviteter som publicerades i 2021-ars
hallbarhetsrapport tillsammans med andra relevanta aspekter inom héllbarhetsomrédet. Allgons
hallbarhetsrapporter finns tillgdnglig pé allgon.se och omfattar koncernen och samtliga dotterbolag.

0



Hallbarhetsstyrning

Héllbarhetsledning

Héllbarhet dr prioriterat inom koncernen och férankrat pd hdgsta nivé. Koncernledningen
och styrelsen ¢r ytterst ansvariga for det strategiska hdllbarhetsarbetet, samtliga
hdllbarhetsdimensioner tas i hdinsyn vid beslutstagande. Operativt ansvarig for att ta fram
hdllbarhetsrapporten dr koncernens hdllbarhetsansvarig, som rapporterar till Chief Financial

Officer (CFO)i Allgons koncernledning.

Héllbarhet ses som en del av affaren och
drivs pd respektive dotterbolag med hjdlp av
kravstdlining och végledning fran Allgon som
moderbolag. Minimumkrav fér dotterbolagen ar
att uppfylla Allgons riktlinjer och kravstdlining fér
héllbarhet, samt att relevant och obligatoriska
hallbarhetsdatasamlasinforuppfoliningavAligon.
Uppfolining gdllande huruvida policys efterlevs
skots inom respektive dotterbolag. Under 2022
har det tillsatts en Environmental specialist &
Product compliance roll p& Tele-Radio for att
ytterligare stodja ESG och héllbarhetsansvarig
p& Tele-Radio och dven Allgon.

Utdverdeformellarollernaochansvarfinnsocksé
ett beslut pd ett tvarfunktionellt samarbete med

sa kallades Environmental, Social and Governance
(ESG) fokusgrupper. | dessa fokusgrupper kommer
relevanta representanter fran Allgons dotterbolag
att bjudas in och involveras i hdllbarhetsarbetet.
Allgons koncernledning kommer i allra hégsta grad
vara informerade och delaktiga gdllande riktning i
dialogerna som férs inom fokusgrupperna. Det ér
av stoérsta vikt att koncernledningen dr drivande

Pédettasatttarledningenstorreplatsidetpdgdende
hallbarhetsarbetet och kan f& en djupare inblick i
sina dotterbolag utifréin ett héllbarhetsperspektiv.
ESG fokusgrupperna kommer att utvidga

spelplanen for att diskutera och samarbete med
hdllbarhet 6ver hela koncernen. Ambitionen dar att
ESG fokusgrupperna ska sdttas i gdng under 2023.




Agarnas roll

Allgon koncernen dgs av Bure Equity, en ldngsiktig dgare som driver hdllbarhetsfrégor pé styrelseniva.
Bure tillhandahdller Allgon med ett ramverk och en handbok for héllbarhetsutveckling i bolaget. Aligon
utvérderas kontinuerligt efter detta ramverk for att sakerstalla framsteg inom héllbarhetsomrédet.
Ramverket baseras pd tre omréden; styrning, strategi och kommunikation.

Under 2022 har héllbarhetsdata samlats in, i syfte
att skapa styrning, nyckeltal och uppfélining.
Data har samlats in inom foljagnde omrdden;
energiférbrukning,utsldppavvéxthusgaser, forlust
avkunddata,korruptionsincidenter,mangfaldsamt
utbildning ochkommunikation kring anti-korruption.

Gdllande rapportering av utslapp av véxthusgaser
svarade under 2021 drs datainsamling 12 av
23 Allgon bolag, detta jamfort med 2022 drs

datainsamling dar 25 av 25 Allgon bolag deltog.
Den positiva utvecklingen kommer frdn riktad
interkommunikation gdllande véxthusgasutslépp
och vagledning frdn moderbolaget i var och hur
relevant data kan samlas in i syfte att berdkna
vaxthusgasutsldpp. Mer detalierad information
gdllande  datainsamling och  berdkningar
kopplat till véxthusgasutslapp finns  under
avsnhitt "Genomférda aktiviteter och Resultat”.




Strategi

Under 2022 har en strategi for hdllbarhet presenterats och anammats av styrelse och koncernledning.
Budskapet i strategin dr att Allgon ska andas héllbarhet och att det ses som en affdrsrisk att inte jobba

med hdllbarhet.

med hdllbarhet.

Allgon ska andas héllbarhet

Allgon ska varai framkant vad galler hdllbarhet inom radiostyrnings marknaden. Vi ska vara det
hdllbara valet bland konkurrenter, b&de nu ochi framtiden.

Varfér? Vitror att vara kunder och intressenter vill att Allgon ska driva ett héllbart foretagande for
mansklighetens gemensamma 6verlevnad. Vi tror ocksd att det finns marknadsandelar att vinna
om vi kan nischa oss som det hdllbara alternativet. Det ses ocksd som en afférsrisk att inte arbeta

Inom ramen for strategin har en ESG agenda
tagits fram med syfte att definiera Aligons stérsta
bidrag till den héllbara omstdliningen, som dven
vara kunder &r en del av. For att definiera detta
holls en workshop, ledd av hdllbarhetsansvarig
pd& Allgon, tillsaommans med ledningsgruppen
p& Allgon. Utfallet av workshopen var att en
klimatpositiv verksamhet med noll utsldpp av
vaxthusgaser, varken direkt eller indirekt skulle
vara det absolut stérsta bidraget till den hallbara
omstdlliningen givet den pdgd&ende klimatkrisen.
Detta d@r en vision och en strévan for att skapa
en riktning i att minska vaxthusgasutsldpp fran
verksamheten, bdde direkt ddr verksamheten
kan styra, och indirekt dér man i stdllet kan arbeta
med att kravstdlla. Till exempel kan Allgon direkt
minska vaxthusgasutsl@ppen fréin verksamheten
genom att anvanda férnybara energikdllor och
indirekt stalla samma krav pd sina leverantorer.

Den framtagna ESG agendan bestér av féljande
innehdll:  Emission  mitigation, Engagement
och Policies & Governance documents. Det
kvarstdr fortfarande arbete med att sdtta
kort- och l&ngsiktign mdl inom respektive del.
Emission mitigation, p& svenska minskning av
utslépp, syftar till att i férstahand arbeta med
verksamhetens egen negativa miliopaverkan och
att dven minska det indirekta klimatavtrycket.
Hér ar vaxthusgasutslé@pp centralt. Engagement,
pd& svenska engagemang, syftar till att arbeta
fokuserat med att skapa engagemang,
kompetens och driv kring héllbarhetsfrdgan inom
hela koncernen. Det handlar dock inte enbart om
att skapa engagemang internt i verksamheten,
utan dven om att skapa engagemang kring
héllbarhet hos externa samarbetes-partners,
s@ som leverantorer och kunder. Policies &
Governance documents, pd svenska policyer och
styrdokument, syftar till att hdllbarhet ska speglas
i vara relevanta styrdokument och policyer som
moderbolaget faststdller, samt att pd sikt infora
processer for att sékerstdlla att dessa fdljs.
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Att definiera hdllbarhetsaspekter dr avgérande for hallbarhetsstyrningen, for att skapa en
effektiv strategi och vidare ligga grunden for Aligons hdllbarhetsarbete.

Utifran forra drets hdllbarhetsrapport har en djupare identifiering av specifika hdllbarhetsaspekter och
-risker i vardekedijan pd&borjats under 2022. Inom miliopaverkans omrédet har arbetet kommit relativt
I&ngt men, arbete inom andra relevanta omrdden (till exempel manskliga rattigheter och korruption)
aterstar ett arbete att gora. Planen dr att fortsatta analysen under 2023 och lagga grunden for vidare
arbete inom identifierade riskomréden. Arbetet forvantas som tidigast presenteras inom ramen for
héllbarhetsrapporten avseende 2023.




Manskliga réttigheter

Styrning vad gdller mdanskliga rattigheter
ar starkt kopplat till vardekedjan pda Allgon.
Internationellt erkéinda mdanskliga rattigheter
skall alltid respekteras och Allgon tar ansvar
for att inte krdnka mdnskliga rattigheter,
varken direkt eller indirekt. Om en krdnkning
uppstér maste Allgon datgdrda problemet
omgdende och sdkerstdlla att det inte upprepas.
Allgonkoncernen d@r beroende av leverantorer
ochunderleverantorer frén olika delar av varlden
och det ér hos dem som risken for brott mot
manskliga rattigheter bedéms vara som storst.

UnderdretharAllgontagitframennyuppgraderad
koncerngemensam uppférandekod for
leverantorer, historiskt ¢r detta ndgot som
skotts individuellt av respektive dotterbolag.
Detta for att ytterligare uppmdérksamma
Allgons stdliningstagande inom ramen for
madnskliga rattigheter. Vidare bér processen

for riskanalyser av mdanskliga rdttigheter,
sk. human rights due diligence utvecklas.

Utifrdn den uppforandekoden for leverantorer
som tagits fram dr Allgon berdttigad att kréva
frédn leverantéren och/eller underleverantoren
att vidta korrigerande atgérder inom rimlig tid.
Uppstdr ett brott av icke-korrigerbar karaktér
ses detta som ett brott mot alla avtal mellan
Allgon och leverantdren, vilket mdijliggor for
Allgon att avsluta samarbete med leverantéren
och/eller underleverantéren i frdga. En
process som gor det majligt for leverantéren
och/eller underleverantdéren att stdlla om till
en verksamhet som inte krdnker mdnskliga
rattigheter &@r Allgons primdra ambition innan
samarbete upphor. Allgon vill géra den héllbara
omstdliningen majlig att genomféra dven for
vara leverantérer och underleverantorer.



Socidla fragor

Koncernens arbete med sociala
fr@gor s@som medarbetarndjdhet,
medarbetarhdlsa och bidragandet till det

lokala samhdllet skots inom  dotterbolag.

ldag har respektive dotterbolag en Human
Resources (HR) ansvarig som jobbar med
dessa frdgor, bevakar omrdadet och fortsdtter
utvecklingen av bland annat det systematiska
arbetsmilibarbetet som koncernen driver.
Det handlar om att samspela inom de sociala
frdgorna foér att gynna bdde medarbetare
och det lokala samhdllet dar Allgon verkar.
Forutsdttningarna ser olika ut beroende pd
var man befinner sig i vdrlden, givet olika
lagstiftningar och lokala kulturer samt méjlighet
til p&verkan och utveckling inom omrddet.

Om vi inte arbetar med sociala fragor och social
hallbarhetleder dettillatt viblirenmindre attraktiv
arbetsgivare. Dagens och morgondagens
medarbetare vill arbeta fér en arbetsgivare
som tar ansvar for ett hdgre syfte dn ekonomisk
vinning- ddr medarbetare kan bidra till ett hdgre
syfte. Detta kan till exempel handla om fragor
som att verka fér en inkluderande arbetsplats
gdllande mdngfald, jamstalldnet och att stoétta
lokala féreningar samt andra initiativ som gor
gott fér samhdlletistort. Att profilera sig och visa
p& attman aktivt arbetar med social hdllbarhet Gr
oerhdrtviktigt for att attraheranyamedarbetare.

En konsekvens av att bli en mindre attraktiv
arbetsgivare handlar om risken av att utveckla
en osund personalomsdttning. Risken med att
utveckla en osund personalomsdattning kan vara
att viktig kompetens for féretaget foérsvinner
och individen i frGga kan utsattas for en hog
arbetsbelastning. Allgon verkar i en nischad

bransch ddr spetskompetens inom omrddet
industriell radiostyrning ér viktig for var fortsatta
framgdng. Att om sorja vér personal béde pd
ett psykiskt samt fysiskt plan ér oerhort viktigt.
Det dr fortsattningsvis viktigt for Allgon att
arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare
for att sdkerstdlla kompetensforsorining
och rekrytering av nyanstdllda.

Gdllande den fysiska arbetsmiljion s handlar det
om att satta arbetsplatssdkerhet pd agendan. |
dagslaget ser viinga stdrre fysiska risker mer én
detsomndmnsikommande textunder avsnitt”A-
Garantera sékerhet och hdlsa for anstdllda; for
att alla anstallda ska f& en sundare arbetsmilio”.

Att framija friskvard for medarbetare ¢r viktigt for
Allgon och som ett exempel kommer Tele-Radio
att sponsra olika motionslopp for att stddja ett
hallbart medarbetarskap. Sociala fragor i Ovrigt,
skots dven lokalt av respektive dotterbolag.

| dotterbolaget Akerstroms finns till exempel
en sponsor-policy som beskriver vilkken typ
av forening eller initiativ som bolaget vill std
bakom. Har handlar det till exempel om etiska
och milibmdassiga krav som sponsortagaren
bor uppfylla fér att bli en kandidat (il
sponsorskap. Nytt for 2022 dr ocksd att som
anstalld p& Akerstréms har man ratt att soka
ett bidrag om man ar delaktig i en forening.
Pengarna ska dd gd till gdllande férening,
detta som incitament for att medarbetarna
skall engagera sig i lokala féreningar.

Allgons dotterbolag donerar dven pengar till
olika vdalgbrenhetsorganisationer regelbundet,
tvd exempel ar WWF och barncancerfonden.

0



Antikorruption

Aligon har nolltolerans mot all form av korruption.
Foretagsledningen har Gtagit sig att uppratthdlla
hégsta standarder fér professionellt och
etiskt uppférande. Dessvirre férekommer
korruption ute i varlden. Korruption innefattar,
men dr inte begransat till, mutor, bedrdgerier,
nepotism, intressekonflikt och missbrukande av
fértroendestdlining. Allgon dr en global spelare
med en sammansatt vdrdekedja bestGende
av mdnga olika aktérer. Den storsta risken
som kan komma frén korruptionsfall ér en
fortroendeskada pd Allgon som verksamhet.
En fortroendeskada skulle innebdra férlorat
anseende och pdverka Allgons verksamhet
negativet pa flera olika séitt, till exempel forlust av
kunder,medarbetare ochinvesterare.ldetstorre
perspektivet finns risken att inte bidra till att
bekdmpa korruption, som @r en del av de globala
mdlensom dven Allgonhar antagit sig att bidratill.

Milio

Vér planet stdr infor allvarliga hot och det réder
ingen tvekan om att vi dr pd véig mot en global
klimatkris. Risker med att inte proaktivt arbeta
med att minimera klimatpdverkan ér mdnga. |
det stora och globala perspektivet sa handlar
det om att leva upp till Parisavtalet och minimera
den globala uppvarmningen till 15 grader.

Klimatférandringarna for med sig bdde fysiska
risker och omstdliningsrisker. Till exempel kan
fastigheter och anldggningar foérstéras av
naturkatastrofer samt att klimatmadl, tekniska
framsteg eller politiska beslut kan skapa ett tryck
p& verksamheter att stdlla om. Klimatrelaterade
risker leder ddrmed till finansiella risker och
det ar darfér viktigt att bolag hanterar och
forstdr konsekvenserna av dessa risker.

Omstdlliningsrisker innefattar men dar inte
begransadetilinegativaeffektersomkanpdverka
verksamheten till folid av klimatférandringar
och férmdaga att anpassa sig efter dessa.
Klimatomstdllningen kraver strukturella
férandringar som stdller nya och hogre krav

Det &r av yttersta vikt for Allgon att hela
verksamheten bedrivs med hodgsta mdjliga
ansvarskansla, Oppenhet och  drlighet.
Detta framgdr i var uppférandekod som dlla
nyanstdllda informeras om och skriver p& vid
anstdliningstillifallet. Darfér har Allgon sedan
tidigare ett visselbl@sningssystem dar samtliga
uppmanas till att rapportera oegentligheter ilinje
med fdretagets uppférandekod, policyer och
riktlinjer. Visselbl@sningssystemet har en extern
portal dar samtliga anstdllda i Allgons bolag kan
rapportera (oavsett anstallningsform). Aven
kunder, leverantorer eller andra intressenter
kan anvénda systemet. Allgon stravar efter
ett foretagsklimat dar visselbl@sare kdanner
att de tryggt och utan rdadsla kan rapportera
oegentligheter. Under 2022 rapporterades
inga oegentligheter. Visselbldsningssystemet
avser samtlign former av oegentligheter
och inte endast korruptionsdrenden.

pd strategier, affarsmodeller, intéiktsstréommar
och styrning av organisationen som helhet.
Klimatkrisen och extremvdder bidrar Gven till
att férstarka manga befintliga konfliktdrivande
faktorer sGsom fattigdom, ordttvisa och kampen
om naturresurser. Oroligheter i samhdllet i stort,
kommer pdverka Allgon som organisation.

Som redan ndmnts sd dr att definiera
héllbarhetsaspekter och -risker i vardekedjan
avgoérande for hdllbarhetsstyrningen.
Allgonkoncernen dr beroende av leverantorer
och underleverantorer frdn olika delar av
varlden och det dér i detta led som effekterna
av klimatférdndringar beddms vara som stoérst.
Bland annat kan detta komma att handla om
kraftiga variationer av priser och osciker tillgdng
p& révaror, varor och tjanster. Det kan ocksda
komma att péverka transportkostnader i takt
med att sektorn genomgdr sin omstdlining.
Det kan summeras till att det finns risk
att vdrdekedjan inte kommer att vara lika
driftsdker och motstandskraftig i framtiden.



\ra Prioriterade Atgirdsomréden

Ar 2015 enades vérldens ledare om 17
pdverkansomrdden samt madl for socidl,
ekonomisk och milidmdssig hdllbarhet inom
ramen for Agenda 2030. De globala mdlen
balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling; den ekonomiska, den sociala
och den milidmdssiga. Fér mer information
om FNs globala mdl se, globalamalen.se.

Utifrdn den intressentdialog som Allgon
genomférde2021 har de identifierade
prioriterade omrddena hdrletts till minst sju av
FN:s huvudmadl. For mer information om de sju
globalamélen och hur Allgons hdllbarhetsarbete
relaterar till dess, de Allgons hallbarhetsrapport
avseende 2021. De globala mdlen och,
koncernens pdverkansanalys tillsommans

med den nya framtagna ESG Agendan utgdr
grunden  for

vart hdllbarhetsarbete. Det

visar hur vi kan skapa ladngsiktiga vdrden
och beméta de forvantningar som stdlls
p& koncernen ur ett hdllbarhetsperspektiv.

Den ESG Agenda som tagits fram reflekteras i
pdverkansanalysen som visar pd tvé omrdaden
for aktiv bearbetning C: Klimatpaverkan
och Kklimatanpassning- anpassa bolagens
verksamhet mot en mer hdllbar position och
D: Okad kontroll i vérdekedjan - att valja eller
utveckla samarbeten med underleverantérer
for att strava efter en hdllbar utveckling. De
tvd omrdadena ansdgs ha storst pdverkan pd
samhdlle, milij® och ekonomi. Detta ser vi i ESG
agendan genom minskning av koldioxidutslapp
och arbetet med engagemang i vérdekedjan
for att uppnd en hdlbar omstdlining
inom olika nivder som indirekt bidrar till
verksamhetens  negativa  klimatp&verkan.




Nedan folier en redovisning av de prioriterade omradena tilsammans med pdverkansanalyasen
som faststdlldes under 2021 av Allgons hdllbarhetsgrupp. Under 2023 kommer djupare
intressent dialoger att genomforas for att uppratthélla nya aktiviteter och initiativ som kan bidra
till &tgdrdsomradena.

A-

Garantera séikerhet och hdlsa for anstallda, for att alla anstdlla ska fé en sundare arbets
milj®.

Verka for battre arbetsvillkor, forbattra de anstdlldas méjligheter till bra arbetsfoérhdallan
den.

Klimatpdverkan och klimatanpassning, anpassa bolagens verksamhet mot en mer hdill
bar position.

Okad kontroll i vérdekedjan- att vélja eller utveckla samarbeten med underleverantorer
for att strava efter en hdllbar utveckling.

Utnyttja fornyelsebar energi- ka koncernens nyttjande av férnyelsebara energikdllor.

Samhdllsengagemang och socialt ansvarstagande- for ett storre deltagande i samhdllet
pé lokal niva.

Révaror for hdlbar omstdlining- minska koncernens beroende av icke-héllbara material.

1.1 PAVERKANSANALYS

AGERA AKTIVT

BETYDELSE FOR VARA INTRESSENTER
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PAVERKAN (pa samhiille, miljé och ekonomi)



Redovisning utifrdn de globala mdlen

Allgon har fortsatt att bidra till realiseringen av Agenda 2030 genom de 7 identifierade FN mdlen
som har stark koppling till verksamheten. Under avsnittet "Genomférda aktiviteter och Resultat”
gors ocksd en koppling till Agenda 2030. Detta ar en sammanfattning av vilka FN mél som Allgon
anser sig direkt kunna bidra till.
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- Fir budilibar utveckling

God hdlsa och vélbefinnande, For Allgon handlar det om att utveckla en I&ngsiktig hdllbar arbetsplats som
frémjar psykosocial hdlsa och ett gott arbetsklimat.

Héllbar energi, Tillgang till hallbar energi ar en forutsattning fér att mota flera utmaningar vi stdlls infor idag,
inte minst elektrifieringen av samhdllet och utfasningen av fossila medel. Detta ér en nyckelaktivitet fér Allgon.

Goda arbeten och ekonomisk tillvéixt, Fér Aligon handlar det om att séikerstdlla en god arbetsmilié med
schyssta arbetsvillkor i en verksamhet med god ekonomisk tillvéxt.

1 Minskad ojéimlikhet, Samtliga medarbetare ska halika réttigheter, méjligheter och skyldigheter oavsett
0 konstillhorighet, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell Idggning eller funktionshinder.

|/ Ansvarsfull konsumtion, Allgon skall fortsattningsvis bedriva en produktutveckling ur ett livscykelperspektiv
12 med cirkul@ritet som ledstjarna.

/Klimqtc")tgdrder, For Allgon handlar det om att sdkerstdlla att det finns en framtid for véra kommande
\generotioner.
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a Fred och rdttvisa, Allgon stodijer inte krigsforing av négot slag, vi stédjer fred och rattvisa, och bidrar dér det ar
méjligt.




Genomforda aktiviteter och Resultat

Dotterbolagen har under verksamhetsdret 2022 arbetat med de olika &tgérdsomrédena som
identifierades med hjdlp av resultaten fran intressentdialogen och pdverkansanalyasen som
faststalldes 2021. Nedan folier en redovisning av arbetet inom respektive atgérdsomrade
under 2022 med utgéingspunkt ifréin de aktiviteter som presenterades i 2021 drs

héllbarhetsredovisning.

Det kan konstateras att ett antal initiativ som presenterades 2021 var lagda pé en nivd som
giorde det svart for dotterbolagen att redlisera aktiviteterna fullt ut. Detta gor att en del nyckeltal
som presenterades i hdllbarhetsrapporten avseende 2021 enbart anvdnds internt for att folja
progress och kommer dérmed inte att redovisas i drets upplaga av hélbarhetsrapporten.
Notera dven att vissa nya framatriktade nyckeltal har tagits fram och arbetats med under 2022
och darmed finns inget historiskt utfall att redovisa for 2021. Ddr vi anser att det finns tillrdcklig
historiska data for att se trender och dra rimliga slutsatser har kort- och I&dngsiktiga méil satts.

Nedan folier en redovisning av aktiviteter och utfall frain dtgdrdsomréden Atill G.

) Garantera sdkerhet och hélsa for anstdllda

- for att alla anstdllda ska fa en sundare arbetsmilio

8 Verka fér varaktig, inkluderande

och hdllbar ekonomisk tillvéixt, full och
produktiv sysselsdttning med ansténdiga
arbetsvillkor for alla

8.8: Skydda arbetstagares rdttigheter och
frdmja trygg och sdker arbetsmilié for alla

Att garantera sdkerhet och hélsa fér anstdllda,
for att alla anstdllda ska f& en sundare arbetsmilio
ar starkt kopplat till FN:s globala mal 8. Aktiviteten
inom omrddet har under dret handlat om att sétta
arbetsplatssdkerhet pd agendan samt att utbilda
medarbetare som berdrs av arbete med hdg
ndtspdnning inom elséikerhet.

Allgon har identifierat ett behov av
kompetensutveckling inom elsékerhet och
darfor tilhandahdllit utbildning inom omradet,
bdde dar det har funnits specifika behov

och éiven som en rutin. P& dotterbolaget
Akerstréms, som har en omfattande service-
och eftermarknadsavdelning som del av
vardeerbjudandet, finns risk fér att kommai
kontakt med hdga natspdanningar. Bland annat

da personal dr ute pd plats hos industrikunder
ochinstallerar radiostyrningssystemi olika
applikationer. Personal som berdrs av detta har
under 2022 gdtt en heldagskurs i elsdkerhet.
Utbildningen kommer att fortsdtta tillhandahdllas
till ny personal och Gterkomma som repetition
med jaémna intervall till befintlig personal.

Inom 6vriga dotterbolag till Allgon hanteras
detta separat vid behov ochilinje med lokala
regulatoriska krav. Kompetenskrav gallande
elsdkerhetsrisker bor bedéms utifréin ett
riskperspektiv.

Arbetsplatssdkerhet generellt finns hogt upp

p& agendan hos Allgons dotterbolag. Man
arbetar proaktivt med att eliminera risker pa
arbetsplatsen innan ett tillbud eller en olycka
intré&ffar. Aven har félier dotterbolagen lokala och
regulatoriska krav pd arbetsplatsscikerhet och
medarbetarhdlsa.

Nedan definition har anvéints under 2022 for att

fénga upp tillbud och olyckor.



Tillbud: En identifierad potentiell risk i arbetsmiljéon

som kunde ha resulterat i en olycka. Det kan vara Olycka: Det héinder ndgot som gor att individen
att ndgot héinder som kan orsaka skada, men inte kan aterga till sitt arbete. Detta innebdr minst
ingen blir skadad eller sjuk av hdndelsen. Det en dags sjukskrivning.

kan ocksd vara sa att ndgot hander och orsakar

personskada eller sjukdom, men individen Antal tillbud och olyckor fér 2022 presenteras
kan fortsatta arbeta (som skdrsdr etc. som ur ett koncernperspektiv och innehdller alltsa
kan hanteras med férsta hjélpen). Om samma summan av dotterbolagens enskilda incidenter
situation som ovan orsakar faktiska skador, respektive olyckor.

réknas de som olyckor. O

Nyckeltal

Allgon Utfall Utfall  Ma&l2023
2021 2022

Léngsiktigt Mdll

Antal Tillbud Redogoéra fér andelen | 100% av tillbud
tillbud som féljs upp ska féljas upp och
samt &tgardas. atgdrdas.

Antal Olyckor 0 0 Efterstr@van ar att inte ha nagra olyckor pd
arbetsplatsen.

O

) Verka for battre arbetsvillkor
- forbattra de anstdlldas méjligheter till bra arbetsférhdllanden

3: Sdkerstdlla hdlsosamma liv och frémja har handlat om att definiera ett gemensamt
valbefinnande for allai alla didrar index som kan implementeras i dotterbolagens
arliga medarbetarundersokningar. Detta i syfte
att kunna folja trender samt att kunna j@mféra
10: Minska ojémiikheten inom och mellan oss bdde internt och med andra bolag ur ett
lénder medarbetarndjdhetsperspektiv.

34:Fradmja mental hélsa och vdlbefinnande

10.3: Sdkerstdlla lika réttigheter for alla och Under éret har man arbetat med

utrota diskriminering ey N . o
medarbetarundersodkningar pa lokal niva
inom respektive dotterbolag. Gemensamt for
medarbetarundersokningarna har varit att
Att verka for battre arbetsvillkor och att man implementerat en Net Promotor Score
forbattra de anstadlldas mojligheter till bra (NPS) fradga. NPS bestdr av en frdga som méter

arbetsfoérhdllanden &r direkt kopplat till de globala | sannolikheten fér om en medarbetare dr villig att
mélen 3 och 10. Har ér medarbetarndjdhet véldigt | rekommendera sin organisation som arbetsplats.
relevant. For att veta vad Allgon bér utveckla Detta dr en vanligt forekommande frdga och ett
behovs feedback frin medarbetarna utifrén satt for organisationer att mata medarbetarnas
vad som kan vidareutvecklas for att tillgodose

personalens behov. Atgardspunkten under 2022 @




tillfredstdillelse. Nyckeltalet employee-NPS (eNPS)
kommer fortsattningsvis att anvéndas for att
redogora for medarbetarnojdhet. En bra niva for
NPS ligger mellan 0 och 20, 6ver 20 anses vara
hogt. Allgon tillhér teknikbranschen ddr 12,4 dr ett
snittvarde for eNPS.

Konsfordelning dr en av manga komponenter
vad galler Allgons arbete med méngfald. Vihar
som ledstjdrna att spegla hur samhdllet i stort
ser ut vad gdller etniskbakgrund, élder, religion,
funktionshinder, sexuell Idggning, kbn och andra
aspekter. Allgon anstdller alltid efter Idmplighet
och meriter for jobbet. | rekryteringsprocesser till
nyckelroller och i synnerhet ledande funktioner

ser man gérna att det underrepresenterade
kénet inom arbetsgruppen finns med i den
slutgiltiga urvalsprocessen. Allgon har sedan
2019 en koncerndvergripande jdmstdlldhets- och
madngfaldspolicy, for att se den i helhet, bestk
allgon.se.

Konsfordelning ér relativt enkel att

dokumentera och félja upp, dér av anvands
kénsférdelning fortsattningsvis som ett

nyckeltal. Konsférdelningen redovisas

fr@n ett koncernperspektiv ddr den lokala
ledningsgruppen inom dotterbolagen Akerstroms
och Tele-Radio redovisas som chefer.

O

Nyckeltal

. NMI (N6jd Medarbetar Index), eNPS

Utfall
2022

Kommentar

Mal 2023 Lé&ngsiktigt mdl

Tele Radio Denna siffrareflekterar eNPS éver Implementera
Tele-Radio HQ. branschstandard. samt redovisa
Akerstroms P4 Siffran kommer fran koncerngemensamt

arlig undersokning.

pulsmatningar och inte en

utfall fér eNPS.




. Kénsfordelning per respektive medarbetarkategori for Allgon AB

Procentuell Kénsfordelning, Man respektive Kvinnor

Utfall 2022

Medarbetarkategori Utfall 2021

Mal2023  Ldngsiktigt mdl

Styrelse Allgon Det langsiktiga
madlet ar att
Koncernledning 67/33 100/0 80/20 konsfordelningen
skareflektera ett
Chefer 97/3 84/16 80/20 50/50 forhdllande.
Medarbetare 62/38 63/37 60/40

O

(® Klimatpdverkan och klimatanpassning

- anpassa bolagens verksamhet mot en mer hdllbar position

1 3 LU 13: Vidta omedelbara dtgdrder for att
bekdmpa klimatférdndringar och dess

0 konsekvenser

Klimatforandringarna blir tydligare for varje ar
som gdr, det rader inget tvivel om att varlden
befinner sig i en klimatkris som riskerar att satta
jordens ekosystem ur balans. Féretagens ansvar
har tydliggjorts under de senaste &ren och det
ar av stor vikt for privatpersoner, regioner och
féretag att arbeta med att minska sin negativa
Klimatpd&verkan om varlden skall lyckas né
Parisavtalet. Att anpassa sin verksamhet for att
reducera framst vaxthusgasutslapp ér nagot
som bor std hdgst upp pd agendan hos alla och
ar ett direkt bidrag till det globala malet nummer
13.

Under dret har Allgons dotterbolag arbetat
med aktiviteterna som faststdlldes i
foreg@ende Arsrapport, némligen en utfasning
av traditionella ljuskdllor till LED, detta for att

minska energikonsumtionen och dven med
arbetet att kartligga, identifiera och mata
koldioxidekvivalent utslépp i linje med GHG-
protokollet (GreenHouse Gas Protocol, https://
ghgprotocol.org/). Syftet med detta ér att skapa
en baslinje for Allgons utsldpp, for att sedan sdtta
mal pa utsldppsminskningar i linje med forskning.

Det finns tva sditt att berdkna utslépp av
vaxthusgaser, antingen genom aktivitets-data
eller genom spend-data ("spenderade pengar”).
Aktivitets-data ¢r att foredra dd man baserar
kalkylerna pa faktiskt aktivitet i verksamheten.
Spend-data baseras i stdllet pd ekonomiska
siffror och schabloner. Som ett exempel kan man
prata om energikonsumtion. Om verksamheten
forbrukar X antal kWh pé ett ar, berdknar man
utsldppen med hjdlp av vilkken energikdlla och
antal kWh som forbrukats. Dettai jiimférelse med
spend-data som dé skulle baseras pé X antal

SEK som spenderats pd inkdp av elektricitet. |

ett nésta steg nér mal pd utsldppsminskningar



baserat p& spend-data ska sattas, blir det enda
sattet att minska utsléppen att spendera mindre
pengar.

Allgon har uppmanat dotterbolagen att leta
efter relevant aktivitets-data for att géra
berdkningar. Dér aktivitets-data inte funnits
tillgangligt har i stdllet berékningar genomforts
med hjdlp av spend-data. P4 grund av varierande
vaxelkurser och inflation ér beréikningarna av
utsl@pp baserat pd spend-data mest exakt nér
aret for emissionsfaktorn dr detsamma som
det @r pengarna var spenderade. Vihar sé

Idngt som mojligt valt emissionsfaktorer med

de narmaste @ren och justerat for inflation

och vaxelkurs. Trots att spend-datan har

s@imre kvalitet an aktivitetsdata kan den visa

pd& omrdaden ddr vi har stor paverkan och kan
saitta mal utifrén detta perspektiv. Baslinjen
som tagits fram ér ddrmed inte heltdckande
gdllande scope 3 utsldpp. De utsldppskdllor som
inte redovisas i vaxthusgasutsléppen gdller
foljiande utslappskdllor frdn GHG-protokollet;
Scope 3- use of sold products och scope 3- end-
of-life treatment of sold products, pd svenska
anvandning av s@lda produkter och deponering
av sdlda produkter. Dessa utslappskdllor blir
foremdl for utvecklingsomréden under 2023.

Utslappskdllan for anvéndning av sélda produkter
antas péverka scope 3 betydelsefullt. Detta da
utsldppen @r helt beroende av vilken energikdlla
kunden anvander fér att bland annat ladda
batteriernai Allgons produkter. Da véra produkter
lever och anvénds pd en global marknad finns

det en stor spridning gdllande vilken energikdlla

Nyckeltal

CO2e-utsléppiton

Utfall 2022 (ton CO2¢e)

16197

60593

 linje med forskning fér att minimera den
globala uppvé@rmningen.

som anvénds. Genom att titta pé vilket land och
tillhérande lokal elmarknad vi sdlt produkter

till kan vi gbra antaganden for att berékna
utsléppen.

Annu en utslé@ppskélla som blir foremal for
utveckling under 2023 ér utsldppskdallan géllande
ink&pta varor och tjéinster. Utsldppskdllan
redovisas inom ramen fér scope 3 men kvaliteten
pé datan dr svag. Grova uppskattningar har
giorts for att bertkna utsldpp frén inkdpta varor
och tiéinster ddr vi antagligen inte fér med den
fulla klimatp&verkan. Svagheten harleds till stor
del till vara leverantorer och produktions siter i
Asien. Allgon har mdnga olika leverantdrer och
det finns en stor spridning bland dessa vad gdiller
mognadsgrad i att leverera relevant data. Vi
utgdr fran att utslappskdllan for inkdpta varor
och tjiinster kommer att hojas rejélt under 2023

i takt med att vi fér battre kontroll pd datan och
successivt eliminerar svagheter.

Gdllande minskning av véixthusgasutslapp ar
utmaningen stor da vi ér en tillverkande koncern
pé en global marknad dér flyg utgér den mest
effektiva fraktmetoden. Vi arbetar aktivt med
att minska transporter via flyg, till exempel
strévar Tele-Radio efter att minska transporter
via flyg fran produktionssiter med 2% Arligen.
Minskningen av transporter via flyg ¢r ett mal
som kommer fréin miljidutredningen i 1ISO 14001.

Nedan folier en redovisning p& Allgons
vaxthusgasutsldpp i enlighet med GHG-
protokollet.

O

L&ngsiktigt mdl




® Okad kontrolli vérdekedjan

- att vdlja eller utveckla samarbeten med underleverantérer for att stréiva

efter en hdllbar utveckling

+10: Minska ojdmlikheten inom och mellan
lénder

=10.2: Fréimja social, ekonomisk och politisk
inkludering

»10.3: Séikerstdlla lika rdttigheter for alla
och utrota diskriminering

«12: Sékerstdlla hdllbara konsumtion- och
produktionsménster

=12.2: Héllbar forvaltning och anvdndning
avnaturresurser

*12.6: Uppmuntra féretag
atttillimpa
hdllbara metoder och
hdllbarhetsredovisning

+16: Fredliga och inkluderande samhdllen

+16.5: Bekémpa korruption och mutor

Genom att 6ka kontrolleni véirdekedjan ur ett
héllbarhetsperspektiv ser vi att vi kan bidra till
uppfyllanden av globala mal 10,12 och 16. For
att paboria en 6kad kontroll i vérdekedjan sé
har en ny uppgraderad koncerngemensam
uppférandekod for leverantdrer tagits fram.
Uppforandekoden for leverantérer innehdller
riktlinjer géllande; lagstiftnings efterlevnad,
mdanskliga rattigheter, anstdlldas rattigheter,
etik, arbetsplatssdkerhet, miliéfaktorer och
rapportering av 6vertréidelser. Uppférandekoden
tar avstamp fran den redan befintliga

uppférandekoden som finns tillganglig pé& Allgons
hemsida och éven de 10 principerna som finns
stadgade frén FN:s Gobal compact. For att se
uppférandekoden for leverantdrer i sin helhet,
besok allgon.se.

Ansvarig for den nu gdllande uppférandekoden
for leverantorer ar gruppens COO somingdr i
koncernledningen for Allgon. Operativt ansvarig
for att driva signeringar av uppférandekoden
hos leverantérer @r respektive dotterbolags
inkdpsansvarig och/eller supply chain ansvarig.
Ett arbete har pdborjats med att skicka

ut uppférandekoden till leverantérer och
uppférandekoden kommer i ett férsta steg
signeras av leverantorer som direkt levererar
varor till dotterbolagens huvudkontor. Som ett
andra steg planerar vi for att fler leverantérer och
underleverantorer ska skriva pé.

Uppférandekoden for leverantdrer

kommer bli féremdl for integrering i den
leverantorsuppfoliningsprocessen. Ytterligare
uppdatering av processen gdllande revisioner
och kontroll av uppfylinad av uppférandekoden
planeras.

Under 2022 har koncernen haft ett dotterbolag
i Ryssland som avvecklats, den formella
likvidationen kvarstar. Allgon stodijer inte
krigsforing av ndgot slag, vi stodjer fred och
rattvisa, och bidrar dar det ar méjligt.

O

O



(& Utnyttja fornyelsebar energi
- 6ka koncernens nyttjande av fornyelsebara energikdllor

7: Sdkerstdlla tillgdng till ekonomiskt genom att sjélva gbra investeringar i fastigheten
Sverkomiig, tillforiitlig, hdllbar och och/eller stalla krav pé fastighetsdgaren.
modern energi for alla
7.2: Oka andelen férnybar energii Under 2022 har inga investeringar gjorts for
vdrlden att satta upp solpaneler. Detta kan varaen
omfattande investering och kraver ldngsiktig
Att utnyttja foérnyelsebara energikallor ér planering. Ett dotterbolag har sedan tidigare
en nyckelaktivitet for att minska utsldppeni solpaneler pd fastigheten som tdcker en del
synnerhet inom scope 2 men éiven scope 3 av elkonsumtionen. Under 2022 har dven tvé
(i enlighet med GHG-protokollet) dér vi finner dotterbolag investerat i ladd stolpar till elektriska
Allgons leverantérer. Har bidrar vi direkt till det fordon.
globala mélet 7. Aven hér ser férutsattningarna
olika ut ur ett internationellt perspektiv. Nedan félier en redovisning av hur stor andel
av Allgons dotterbolag som drivs helt och héilet
Dotterbolagen har undersokt méjligheterna av férnyelsebar energi, dvs. inte endast grén
att konvertera till férnyelsebar energi och elektricitet, utan ven véirme och kyla. Ambitionen
i synnerhet el. Dér det inte funnits lokala ér att driva en klimatneutral verksamhet.
marknader som erbjuder detta har dotterbolagen
uppmanats till att underséka mojligheten att
sd@tta upp solpaneler pd fastigheten dar de verkar

Nyckeltal

. Procentuell andel av Allgons totala elférbrukning som ar férnybar under 2022

Utfall 2022 Mal 2023 Langsiktigt mdl

Total MWh Ej applicerbart. 100% av den
elférbrukning el férbrukade elen skalll

Andel férnybar el 70% vara férnybar.




(& Samhdllsengagemang och socialt ansvarstagande

- for ett storre deltagande i samhdillet pa lokal nivé

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKDR
OCH EXONOMISK

8: Verka for varaktig, inkluderande
och hdllbar ekonomisk tillvaxt, full
"lw och produktiv sysselsattning med
‘I' ansténdiga arbetsvillkor fér alla

8.6: Frdmja ungas anstdlining, utbildning
och praktik

8.C: tarbeta en global strategi fér
ungdomssyselsdttning

10: Minska ojdmlikheten inom och mellan
lénder

10.2 Frdmja social, ekonomisk och politisk inkludering

10.3 Sdkerstdlla lika rattigheter for alla och utrota
diskriminering

Allgon vill bidra till en I&ngsiktig sociala hdllbarhet
genom att bland annat engagera sig i det lokala
samhdillet dar bolagen verkar- och pé sd satt bidra
till de globala mélen 8 och 10. 1 praktiken kan det

till exempel handla om sponsring av olika initiativ
och samarbeten med ldroséten. Allgon ser en
stor mojlighet i att erbjuda praktiktillfallen for att
knyta kompetens till bolaget och fér att aktivt och
levande sprida Allgon som arbetsgivarvarumdrke.
Det ar ocks@ ett bra satt att se om individeni
fraga skulle passa in bra i teamet och kulturen pd
arbetsplatsen. Dotterbolagen erbjuder idagi olika

Nyckeltal

Praktikuppfoéliningsindex- pNPS

Utfall2022 Kommentar

pNPS

Totalt 2022 svarade 4 praktikanter
pd@ undersokningen vilket kan bidra
till ett forvrangt pNPS resultat.

omfattning praktiktillfallen, examensarbeten och
liknande aktiviteter till lokala skolor, universitetet
och andra institutioner i den mén det ér mojligt.

For att sdkerstdlla att praktiktiden varit givande
for studenten har en praktikuppfoéliningsenkat
tagits fram av moderbolaget och implementerats
pé Tele Radios huvudkontor samt pé& Akerstroms
som piloter fér de andra dotterbolagen.
Praktikuppfoliningen galler fér studenter som

ar pé arbetsplatsen under en begrénsad

period, under sin studietid. Studietiden gdller
eftergymnasiala studier i alla dess former. Detta
kan till exempel téicka in examensarbeten, LIA
perioder, praktik och sommarjobb. Aven for
praktikuppfoéliningen anvands NPS, eller pNPS
som stdr for praktik Net Promoter Score. Detta dr
samma standard pd NPS-format som refererats
till tidigare i texten om medarbetarmatning.
Utodver NPS frdgan ingdr frdgor som beror
upplevelser fore, under och efter praktiktiden. Ett
exempel p& frAga dr huruvida studenten upplevt
sitt handledarskap pd bolaget som praktiken
genomforts.

Nedan félier en redovisning av pNPS vardet
gdllande 2022.

QO

Léngsiktigt mdl

Implementera
praktikuppfoéliningen
samt redovisning av

Antal 14
praktikanter

Siffran reflekterar Tele-Radio HQ
och Akerstroms.

antal praktikanter
over helakoncernen.




(© Ra&varor for hdllbar omstdlining

- minska koncernens beroende av icke-hdllbara material

12: Séikerstdlla hdllbara konsumtion- och
produktionsménster

12.2 Hdllbar férvaltning och anvéndning av
naturresurser.

Att stdlla om till mer héllbara révaror och minska
koncernens beroende av icke-hdllbara material
bidrar till det globala mélet 12. Med r&varor menas
Allgons aktiva val av material, vikan med omsorg
vdlja material med mindre klimatpdaverkan for

att bidra till en sund och hélsosam konsumtion

av révaror. Gdllande materialval fér en hallbar
omstdlining finns det en utmaning géllande
férpackningar och en gdllande produkterna.

Gdllande forpackningar sé har gruppen

lyckats upp né 80% Gtervunnet material.

Givet marknadens mognadsgrad s finns inte
produkter som tillgodoser Allgons kvalitetskrav
p6 alla férpackningsmaterial. Vi kommer att
kontinuerligt skanna av produkter p& marknaden
innehdllande hdgre andel dtervunnet material
for att fortsatta utvecklingen inom detta omréde.
Det handlar om att hitta férpackningsmaterial
som forutom att det innehdller mer Gtervunnet
material dven sdkerstdller att produkter ndr

mottagareni ett gott skick.

Gdllande materialval for produkter sd lyckades
genomfordes en riktad undersokning pd plasten
som ingdr i produkternas kapsling. Man tittade
pé de tekniska kraven som finns gdllande
plasten i produkternas kapsling och utifran
detta beddémdes vilka alternativa plaster som
eventuellt skulle kunna ersdtta den plasten

som anvdnds idag utifréin ett milioperspektiv.
Unders6kningens resultat visade att 7 alternativa
plaster kan téinkas ersdtta plasten som anvands
idag.

Vidare kan nmnas att det arbetas med

en uppdaterad kravstdllining utifrén
héllbarhetsperspektiv for att sdkerstadlla att ta
hdnsyn tas till hdllbarhets- och regulatoriska
krav i framtida produktutveckling samt vid
uppdatering och underhdill av befintliga
produkter. Kravstdllningen ér framtagen

ur ett livscykelperspektiv. Under 2022

har vi dven arbetat med att forbdattra den
koncerndvergripande process vad gdller
lagstadgade kemikalier i produkter. Exempelvis
har olika komponent hanteringsverktyg
utvarderats.

O
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Avslutande ord fran VD

" Jag ¢r stolt 6ver vad vi har dstadkommit tillsammans under éret! Allgon koncernen har fortsatt sin
expansion inom den globala industriella radio-styrnings marknaden och att lyfta in hdllbarhet i detta
dr inte endast strategiskt, utan nédvandigt. Var strategi har uppdaterats med hallbarhets initiativ
ochjag dr redo att leverera mot ESG agendan.

Med nya utmaningar ser vi mojligheter. Allgon ska andas héllbarhet, med detta menas bade
strategiskt men inte mist att operationella férandringar kommer vara oundvikliga for att stdlla om
och méta kommande krav. Att medarbetare i Allgon kdnner de ér del av en stérre bild ér viktigt for
oss, genom hdllbarhet bidrar samtliga medarbetare till att sékra en framtida for véra kommande
generationer.

Jag vill passa pa att lyfta engagemanget som vi sett ute hos vdra dotterbolag. Arets
hdllbarhetsdata rapportering var exemplarisk, givet den internationella organisationen vi ar och hur
s@ pass mycket det varierar globalt att f6 tillgéng till relevant héllbarhetsdata fran land till land.

Jag skall fortsattningsvis sdkerstdlla en héllbar operation av Allgons verksamhet. Att ta hdnsyn
till samtliga héllbarhets dimensioner vid beslutstagande och att héllbarhet genomsyrar samtliga
aspekter av organisationen. Vi ér laddade for dret som kommer, dé vi tar ytterligare stegi
uppbyggandet av Allgon tillsammans med Akerstréms och Tele-Radio.”

= Ola Samelius, VD Allgon




