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VD har ordet

Att kunna bidra till att gora vara kunders arbetsplatser sakrare och effektivare ar nagra av
grundstenarna 1 Allgon. Vitror fortsatt pa att befinna oss nara vara kunder, att utveckla produkter
som moter deras specifika behov, nagot vi gjort framgangsrikt under manga ar.

2023 har inte avvikit i den 6vertygelsen, Allgon har ytterligare starkt sin position pa den globala
marknaden som en ledare inom séker tradlos styrning och maskinkommunikation. Genom att
kontinuerligt fokusera pa innovation och tillforlitlighet, har vi satt standarden 1 branschen och
tar nu sikte pa att vara det sjalvklara valet for kunder som prioriterar sakerhet och kvalitet.

Ekonomisk styrka och forberedelse

Detta ar visade en imponerande ekonomisk tillvixt fér Allgon,
med en nettoomsittning som 6kade med 91 MSEK till 707,9
(616,7) MSEK, ett bruttoresultat pa 540,1 (475,7) MSEK, och
en rorelsemarginal pa 15,3 (15,5) procent. Dessa siffror dr inte
bara bevis pa var starka marknadsposition, utan ocksa pa var
outtréttliga formaga att generera varde for vara dgare. Med denna
framgang som grund, ar vi fast beslutna att fortsatta utveckla och
forbattra var verksamhet. Genom att halla fast vid den strategi
som har lett oss hit, och med en stindig stravan efter innovation
och excellens, ser vi fram emot att bygga vidare pa var nuvarande
framgang och sikerstélla en 4nnu ljusare framtid {6r Allgon och
alla véara intressenter.

Allgons marknad

Industrins eskalerande krav pa sikerhet, ergonomi och
kostnadseffektivitet driver var marknad framat, och i1 denna
utveckling finner Allgon sin styrka. Med den snabba framfarten
av Industri 4.0 och 6kad automatisering, finner vara avancerade
losningar for tradlos styrning och maskinkommunikation sin
ritta plats, integrerade 1 komplexa industriella miljéer. Var
formaéga att 1 samverkan med vara kunder implementera dessa
losningar som kritiska komponenter i deras system, férdjupar
vara langsiktiga kundrelationer och starker var position som en
svarersatt partner. Var framgang bygger pa en robust kundbas,
bestaende av ledande globala industriaktorer och ett omfattande
natverk av installerade system. For att sékerstalla fortsatt tillvaxt
och utveckling, investerar vi malmedvetet 1 ny teknik och
produktinnovation, samtidigt som vi optimerar vara inkops- och
logistikprocesser. Det ar genom denna dynamik mellan innovation,
kvalitetssikring och global rickvidd som Allgon skapar betydande
varde och 6ppnar upp for nya tillvixtmojligheter, vilket driver
oss framat med oférminskad kraft.

Organisationens utveckling

Var tllvaxtstrategi har lett till att vi nu har en imponerande
personalstyrka pa 400 personer, en narvaro 123 lander, forstarkt
av tillagget av vart 26:e sidljbolag 1 Danmark. Vi planerar att
uppratthélla denna expansionstakt och for att méta marknadens
okade behov amnar vi att starta ytterligare tva dotterbolag
under 2024.

Nar 2023 summeras kidnner jag dven en stolthet 6ver den
transformation som Allgonkoncernen har genomgatt. Det ar
en resa som tagit oss fran att vara flera sjalvstindiga enheter till
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att bli ett enat och starkt moderbolag, en resa som kriavt mod,
vision och ett outtréttligt engagemang fran var och en inom
var organisation.

Fran den 1 juni 2023 tog vi ett betydelsefullt steg framat nar
vara dotterbolag Akerstroms och Tele Radio integrerade sina
avdelningar for forskning & utveckling (FoU), produktledning samt
hallbarhet, kvalitet och produktefterlevnad in 1 Allgonkoncernen.
Detta var en strategisk satsning for att starka var innovationskraft
och sikerstilla att hallbarhet och kvalitet ar 1 hjartat av allt vi gor.

Vidare, under 2023, fortsatte vi att bygga pa var gemensamma
grund nir personal inom produktion, lager, IT, inkop,
produktkvalitet, teknisk support, HR och ekonomi alla samlades
under Allgons paraply. Genom dessa atgarder har vi inte bara
effektiviserat vara processer och forbittrat var operativa effektivitet,
utan ocksd framjat en kultur av samarbete och innovation 6ver
bolagsgranserna. Var bolagskompetens har dven breddats med en
ny CFO med erfarenhet inom bolagsférvarv fran sin tid 1 bland
annat Consilium samt ny COO med erfarenhet fran storbolag
som SKF och General Electrics Additive.

Detar viktigt att betona att vara vilkdnda varumirken, Akerstroms
och Tele Radio, fortfarande star starka och oberoende, trots dessa
interna forandringar. Vi dr overtygade om att detta strategiska
beslut att bibehélla varumairkesidentiteterna, samtidigt som vi
integrerar vara tekniska och administrativa styrkor i den styrande
verksamheten, kommer att fortsitta att tjana vara kunder och
partners val.

Genom denna transformationsresa har vi lagt en solid grund
for framtiden och skapat en plattform for fortsatt tillvaxt och
innovation.

Utmaningar och moéjligheter

Aven om vi har brottats med stérningar i komponentkedjan, har
vi samtidigt kunnat minska dess effekter och positionera oss starkt
for framtiden. Vihar uppnatt betydande framsteg nar det galler
utvecklingen av var produktportfsl] genom att inféra en enhetlig
teknikplattform for Tele Radio och Akerstroms. Denna utveckling,
forutom att den adderar en helt ny teknikhojd, mojligeor att
produkter, som har existerat pa olika marknader och 1 olika
utformningar, kommer att dra nytta av synergier. Dessa synergier
innebir inte bara kostnadsminskningar utan ocksa férenklingar
for vara medarbetare som arbetar med dessa produkter. Var
ambition dr att den gemensamma teknikplattformen ska vara
redo for lansering mot slutet av 2024, med en plan for att gradvis



introducera ytterligare produkter och funktioner under 2025.
I en tid da ekonomiska prognoser antyder en mdjlig recession,
har vi proaktivt hanterat var varulagerstrategi for att sakerstilla
att vi star rustade for att navigera genom potentiella nedgangar.
Genom att minska vart varulager har vi inte bara forbattrat
var kostnadseffektivitet utan oc okat var flexibilitet,
vilket 4r avgorande for att kunna anpe snabbt till

foranderliga marknadsforhallanden.

Hallbarhet i handling

Vart engagemang for hallbarhet har aldrig varit starkare. Nara
samverkan med var huvudiagare Bure Equity och de framsteg
vi har gjort inom nyckelomraden som energiforbrukning och

inskning av utslapp av vaxthusgaser ar centrala 1 vart arbete.
Vart bidrag till Varldsnaturfonden och stodet till innovativa
projekt som ”Tecnico Solar Boat” visar pa var vilja att inte bara
leda inom var bransch, utan ocksa bidra positivt till véarlden
omkring oss. Stort fokus kommer under 2024 vara pa att integrera
hallbarhetsfragorna dnnu effektivare 1 koncernen och forbittra
effekten av vara insatser. Ett exempel ar att bolaget under aret
som kommer skall minska sina flygtransporter med 10% for att

reducera vart klimatavtryck.

Framtidsutsikter

Blickar vi framat, ar vara mal tydliga. Vi ar vil rustade att
fortsatta var tillvixt genom att ta fler marknadsandelar, etablera
fler dotterbolag samt se 6ver mojligheterna att gora bolagsforviry
under 2024. Genom att sprida var tillverkning mellan Kina
och Vietnam, forbiattrar vi var kostnadsstruktur och minskar
effekterna av geopolitiska risker, vilket ss ndrmare vart mal
att vara marknadsledande till 2027.

Avslutningsvis, tack till var och en av er — vara engag
medarbetare, vira trogna kunder och vara stodjande aktiedagare.
Er llit och ert

och ett tydligt fokus, ser jag fram emot att fortsatta var resa

yd gor var framgang mojlig. Med en solid plan

tillsammans, byggandes pa det starka fundament vi har etablerat.

Ola Samelius

VD
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ALLGON

VISION

Vi skapar en industriell arbetsmiljo som prioriterar

anvandarnas sikerhet, hialsa och vilbefinnande.

MISSION

Vi skall tillhandahalla de siakraste och mest
tillforlithga losningarna {6r industriell radiostyrning
och maskinkommunikation.

VAR AFFARSIDE

Viskapar en sédker och anvindarvanlig arbetsmiljo for

kunder inom industrin med varalosningar for industriell

radiostyrning. Samtidigt kostnadseflektiviserar vi

deras produktion och logistik. V1 utvecklar vart

erbjudande med avancerad teknologi for att mota

kundernas okande krav pa certifiering, ergonomi
och anviandarvianlighet.



Var berdttelse

Fran den innovativa skapelsen av ”The All Angle Antenna”

av Torbjorn & Veronica Cramner 1947 har Allgon etablerat
sig som en banbrytande kraft inom tradlos kommunikation.
Genom artionden av tillvaxt och utveckling har vi utvidgat
var verksamhet globalt och cementerat vart arv inom tradlos
teknik. Var ambition 4r att inte bara vara en foregangare
inom industrin men att definiera framtiden for industriell
radiostyrning och maskinkommunikation.

I var stravan att bli det ledande foretaget inom
radiostyrningsteknologi senast 2027, forstarker vi var
narvaro globalt genom vara dotterbolag och skapar en
grund for internationell framgang. Vi ar engagerade
1 att transformera industriella arbetsplatser genom
att prioritera sikerhet, hilsa och vilbefinnande for
anvindarna. Genom att erbjuda de sikraste och mest
tillforlitliga losningarna for tradlos styrning och
maskinkommunikation, sitter vi standarden foér sikra
kommunikationslosningar.

Allgon lagger vikt 1 ndra relationer vilket innebar att vi
alltid ar tillgiangliga for vara kunder, oavsett var de befinner
sig. Var drivkraft fo6r innovation och kvalitet speglar var
strivan att maximera kundvirdet, vilket 4r kirnan 1 var
framgang och tillviaxt. Vi ar stolta éver vara varderingar:
partnerskap, sikerhet och nyfikenhet — och vara drivkrafter:
effektivitet, entreprenorskap och innovation som tillsammans
formar kiarnan 1 Allgons identitet. Med blicken stadigt riktad
mot framtiden, dr Allgon redo att vilkomna en ny era av
mojligheter och framgang. Vi forstar vikten av att bygga
globala, starka och langsiktiga relationer med vara partners

— och vi ser fram emot att dela var fortsatta resa med er.







Strategisk oversikt

Allgons framgangsstrategi bygger pa att vara i frontlinjen for
sakra och tillforlitliga tradlésa kontrollsystem for industriella
miljoer. Var vision dr att utforma arbetsplatser som ar fokuserade
pa anviandarnas sikerhet och vilbefinnande. Vart uppdrag
ar att tillhandahalla palitliga losningar som underlattar
kommunikationen mellan ménniskor och maskiner.

Var kundlofte ar att standigt leverera overlagsna losningar som
bygger pa ansvarsfulla metoder. Vara kidrnvirden inkluderar en
stark sakerhetskultur, ett proaktivt férhallningssatt till effektivitet
och en passion for innovation. Vi uppmuntrar vara medarbetare
att tinka nytt, vara nyfikna och ta initiativ som berikar deras

Genom att arbeta 1 partnerskap strivar vi efter att optimera vara
processer, produkter och tjanster och etablera varaktiga relationer
som praglas av arlighet. Var standiga jakt pa forbattring och
kvalitet garanterar att vi stindigt fornyar oss och bidrar till vara
kunders framgéngar.

Med denna strategi som vigledning arbetar Allgon for att skapa
en hallbar och framgangsrik framtid, for bade vara kunder och
oss sjalva.

arbete och vara kunders erfarenheter.

.N

DLOFTE

IVERS

Vi
skapar

en industriell
arbetsmilj6é
som prioriterar
anvéndarnas sdkerhet,
hélsa och vélbefinnande.

Vi ska tillhandahélla de sékraste och mest tillférlitliga
lI6sningarna for industriell radiostyrning och

De sdkraste I6sningarna
genom betrodda teknologier

SAKERHET
Vi @r engagerade i att skapa en
arbetsplats fér kunder ochanstélldasom

tjénar deras halsa och valbefinnande.
Vart omhéndertagande bidrar till en
sdker och hallbar framtid.

EFFEKTIVITET

Vi arr effektiva i vara afférsprocesser.
Precis som vi kan férenkla kunders
arbete med vara produkter. Denna
|6sning-orienterade attityd finnsivara
interna operationer.

maskinkommunikation.

"Best-in-class” kundndrhet. Var som
helst och ndr som helst.

NYFIKENHET
Vi vill férbli nyfikna. Upptéck hur vi
kan introducera battre, mer pdlitliga

I6sningar fér kunder, deras maskiner
och kommunikation, baserat pd insikt.

ENTREPRENORSANDA
Viuppmuntrar varamanniskor att anta
samma entreprendriellainstdlining som
férvantningarna hos vara kunder och
ldgga till varde till deras jobb.

Outréttlig drivkraft for
innovation och kvalitet for att
maximera kundvarde.

PARTNERSKAP
Vi arbetar tillsammans for de bésta
processerna, produkterna, tidnsterna

och resultaten. Vi stravar efter
langsiktiga relationer baserade pa
uppriktighet i alla aspekter.

INNOVATION

Vi @r drivna att kontinuerligt forbattra
vara produkter, tjanster och resultat
genom innovation. Vi dar éppensinnade
ochlyssnar till véra kunder for att starka
verksamheten.
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Vara bolag

Allgon bedriver verksamhet frimst genom bolagen Tele Radio
och Akerstroms. Genom bolagens olika varumarken saljs tradlosa
kontrollsystem huvudsakligen till industrin. Bolagen verkar pa

en global marknad och finns representerade pa alla kontinenter.

Kontrollsystemen anvinds for att styra applikationer sasom

industrikranar, portar, marint, grindar och mobila tillimpningar.

Bolagens produkter aterfinns 1 alla delar av samhillet, inom
tillverkningsindustrin, transportsektorn, gruvdrift, jordbruk

med mera. Tradlss kontroll sétter ergonomi och sikerhet 1 fokus,
att styra en maskin pa avstand ar sikrare och effektivare an att
vara bunden till en fast monterad kontrollpanel eller tradbunden
kontroll. Verksamhet finns dven i omradet behérighetskontroll,
ett mjukvarusystem som sikerstéller att endast utbildad personal
kan kora utrustningen. Systemet, som kan hanteras via ett
webbgranssnitt bade lokalt och 1 molnet, tillater noggrann kontroll
6ver vem som far aktivera applikationen, var och nar.

teter

7itele radio” - -
#tele radio

A

“tele radio

=
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Tele Radio tillhandahaller en diversifierad
produktportfolj av radiostyrningssystem for
olika applikationer, inklusive T20 & T60,
Panther, Tiger, och TEQ-systemet.

T20 & T60-systemen ar utmarkta for enkel
objektsstyrning, som garageportar, hissar,
och vinschar, erbjudande tillforlitlighet till
ett overkomligt pris. Dessa system stodjer
flera sindare och mottagare som arbetar
tillsammans, vilket mojliggor flexibel
kontroll 6ver olika enheter med en riackvidd
pa ungefiar 200 meter.

Panther-systemet utmirker sig genom sin
anvindarvanlighet och anpassningsbarhet,
speciellt for standardapplikationer som
traverskranar. Det arbetar pa frekvensen
2.4 GHz for avbrottsfri anviandning och
inkluderar inbyggda sékerhetsfunktioner
for okad tillforlitlighet. En sandare kan
hantera upp till fyra separata kranar, vilket
underlittar samordnad kontroll 1 miljéer
dar flera anvindare samarbetar.

zZtele cadio

Tiger representerar det yppersta inom
sakerhet for komplexa applikationer, med
SIL3 och PLe-certifiering for arbete
1 tuffa miljger. Detta system erbjuder
avancerade feedback-funktioner och
anpassningsbara anviandarapplikationer,
vilket gor det 1dealiskt for kriavande lyft-
och transportuppgifter.

TEQ midjesandarna — PrimaTEQ,
VersaTEQ, och SupraTEQ — tillgodoser
behovet av hog sikerhet och ergonomi i
avancerade miljoer. Dessa sindare finns
1 tva utforanden, Basic Line och Custom
Line, for att mota specifika anvandarkrav
1 applikationer sdsom hydraulik, mobilitet,
och industriella maskiner.

Tillsammans utgér Tele Radios produkt-
linjer en omfattande svit av losningar for
radiostyrning, fran enkla till avancerade

system, alla designade for att erbjuda
okad flexibilitet, sikerhet och effektivitet 1
industriella och mobila applikationer.

AR

—d 2Ztele radic



AKERSTROMS

Akerstroms erbjuder integrerade lsningar for radiostyrning
och behorighetsstyrning inom olika industriella och mobila
applikationer, kombinerat under tre huvudomraden: Sesam,
Remotus och Access_Citrl.

Sesam dr deras flexibla och anvindarvinliga produktfamilj
utformad f6r icke-sikerhetskritiska tillimpningar, sasom 6ppning
och stingning av industriportar, garageportar, bommar och
grindar, samt kontroll av fliktar, stralkastare, diverse maskiner,
vinschar till fyrhjulingar och batar, och bakgavellyftar. Detta
system erbjuder odndliga mojligheter f6r anvindning inom ett brett
spektrum av applikationer tack vare sin robusthet och flexibilitet.

Remotus representerar deras linje av sikra och robusta produkter
och losningar for radiostyrning av sakerhetskritiska applikationer,
bade industriella och mobila. Fran enklare 16sningar till avancerade
helhetslosningar, har Akerstréms den expertis och erfarenhet som
kravs for att hantera komplexa specialanpassningar. Detta innebar
att flera system kan kombineras for att pa ett effektivt satt styra
de mest avancerade och kravande processerna, sikerstillande
att alla operativa behov uppfylls med hogsta sakerhetsstandarder.

Access_Citrl, deras affarsomrade for uppkopplade tjanster,
kompletterar Akerstroms robusta och sikra radiostyrning med
fokus pa behorighetsstyrning, daglig tillsyn och loggning av
produktionsdata. Det ar framtaget for att erbjuda 6kad
kontroll och sikerhet inom industriella miljser, dar

det ar viktigt
att hélla en hog
sakerhetsniva genom
att sikerstalla att endast
behorig personal har tillgang till
kritiska system och processer.

Tillsammans bildar Sesam, Remotus och Access_Citrl en
omfattande portfolj av 16sningar som erbjuder 6kad flexibilitet,
sakerhet och kontroll for att mota de specifika behoven inom en
rad olika industriella och mobila applikationer

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 n O



Hallbarhetsrapport

Med denna rapport f6ljer vi upp och berittar om hur aret har
gatt utifran ett hallbarhetsperspektiv. Hallbarhetsrapporteringen
avser kalender- och rikenskapsaret 2023 och publiceras
tillsammans med arsredovisningen 1 enlighet med ARL 6 kap.
2023-ars hallbarhetsrapportering baseras pa de prioriterade
atgiardsomraden med tillhérande aktiviteter som publicerades 1
2022-ars hallbarhetsrapport tillsammans med andra relevanta
aspekter inom hallbarhetsomradet. Allgons hallbarhetsrapporter
finns tillganglig pa allgon.se och omfattar koncernen och
samtliga dotterbolag.

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsledning

Hallbarhet 4r prioriterat inom koncernen och forankrat pa hogsta
niva. Hallbarhet ar ocksa inkluderat 1 Allgons miljépolicy och
uppforandekod. Koncernledningen och styrelsen 4r ytterst
ansvariga for det strategiska hallbarhetsarbetet. Allgon koncernen
dgs av Bure Equity som faststéller krav och forvintningar pa
utveckling av hallbarhetsarbetet, las mer under Agarnas roll.
Operativt ansvariga for att ta fram rapporten dr ansvarig for
koncernens grupp for hallbarhet, kvalitet och produktefterlevnad,
som ar direkt understilld Chief Executive Officer (CEO) men nir
det géller hallbarhetsrapporteringen sker ocksa rapportering till
Chief Financial Officer (CFO) 1 Allgons koncernledning.
Utover de formella rollerna och ansvar finns ocksa ett
tvarfunktionellt samarbete 1 en hallbarhetsgrupp som bestar
av deltagare fran koncernens HR, Inkép, Finans och deltagare
fran gruppen for Hallbarhet, Kvalitet och Produktefterlevnad.
Det langsiktiga malet ar att aven medlemmar fran de olika
dotterbolagen deltar.

Inom koncernen ar alla tillverkande dotterbolag ISO 9001
certifierade och flertalet europeiska dotterbolag ar eller har planer
pa certifiering. Vad giller 6vriga ledningssystem sa planeras att
fler dotterbolag certifierar sig enligt ISO 14001 och 9001. Tele
Radio Turkiet utmirker sig genom att man under 2024 planerar
att certifiera sig enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001.

Strategi

En tilltagande medvetenhet och 6kande forvantningar innebar nya
krav fran kunder och samhille. Hallbarhet ir en affirsmojlighet
och konkurrensfordel. Allgons hallbarhetsstrategi, ESG agendan,
presenterades och anammades av styrelse och koncernledning
under 2022. ESG star for Environmental, Social, and Governance.
Pa svenska Miljo, Socialt ansvar och Bolagsstyrning. ESG-
strategin dr var plan och ramverk for att na visionen om att Alllgon
ska andas hallbarhet. Den inkluderar initiativ for sanka vart
klimatavtryck, oka engagemanget for hallbarhet inom koncernen
och attistorre grad inkorporera hallbarhet i vara processer, samt
faststaller KPIer.

Allgon omfattas av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och boérjar rapportera enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) ar 2026 (for ar 2025). Med CSRD
skarps kraven pa hallbarhetsrapportering som kommer att hojas
till samma niva som den finansiella rapporteringen. Stort fokus
kommer under 2024 ligga pa implementering av CSRD och
att fa hallbarhetsfragorna annu tydligare in i verksamheten.
Emissionsdelen 1 ESG agendan skall under 2024 ses éver och
anpassas sa att overgangssplanen stimmer 6verens med kraven
som kommer i och med CSRD.
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Agarnas roll

Allgonkoncernen dgs av Bure Equity, en langsiktig d4gare som
driver héllbarhetsfragor.

Bure arbetar aktivt via styrelserepresentation for att tillse att
det etableras policyer for ansvarsfullt 4gande och ansvarsfulla
investeringar for respektive bolag och att verksamheten bedrivs
pa ett ansvarsfullt och etiskt satt.

Ansvarsfullt 4gande och ansvarsfulla investeringar innefattar
fragor om socialt ansvar, miljoansvar och etik. Bures policy f6r
ansvarsfullt 4gande och ansvarsfulla investeringar ar baserad pa
Bures kirnviarden, UN Global Compacts tio principer samt lagar
och forordningar beslutade av Sverige och Europeiska unionen.
Bure inkluderar hallbarhetsfragor 1 investeringsanalysen och
beslut rérande Bures portfoljbolag.

Allgon utvarderas kontinuerligt efter detta ramverk for att
sakerstalla framsteg inom hallbarhetsomradet.

Under 2023 har hallbarhetsdata samlats in till Bure, 1 syfte att
skapa styrning, nyckeltal och uppf6ljning. Data har samlats
in inom f6ljande omréaden; energiférbrukning, utslapp av
vaxthusgaser, korruptionsincidenter, mangfald samt utbildning
och kommunikation kring antikorruption.

Hdllbarhetsomréaden och risker

Manskliga rattigheter

Allgonkoncernen ar beroende av leverantérer och underleverantorer
1 flera steg fran olika delar av virlden och det ar hos dem som
risken for brott mot manskliga réttigheter bedoms vara som storst.
I Allgons uppforandekod for leverantorer kravstalls vara
leverantérer inom ramen for manskliga rattigheter. Leverantoren
ska stodja och respektera internationellt proklamerade manskliga
rattigheter, och se till att den inte ar delaktig i av krankningar
av manskliga rattigheter. Leverantoren ska inte dgna sig at eller
dra nytta av nagon form av modernt slaveri eller barnarbete.
Systematisk 6versyn av leverantérer och bedémning av
leverantorer sker ocksa kontinuerligt. Utifran den uppférandekod
for leverantorer som tagits fram ar Allgon berittigad att
krava fran leverantoren och/eller underleverantéren att vidta
korrigerande atgarder inom rimlig tid och att avsluta kontrakt
om overtradelserna ar av icke korrigerbar karaktir.

Sociala frégor

Koncernens arbete med sociala fragor sasom, -hilso, jamstilldhets-
och mangfaldsarbete samt att bidra till det lokala sam hallet.
Formagan att attrahera och behalla kvalificerade medarbetare
ar avgorande for Allgons och dess verksamhet. Allgon ar sarskilt
beroende av personer iledande befattningar och nyckelpersoner.
Attrahera och att behalla kompetenta och engagerade medarbetare
paverkar bade verksamheten och det finansiella resultatet positivt.
Detta uppnés genom att frimja utvecklingsméjligheter for ledare
och medarbetare samt att erbjuda kompetensutveckling. Exempel
pa detta ar ledarskapsutbildning, ledarskapstraffar och deltagande
1 flera olika tekniska kommittéer och évriga nétverk.

Att framja friskvard f6r medarbetare ar viktigt for Allgon och
som ett exempel sa sponsrar vi olika motionslopp for att stodja
ett hallbart medarbetarskap. Allgons huvudkontor och flera av
dotterbolagen tillhandahaller friskvardsbidrag och regelbundna
halsokontroller.

Gaillande den fysiska arbetsmiljon sa handlar det om att uppfylla
nollvisionen for arbetsrelaterade olyckor. Detta sker genom att
oka medvetenheten och arbeta aktivt med fragorna. Under
2024 kommer fokus vara sikerhet och hilsa fér medarbetare pa
vara produktionsenheter.

Jamstilldhets- och mangfaldsarbetet 1 koncernen syftar till att
skapa en tolerant arbetsmiljo fri fran diskriminering, krankande






beteenden och trakasserier. Okad jamstalldhet, mangfald och
inkludering ar viktiga faktorer for att fa olika perspektiv, 6kad
innovation, lika mojligheter och bittre vilmaende. Att inte arbeta
med jamstalldhet och mangfald kan leda till forlust av kompetens
och diarmed paverka resultat for bolaget.

En balanserad koénsfordelning ar en viktig fraga inom
Teknikbranschen och detta giller aven for Allgon. For att
paverka detta sa har vi faststallt langsiktiga mal for att uppna
en jamnare balans mellan kénen inom koncernen. Genom
strategiska atgiarder och medvetenhet strivar vi efter att skapa
en mer inkluderande arbetsmiljo. Exempelvis har vi en stravan i
rekryteringsprocessen att aktivt identifiera och framja kandidater
fran den underrepresenterade gruppen till team med en ojamn
konsfordelning. Annonserna utformas for att attrahera flera
olika malgrupper. Vi tror pa att en 6kad jamstalldhet ger fler
perspektiv och leder till 6kad innovation.

Allgon har sedan 2019 en koncernévergripande jamstélldhets-
och mangfaldspolicy.

Under aret donerade Allgon till vilgorande andamal bland annat
till Varldsnaturfonden. Allgon deltar ocksa aktivt 1 att stétta
innovation och har under 2023 har Tele Radio Spanien drivit
ett sponsringsprojekt tillsammans med ”Tecnico Solar Boat”.
Uppdraget var att designa och bygga en semiautonom soldriven
bat som kan tivla iinternationella tavlingar. Gruppen tog andra
plats 1 den internationella studenttavlingen Njord Challenge,
som holls 1 Norge.

Nytt for 2024 ar att anstallda har mojlighet att soka bidrag till en
forening dér de ar aktiva. Allgon vill stodja féreningslivet sa att
fler far mojlighet till en aktiv fritid, bidra till en tkad folkhilsa
och delaktighet.

Antikorruption
Allgon har nolltolerans mot all form av korruption.
Foretagsledningen har atagit sig att uppratthalla hogsta standarder
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for professionellt och etiskt uppforande. Allgons anseende 4r
viktigt f6r dess affar. Koncernens affir baseras pa att konsumenter
och andra affarspartners associerar koncernen med positiva
viarderingar och hog kvalitet.

Allgon ir en global spelare med en sammansatt vardekedja
bestidende av manga olika aktérer. Korruptionsfall riskerar
att skada fortroendet for Allgon som verksamhet, det kan till
exempel innebira forlorat anseende vilket kan paverka Allgons
verksamhet negativt pa flera olika sitt, till exempel forlust av
kunder, medarbetare och investerare.

Det ar av yttersta vikt f6r Allgon att hela verksamheten bedrivs
med hogsta mojliga ansvarskinsla, 6ppenhet och drlighet. Detta
framgar i var uppforandekod som alla nyanstillda informeras
om och signerar vid anstallningstillfillet. Allgon har sedan
tidigare ett visselblasningssystem dir samtliga anstillda
uppmanas till att rapportera oegentligheter 1linje med foretagets
uppforandekod, policyer och riktlinjer. Visselblasningssystemet
har en extern portal dar samtliga anstillda 1 Allgons bolag
kan rapportera (oavsett anstallningsform). Aven kunder,
leverantorer eller andra intressenter kan anvianda systemet.
Allgon stravar efter ett foretagsklimat dar visselblasare kianner
att de tryggt och utan radsla kan rapportera oegentligheter.
Visselblasningssystemet avser samtliga former av oegentligheter
och inte endast korruptionsirenden.

Under 2023 rapporterades inga oegentligheter.

Milié

Enligt Allgons miljopolicy ska vi standigt forbattra var miljo-
och hallbarhetsprestanda, forebygga féroreningar och som
minimumkrav f6lja alla relevanta lagar och riktlinjer inom
miljdomradet.

Allgon tar ansvar f6r miljoutmaningarna i sin interna verksamhet

saval som 1 alla steg 1 vardekedjan. Vi arbetar mot Forenta
Nationernas (FN) globala mal, Agenda 2030-malen f6r hallbar




utveckling samt Parisavtalet f6r att minimera den globala
uppvarmningen till 1,5 grader.

Klimatférindringarna for med sig bade fysiska risker och
omstillningsrisker. Till exempel kan fastigheter och anliggningar
forstoras av naturkatastrofer samt att klimatmal, tekniska framsteg
eller politiska beslut kan skapa ett tryck pa verksamheter att
stalla om.

Allgonkoncernen ar beroende av leverantérer och underleverantorer
fran olika delar av virlden och det 4r i detta led som effekterna
av klimatforandringar bedéms vara som storst. Bland annat kan
detta komma att handla om kraftiga variationer av priser och
osiker tillgang pa ravaror, varor och tjanster. Det kan ocksa
komma att paverka transportkostnader i takt med att sektorn
genomgar sin omstallning.

Omstallningsrisker innefattar men ar inte begriansade till
negativa effekter som kan paverka verksamheten till foljd av
klimatférandringar och férmaga att anpassa sig efter dessa.
Klimatomstallningen kréver strukturella forandringar som stéller
nya och hégre krav pa strategier, affirsmodeller, intaktsstrommar
och styrning av organisationen som helhet.

Reglerna f6r kemikalier 1 artiklar fortsitter att 6ka bade 1 EU och
globalt. Allgon har en god bild 6ver risker som finns kopplade
till kemikalier 1 artiklar. Vi arbetar kontinuerligt att folja upp
leverantorer, exempelvis hamtar vi data kontinuerligt om ingaende
material 1 globala databaser dar leverantérer av komponenter
matar in uppgifter om sina produkter. Under aret har dven
stickprovskontroller gjorts 1 laboratorium for att kontrollera
innehallet 1 produkter. Vara kemikaliekrav ar stallda sa att vi
minst ska garantera uppfyllnad av gillande lagstiftning sdésom
REACH, POPs och RoHS'. Vi undviker i stérsta mojliga mén
amnen pa kandidatlistan och andra dmnen vi vet kommer att
regleras inom en snar framtid. Vi 4ar medlemmar 1 Research
Institutes of Sweden AB -RISE, Kemikaliegruppen som sprider
den senaste kunskapen inom kemi- och miljérelaterade fragor
till medlemsforetag i tex textil- och elektronikbranschen. Om det
visar sig att en eller flera av koncernens produkter dr skadliga eller
skulle innehalla olagliga substanser finns det férutom bristande
lagefterlevnad ocksa risk att koncernens miljoprofil skadas, oavsett
om det beror pa ett misslyckande fran koncernen eller ndgon av
dess produktionspartners.

Allgon har inte tilldelats béter eller avgifter pa grund av
forsummelse inom miljgomradet under 2023.

1. Reach foérordningen (EG) nr 1907/2006 (Registration, Evaluation,
Authorisation and restriction of Chemicals) som pa svenska dr: registrering,
utvirdering, tillstindskrav och begriansning av kemikalier. Férordningen
giller ocksa varor.

POPs star for ”Persistent Organic Pollutants™ eller langlivade organiska
fororeningar. Det dr miljogifter som idr skadliga ilaga koncentrationer, som ar
svara att bryta ner och som dessutom sprids langt fréan utslappsplatsen. Inom EU
ar dessa amnen reglerade i POPs-férordningen, férordning (EU) nr 2019/1021.

RoHS (2011/65/EU) star for engelskans Restriction of the use of certain
Hazardous Substances in Electrical and Electronic Equipment (begransning
av vissa farliga Aamnen i elektrisk och elektronisk utrustning).




Tabell 6ver vdsentliga fragor, mal och utfall
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Vara Prioriterade Gtgardsomréden
FN:s globala méal och, koncernens paverkansanalys tillsammans

med ESG Agendan utgor grunden for vart hallbarhetsarbete.

Paverkansanalysen utgar ifran den intressentdialog som gjordes
2021. Intressentdialogen kommer att uppdateras under 2024.
Nedan foljer en redovisning av de prioriterade omradena som
framkom under paverkansanalysen.

- Garantera sikerhet och hilsa for anstallda, for att alla
anstélla ska fa en sundare arbetsmiljo.

e - Verka for battre arbetsvillkor, forbittra de anstilldas
mojligheter till bra arbetsforhallanden.

e - Klimatpéaverkan och klimatanpassning, anpassa bolagens
verksamhet mot en mer hallbar position.

Q - Okad kontroll i virdekedjan - att vilja eller utveckla
samarbeten med underleverantorer for att striva efter en hallbar
utveckling.

G - Utnyttja fornyelsebar energi - 6ka koncernens nyttjande
av fornyelsebara och fossilfria energikéllor.

- Samhaillsengagemang och socialt ansvarstagande - for
ett storre deltagande 1 samhallet pa lokal niva.

- Ravaror for hallbar omstillning - minska koncernens
beroende av icke-hallbara material.

Tva omraden har valts ut for aktiv bearbetning C: Klimatpaverkan
och klimatanpassning - anpassa bolagens verksamhet mot en mer
hallbar position och D: Okad kontroll i virdekedjan - att vilja
eller utveckla samarbeten med underleverantorer for att strava
efter en héllbar utveckling. De tva omradena ansags ha storst
paverkan pa samhille, miljo och ekonomi

Nedan foljer en redovisning av aktiviteter och utfall fran
atgardsomraden A till och med G, se tabell pa sida 16 for
nyckeltal inom respektive omrade.

Q - Garantera stkerhet och hdlsa for anstdllda; for att alla
anstdllda ska fé en sundare arbetsmiljo

Att garantera sikerhet och hilsa for anstillda, for att alla anstillda
ska fa en sundare arbetsmiljo ar starkt kopplat till det globala
malet 8. Nedan definition har anvints under 2023 for att fanga
upp tillbud och olyckor.

Tillbud: En identifierad potentiell risk 1 arbetsmiljon som kunde
ha resulterat i en olycka. Det kan vara att nagot hinder som kan
orsaka skada, men ingen blir skadad eller sjuk av handelsen. Det
kan ocksa vara sa att nagot hander och orsakar personskada eller

sjukdom, men individen kan fortsitta arbeta (som skérsar etc.

som kan hanteras med f6rsta hjalpen). Om samma situation som
ovan orsakar faktiska skador, raknas de som olyckor.

Olycka: Det hinder nagot som gor att individen inte kan aterga
till sitt arbete. Detta innebar minst en dags sjukskrivning.
Antal tillbud och olyckor for 2023 presenteras ur ett
koncernperspektiv och innehaller alltsa summan av incidenter
respektive olyckor. Under 2023 okade inrapporterade
incidenter fran 13 stycken 2022 till 40 stycken, frimst genom
att medvetenheten har hojts.

e Verka for battre arbetsvillkor; forbattra de anstdlidas
moaijligheter till bra arbetsforhdllanden

Att verka for battre arbetsvillkor och att forbattra de anstélldas
mojligheter till bra arbetsforhallanden ar direkt kopplat till de
globala malen 3 och 10.

Allgon har valt att anvinda Employee Net Promotor Score (eNPS)
fraga som nyckeltal for att redogora fér medarbetarengagemang.
eNPS bestar av en fraga som miter sannolikheten foér om en
medarbetare ar villig att rekommendera sin organisation som
arbetsplats. Detta ar en vanligt forekommande fraga och ett satt
for organisationer att miata medarbetarnas tillfredstillelse. En
bra niva for eNPS ligger mellan 0 och 20, éver 20 anses vara
hogt. Allgon tillhor teknikbranschen dar 12,4 4r ett snittvarde
for eNPS. eNPS mits pa Allgons huvudkontor inklusive Tele
Radio Export, Tele Radio Sverige och Akerstroms.

Metoden som anvants har varit pulsmétningar. Pulsmitningar
ger regelbunden feedback och Allgon kan fa en bild av vad som
hiander runt om 1 verksamheten varje vecka. Under 2023 1ag eNPS
under snittvardet, detta hiarleds till att de nya arbetsformerna
och organisationen fortfarande dr under inarbetning.

Fran 2024 kommer organisationen mita och folja upp
organisationens temperatur, vilket syftar till att forsta
medarbetarnas vilbefinnande och engagemang. Genom att
identifiera trender inom nio olika omraden inom ledarskap,
engagemang och arbetssituation ar det mojligt att fanga upp
tidiga signaler och vidta atgérder for att skapa en hilsosam och
produktiv arbetsplats. Mal fran 2024 och framat kommer att vara
en temperatur pa minst 7.6 vilket 4r index for samtliga branscher.
Under detta ar kommer aven frisknarvaro mitas och f6ljas
upp. Frisknirvaro refererar till niar anstéllda 4r narvarande pa
arbetsplatsen och har en sund och siaker arbetsplats. Frisknarvaro
ar avgorande for foretag eftersom det paverkar produktivitet,
minskar kostnader och forbittrar arbetsmiljon. Genom att
viarna om medarbetarnas hilsa blir foretaget mer attraktivt och
framgangsrikt. Nyckeltalet kommer att samlas in och utifran
utgangsliget siatta mal.

Konsfordelning ar en av manga komponenter vad géller Allgons
arbete med mangfald och vi arbetar for att koncernen ska spegla
samhallet 1 stort. Kénsférdelning anvinds darfor som ett nyckeltal.
Kénsfordelningen redovisas fran ett koncernperspektiv diar den
lokala ledningsgruppen inom dotterbolagen redovisas som chefer.

Tabell 1. Kbnsférdelning per respektive medarbetarkategorifor Allgon
Procentuell konsférdelning, man respektive kvinnor

Medarbetarkategori*  Utfall2022 Mal 2023 och2024 Utfall 2023
Styrelse Aligon 67/33 60/40 67/33
Koncernledning 100/0 80/20 100/0
Chefer 84/16 80/20 80/20
Medarbetare 63/37 60/40 63/37

*Konsulter ar inkluderade i ovan siffror néar ett anstdllningsliknande
forhallande existerar.

Langsiktigt mal ar att konsférdelningen skall reflektera ett
50/50 forhallande.

@ - Klimatpéverkan och klimatanpassning; anpassa
bolagens verksamhet mot en mer hdllbar position

Minskad klimat- och miljopaverkan 4r ett prioriterat
hallbarhetsomrade for Allgon och att anpassa sin verksamhet
for att reducera framst vaxthusgasutslapp ar ett bidrag till det
globala malet nummer 13.

Allgon har darfor under en langre tid arbetat med att fa ner
koldioxidavtrycket for transporter och att minska andelen gods
som skickas med flyg. Det har framst skett genom att finslipa
prognoser och kunna planera transport battre och dirmed minska
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andelen som skickas via flyg.

Under 2024 och 2025 kommer vi fortsitta att arbeta med
transporter och att oka frakt som gar med bat med 20%.
Gods som gar med flyg kommer att minska med 10%. Fran vara
produktionsenheter 1 Asien under 2023 gick 94 ton med flyg och
53 ton med bat.

Vi ska ocksa standigt oka miljomedvetenheten hos alla vara
anstillda samt att utrusta dem med de verktyg som kravs for
att behalla sitt engagemang och deltagande. Under aret har
Allgon ocksa arbetat med strategisk kompetenshéjning 1 omradet
hallbarhet och milj6. Ledningsgruppen har deltagit 1 workshop
rorande hallbarhet, strategi och CSRD. Medarbetare och ledning
anstillda av Allgon, dotterbolagscheferna och anstéllda i tre
dotterbolag har erbjudits grundutbildning online inom omraden
hallbarhet och miljo. Utbildningssatsningen fortsatter och malet

ar att under 2024 ha 100% deltagande for Allgons medarbetare.

Under 2022 genomf6rdes arbete for att ha Allgons forsta sa kallade
CO2eq baslinje. Att etablera en solid baslinje ar ett viktigt steg for
att forsta vilka delar av verksamheten som ger vilka emissioner
och styra utefter storsta paverkan och mojlighet att paverka
flodet. Var bedomning var att det fanns metodférbéttringar som
vi ville utfora 2023.

Det finns tva satt att berdkna utslapp av vixthusgaser, antingen
genom aktivitetsdata eller genom spend-data (“spenderade
pengar”). Under 2022 anvindes spend-data, detta har under
2023 ersatts av enbart aktivitetsdata. Aktivitetsdata ar att foredra

da man baserar kalkylerna pa faktiskt aktivitet 1 verksamheten.

Nackdelen med aktivitetsdata ar att den kan vara ofullstandig
genom att all data inte finns tillgéinglig.

Kategorin inképta varor och tjanster gav stort utslag pa Scope 3
under 2022 men for att fordjupa forstaelsen och cka datakvaliteten
behovdes insatser. Under 2023 har dirfor arbete gjorts pa att hoja
kvaliteten pa kategorin inkopta varor och tjanster genom att fa in
specifik aktivitetsdata per materialslag fran vara producerande
dotterbolag och var stérsta underleverantor. Detta har gjort att
kategorin inkopta varor och tjanster har 6kat 1 storlek och ar
den storsta kategorin under Scope 3. Framst ar det kretskorten

och ingaende komponenter som star for den storsta paverkan.

Beriakningar pa kretskorten utgick ifran emissionsfaktorer fran
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mobiltelefoner vilket ska ses som “worst case”.

Samma kategorier som 1 inképta varor och tjanster anvands for
att berakna kategorin hantering av salda produkter nar de blivit
utjanta. Denna kategori fattades 1 2022 hallbarhetsrapport.
Nedan f6ljer en redovisning pa Allgons vixthusgasutslapp 1
enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG)-protokollet.
Scope 1 1 GHG-protokollet omfattar de utslapp som sker 1 den
egna verksamheten (direkta) till exempel bransleférbranning
och fran fordon organisationen dger eller kontrollerar. Scope 2
omfattar utslapp (indirekta) fran inkopt elektricitet, anga, virme
och kyla. Scope 3 ror 6vriga indirekta utslapp, fran inkopta
material, produktanvindning, avfallshantering, affarsresor etc.
som organisationen inte dger eller kontrollerar.

Tabell 2, Vixthusgasutsliépp, CO2e i ton

Utfall 2022 (ton Utfall 2023
CO2e) (tonCO2e) Fordndring
Scope 1 207, 164,6 -42,6
Scope 2 Location Based 162,0 219,0 570
Scope 3* 73149 382717 30962,8
Totalt 7684,0 38661,2 30977,2

*Datan for 2023 ar inte heltiackande gallande Scope 3 utslapp och saknar kategorin: Scope
3 - use of sold products, pa svenska anvindning av salda produkter. Viss extrapolering ar
gjord av data i Scope 3 1 kategorien downstream transport och i scope 2 inkipt elektricitet.

@ - Okad kontroll i vardekedijan; att vélja eller utveckla
samarbeten med underleverantorer for att strdva efter en
héllbar utveckling

Genom att 6ka kontrollen 1 virdekedjan ur ett hallbarhetsperspektiv
ser viatt vi kan bidra till uppfyllanden av globala mal 10, 12 och
16. Under 2022 inférdes den uppgraderade koncerngemensamma
uppforandekoden for leverantorer. Den innehaller riktlinjer
gallande; lagstiftnings efterlevnad, manskliga rattigheter,
anstalldas rattigheter, etik, arbetsplatssikerhet, miljofaktorer
och rapportering av 6vertradelser. For att se uppforandekoden
for leverantorer 1 sin helhet, besok Allgons hemsida.

Ansvarig f6r den nu gallande uppforandekoden for leverantorer
ar gruppens Chief Operating Officer (COO) som ingar i
koncernledningen for Allgon. Operativt ansvarig for att



driva signeringar av uppforandekoden hos leverantorer dr
respektive dotterbolags inképsansvarig och/eller ansvarig for
distributionskedjan.

Under 2023 har 75% (totalt 37 utav 49 leverantérer) som
levererar varor till Allgons huvudkontor i Géteborg signerat
uppforandekoden. For var site 1 Dalarna har 32 av 136 leverantorer
signerat uppforandekoden. Dessa 32 leverantorer ar strategiskt
viktiga nyckelleverantérer. Under 2024 4r malet att alla av
Allgons huvudkontors leverantorer ska signera uppforandekoden.
Arbetet kommer under 2024 aven innehalla ytterligare led 1
leverantorskedjan.

G - Utnyttja fornyelsebar energi; 6ka koncernens nyttiande
av fossilfria energikdllor

Att utnyttja fornyelsebara energikillor ar en nyckelaktivitet for att
minska utslappen 1 synnerhet inom Scope 2 men dven Scope 3 (i
enlighet med GHG-protokollet) dar vi finner Allgons leverantérer.
Har bidrar vi direkt till det globala malet 7. Se tabell for resultat
och mal 2023 pa sida 16.

G - Samhdllsengagemang och socialt ansvarstagande; for
ett storre deltagande i samhadllet pd lokal nivé

Allgon vill bidra till en langsiktig sociala hallbarhet genom att
framja ungas anstillning och praktik och pa sa satt bidra till de
globala malen 8 och 10.

Vi satsar pa kontakt med universitet och att attrahera studenter,
detta for att stodja att unga kommer in pa arbetsmarknaden och
kunna visa upp var bransch. Det ar ocksa ett sitt att fortsatta
sakra kompetensforsorjning. Detta gor vi genom att erbjuda
praktikperiod och extrajobb under lov.

V1 har under 2022 redovisat antal praktikanter och pNPS som
star for praktik Net Promoter Score. Under 2023 har vi for lite
data pa pNPS for att mitningen ska vara palitlig. Vi kommer
inte fortsittningsvis samla kvantitativa data inom omradet. Dock
kommer det att vara satsningar inom omradet, till exempel utoka
samarbete med tekniska hogskolor och yrkeshogskolor.

@ -Révaror for héllbar omstéllining; minska koncernens
beroende av icke-héllbara material

Att stalla om till mer hallbara ravaror och minska koncernens
beroende av icke-hallbara material bidrar till det globala malet 12.
All elektronik gor ett starkt miljoavtryck pa grund av ingaende
material (metaller, plast och sallsynta jordartsmetaller) men ocksa
produktion av materialet innehaller manga och komplexa steg.
Genom att forlanga livslingden och erbjuda robusta produkter
kan man sprida ut effekten av produktion och ingdende material.
Elektronikprodukter med lang livslangd gor att kunderna behover
kopa farre nya produkter. Akerstroms, Allgons dotterbolag 1
Dalarna i Sverige, erbjuder service {6r att kunna fortsitta bruka
produkterna under manga ar och ha en sa lang brukstid som
mojligt.

Under 2023 har vi initierat aktiviteter omkring "LCA
livscykelanalys (LCA)”. LCA ar en metod {or att beridkna
miljopaverkan under en produkts hela livscykel — fran att
naturresurser utvinns till dess att produkten inte langre anvinds
och maste tas om hand. Den 6kade medvetenheten kring
milj6- och hallbarhetsfragor har gett en storre efterfragan pa
klimatdeklarationer och LCA-berikningar. Kompetens inom
omradet har hojts 2023 genom utbildning av personal inom flera
avdelningar sasom inkop och FoU.

Fran och med 2024 kommer vi att ta fram en LCA per ar for en
produkt. Utifran LCA kan viidentifiera vilka ingaende material
och var nagonstansilivscykeln vi har mest paverkan. Det kommer
ge strategisk kunskap f6r produktutveckling.




Forvaltningsberadttelse

Styrelsen och verkstiallande direktoren for Allgon AB, med
organisationsnummer 556387-9955 och site 1 Goteborg, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2023.

Agarforhéllanden
Allgon AB dgs till 91,1 % av Bure Equity AB (organisationsnummer
556454-8781).

Verksamhet och struktur

Allgon idr en virldsledande aktér inom industriell radiostyrning
som utvecklar, tillverkar och levererar 16sningar inom industriell
radiostyrning till kunder runt om 1 varlden. Allgon har en lang
historia av att arbeta med tradlés kommunikation. Sedan 2018
har verksamheten fokuserats mot industriell radiostyrning dir vi
ar en av de fem storsta aktorerna globalt. Industriell radiostyrning
har en mangd olika tillimpningsomraden i savil industrin som
1bygg- och transportsektorn. Vara losningar har ofta en central
och affarskritisk roll 1 vara kunders produktion och for deras
medarbetares sikerhet.

Schematiskt ar verksamheten organiserad enligt nedan:

Underkoncernen Tele Radio bestar av 29 bolag (inklusive
produktionsbolag) med verksamhet 1 23 linder. Akerstroms ar
ett heldgt dotterbolag till Allgon AB. Moderbolaget Allgon AB

bedriver koncerngemensam verksambhet.

Marknad

Bolagen i Allgon bestar visentligen av Tele-Radio 1 Lysekil
AB samt Akerstroms Bjorbo AB. Bada verkar inom segmentet
Industriell Radiostyrning. Bolagens tillsammans fem viktigaste
marknader ar Sverige, Tyskland, USA, Nederlanderna och
Storbritannien.

Den globala COVID-19 pandemin har under 2023 avtagit, men har
fortsatt haft paverkan framst for det kinesiska produktionsbolaget.
Aven halvledarproblematiken har under rikenskapsaret minskat,
och beriknas fortsatt minska under 2024.

Akerstroms och Tele Radio har under éret praglats av fortsatt
god tillvaxt, vilket positivt paverkat savil omsittning som resultat
over budgeterat. Bolagen har tagit nya marknadsandelar och
expanderat verksamheterna ytterligare, vilket ger oss en ytterligare
stark position.

Under 2023 har Tele Radio fortsatt att expandera genom att
oppna ett ytterligare dotterbolag 1 Danmark. Vi planerar for
vidare expansion under 2024.

Allgons produkter och tjanster anvands allt bredare inom industrin.
Vi har utvecklat nya produkter, tjanster och service for att passa
en mer digital varld.
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Vasentllga héndelser under 2023
I februari 6ppnade Tele Radio ett nytt dotterbolag Tele
Radio Danmark ApS i Svenstrup Danmark.

e Likvidation av det ryska dotterbolaget Tele Radio Professional

Radio Control LLC har slutforts. Likvideringen har en

ovisentlig paverkan pa koncernen.

*  Utifran det geopolitiska laget har dtgarder genomforts {6r

att begransa risker.

e Under aret slutférdes transformationsprocessen med Tele

Radio och Akerstroms, vilket resulterat i att samtliga
anstillda 1 Tele-Radio I Lysekil AB flyttades till Allgon,
likas all icke siljande personal hos Akerstroms flyttades till
Allgon. Akerstroms ar diarmed ett renodlat saljbolag.

Ledningen hos Allgon har forstirkts med ny COO fran 2023-
08-14, samt ny CFO som tilltradde 2023-09-11.

Vdasentliga hdndelser efter ridkenskapsdrets
utgdng

Ett ytterligare dotterbolag har etablerats 1 Italien.

Ledningen har tagit beslut om att avveckla ett av koncernens
producerande bolag, Allgon Communication (Tianjin) Ltd.

Vdasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Risker och osdkerhetsfaktorer

Om néagon av nedan beskrivna risker skulle materialiseras
kan det innebira omfattande negativa effekter pa koncernens
verksambhet, resultat, finansiella stillning och utsikter.

Risker relaterade till koncernens partners
Allgonkoncernen ar beroende av, och kommer fortsatta att vara
beroende av, samarbeten med olika samarbetspartners for att
producera, marknadsfora och silja sina nuvarande produkter
och utveckla framtida produkter. Koncernens affar ar darmed
till stor del beroende av utomstaende partners, framfor allt vara
produktionspartners 1 Asien och Tyskland. Om dessa partners
inte fullfoljer sina skyldigheter enligt avtal eller om kvaliteten 1
levererade produkter ér otillracklig kan omséttning och vinst
paverkas negativt.

Risker relaterade till utveckling av nya produkter
For att uppritthélla konkurrenskraft och kunna erbjuda kunderna
ett relevant produktsortiment utvecklar Allgon standigt nya
produkter. Om Allgon misslyckas med att skapa relevanta
produkter som moéter den snabba utvecklingen inom tradlos
kommunikation och radiostyrning kommer koncernen snabbt att
tappa marknadsandelar och intékter. Det finns dock ingen garanti
for att koncernen kommer att vara framgéngsrik i utvecklingen
av nya produkter, eller att en ny produkt marknadslanseras som
forvantat, eller 6ver huvud taget. Ett misslyckande med att utveckla
nya produkter kan orsakas av flera faktorer. En faktor 4r att den
relevanta produkten inte innehaller de 6nskade kvaliteterna eller
egenskaperna. En annan faktor 4r att den relevanta produkten
ar for dyr att producera och silja. Foljaktligen finns det en risk
att koncernen allokerar signifikanta resurser 1 tidskravande och
dyra utvecklingsprojekt utan att fa en foérdel av det.

Forsdliningsrelaterad risk

Det 4r svart att forutse marknadens mottagande av en ny produkt.
Aven om kvaliteten hos en ny produkt 4r bra och den saljs till ett
konkurrensmassigt pris finns det ingen garanti {6r att det blir en
framgangsrik lansering.



Produktionsstdrningar

Produktionen av koncernens produkter utfors dels av utomstaende
partners i Asien och Tyskland, dels 1 egna sammansattningsfabriker.
Koncernens framgéang dr beroende av palitlig och effektiv
produktion. Stérningar 1 produktionen eller hos underleverantérer
1form av strejker, naturkatastrofer, sabotage, social oro eller brand
kan gora det svart, eller omojligt, f6r koncernen att uppfylla sina
ataganden mot kunder och att leverera 6verenskommen kvantitet
och kvalitet inom utsatt tid, vilket kan ¢ka risken att kunden
byter leverantér. Kunden kan ocksd ha ritt till kompensation
om koncernen ar oférmogen att leverera utifran sina ataganden.

Risk relaterad till immateriella rattigheter
Koncernens framgang ér till stor del beroende av dess formaga
att uppna och behalla skydd for sina immateriella rittigheter,
inklusive patent, for nuvarande och framtida produkter. Det finns
en risk att koncernen inte erhéller patent eller andra immateriella
rattigheter for sina framtida innovationer. Dirtill ar patent endast
giltiga under en begrinsad tidsperiod och det finns en risk att
koncernens nuvarande och framtida immateriella rattigheter
inte utgor ett fullgott skydd. De produkter som koncernen
utvecklar kan utgéra intrang i patent som dgs och kontrolleras
av utomstaende parter. Om koncernen tvingas in 1 rattsliga
forfaranden betraffande ritten till ett patent kan kostnaderna fo6r
sadana forfaranden bli betydande och koncernen kan dven forlora
saken, vilket skulle kunna resultera i att skyddet for en eller flera
av koncernens produkter upphor eller innebéra en forpliktelse
att betala betydande skadestand. Koncernen 4r 4ven beroende
av know-how och affarshemligheter och forsoker skydda sadan
information genom sekretessavtal med sina anstillda, konsulter
och andra partners. Det 4r dock inte majligt att fullt ut skydda
koncernen mot otillatet avslojande av information och det finns
en risk att konkurrenter far tillgang till och anvander know-how
och att affarshemligheter utvecklade av koncernen skadas.

Konkurrens

Koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Koncernens
framtida mojligheter att konkurrera ér, bland annat, beroende
av bolagets och dess konkurrenters finansiella resurser,
marknadsfoéring och produktutveckling. Dessutom har flera av
koncernens konkurrenter stérre finansiella resurser 4n koncernen
vilket skulle kunna resultera 1 konkurrensfordelar f6r dessa aktorer.
Det finns dven en risk att koncernen inte kan reagera tillrackligt
snabbt pa ageranden fran konkurrenter och pa existerande och
framtida marknadsbehov. Okad konkurrens fran befintliga och
nya marknadsaktorer, liksom forsimrade konkurrensmojligheter
kan resultera i minskad f6rsaljning och mindre marknadsandelar.

Finansiella risker

Allgonkoncernen utsétts genom sin verksambhet for ett antal olika
finansiella risker daribland kreditrisk, marknadsrisker sdsom
valutarisk, ranterisk, och likviditetsrisk. Koncernens ledning och
styrelse arbetar aktivt fér att minimera dessa risker.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter inte kan
uppfylla sina finansiella ataganden mot koncernen. Koncernens
storsta kreditrisk dr kundfordringar. Historiskt har koncernen haft
vildigt lite kundforluster och ekonomiavdelningen ligger stort
fokus pa indrivning av forfallna kundfordringar. Koncernen har
dven faststidllda riktlinjer for att sikra att forsiljning av produkter
och tjanster sker till kunder med limplig kreditbakgrund.

Valutarisk

De senaste arens kraftiga valutafluktuationer 4r en av de risker
som koncernen har att hantera. Koncernens valutapolicy innebér
att man inte arbetar med valutasikring. Koncernen har idag
forsaljning framst 1 SEK, USD, CNY, GBP och EUR och kostnader

1 samma valutor, vilket 1 sig delvis balanserar valutarisken.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for att koncernen far svarigheter att
fullgora sina forpliktelser som sammanhanger med finansiella
skulder. Koncernens verksamhet innefattar ocksa en likviditetsrisk
da mycket kapital binds 1 lager och kundfordringar. Koncernen
jobbar kontinuerligt med att forbattra lageromsittningshastigheten
1syfte att minimera bade lagret av fardigvaror och kundfordringar.
Da det ligger 1 koncernens strategi att genomfoéra kompletterande
forviarv kan koncernens skuldsittning férandras éver tid. Styrelsen
gor alltid en samlad bedémning av vilken risk upptagande av
forvarvslan innebar for koncernen. For ytterligare information
om koncernens finansiella risker se not K4 Finansiella risker.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker
Allgonkoncernen 4r beroende av den allminna konjunkturen.

Allgons anseende

Allgons anseende ar viktigt for dess affar. Koncernens affar
baseras pa att konsumenter och andra affarspartners associerar
koncernen med positiva viarderingar och hog kvalitet. Om
Allgon eller nagon 1 foretagsledningen skulle agera pa ett sitt
som star 1 konflikt med koncernens viarderingar, eller om nagon
av koncernens produkter inte méter de forvintningar marknaden
staller, foreligger en risk att anseendet skadas. Om det visar sig
att en eller flera av koncernens produkter ar skadlig f6r miljon
finns det risk att koncernens miljoprofil skadas, oavsett om
det beror pa ett misslyckande fran koncernen eller nagon av
dess produktionspartners.

Nyckelpersoner

Koncernen dr beroende av ett antal nyckelpersoner, inklusive
foretagsledningen och andra anstillda med specialistkompetens.
Koncernens framtida utveckling och framgang 4r beroende av
dess férmaga att rekrytera och behalla sadana nyckelpersoner.

Operationell risk

Operationell risk definieras som risken att asamkas forluster
pa grund av bristfalliga rutiner och/eller oegentligheter.
God internkontroll, andamalsenliga administrativa system,
kompetensutveckling och tillgang till palitliga varderings- och
riskmodeller 4r en god grund for att garantera operationell
sakerhet. De anstilldas kunskap, erfarenhet och engagemang
ar viktiga for Allgons framtida utveckling. Allgon skulle kunna
paverkas negativt om ett flertal av koncernens anstallda samtidigt
lamnade Allgon eller for det fall att det skulle uppkomma brister
1 koncernens operationella sikerhet.

Tvister

Rattsliga tvister innebir 1 sig risker for saval forlust av malen som
kostnader for ombud och, vid skiljeforfarande, skiljenamnden.
Det finns alltid risk att tvister uppkommer kring avtal eller att
uppkomna tvister inte kan losas pa ett for koncernen fordelaktigt
satt. Réttsliga forfaranden kan darfor fa en negativ effekt pa
Allgons verksamhet, finansiella stillning och resultat.
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Andrad lagstiftning

Nya lagar eller regler, eller férindringar avseende tillimpningen

av befintliga lagar, kan paverka koncernens verksamhet negativt.

I dagslaget ar inga sddana forandringar kénda.

Hdllbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 8 § resp. 11 § har Allgon valt att
uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns
pa sidorna 12 - 19 samt pa bolagets hemsida.

Utsikter for 2024

Det forvantas att halvledarproblematiken kommer att avta under
den forsta halvan av 2024. Bolagen inom Allgon har antagit en
tillvixtorienterad strategi och férutser en 6kning av forsialjningen
under aret.

Foretagen fortsatter aktivt att arbeta pa att expandera sina
marknadsandelar, frimst genom att utnyttja det kontinuerligt

expanderande produktsortimentet som utvecklas av moderbolaget.

Samtidigt fortsitter foretagen att etablera nya dotterbolag och
aterforsiljare for att starka sin nidrvaro pa marknaden.

Bolagets aktier

Aktiekapitalet uppgar till 85 MSEK och bestar av 56 222 597
B-aktier, vilket ger ett kvotvarde om 1,51 SEK per aktie. Inga
aktier 1 serie A finns utgivna. Varje aktie berattigar till en rost.

Areti siffror

Nettoomsattning
Nettoomsittningen for perioden tkade med 91,3 MSEK till
708 (616,7) MSEK jamfort med féregaende ar.

Brutto- och rorelseresultat

Bruttoresultatet uppgick till 540,1 (475,7) MSEK, vilket motsvarar
en bruttomarginal om 76,3 (77,2) procent. Rorelseresultatet
uppgick till 108,2 (95,8) MSEK vilket ger en rérelsemarginal
pa 15,3 (15,5) procent.

Finansnetto
Arets finansnetto uppgick till -14,9 (-6,4) MSEK.

Arets resultat

Arets resultat fore skatt uppgick till 93,2 (89,4) MSEK. Arets
resultat hianforlig till moderbolagets aktiedgare uppgick till
66,7 (66,3) MSEK. Skatt for dret uppgick till -19,1 (-16,9)
MSEK. Skattekostnaden ar framst hanforlig till Tele Radios
utlandska dotterbolag.

Minoritetens andel av arets resultat uppgick till 7,4 (6,2)
MSEK. Arets resultat ger ett resultat per aktie om 1,32 (1,29)
SEK. Skillnaden mellan periodens resultat och periodens
totalresultat uppgick till -8,8 (25,8) MSEK och beror pa

omriakningsdifferenser hanforliga till Tele Radio-koncernen.

Arets kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamhet uppgick till 114,8 (59,7)
MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-19,1 (-20,2) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -40,1 (-34,7).

Finansiell stéllining per 2023-12-31

Kassalikviditeten, omsittningstillgdngarna exklusive lager
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1 forhallande till korta skulder uppgar till 76,2 (127) procent
vid arets slut. Likvida medel vid arets slut uppgick till 143,3
(91,8) MSEK. Per den 31 december 2023 uppgick outnyttjade
checkrakningskrediter till 100 (100) MSEK. Tillgidngliga
checkrakningslimiter uppgick till 100 (100) MSEK.

Medarbetare
Den 31 december 2023 hade Allgonkoncernen 415 medarbetare
fordelade pa 23 lander, varav 137 var kvinnor och 278 var mén.

Medelantal anstillda 1 organisationen uppgick under aret till
409 (376), varav 135 kvinnor och 274 min.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel 1
moderbolaget (alla belopp 1 SEK):

Balanserade vinstmedel 202 098 981
Arets resultat 22 539 474
Totalt 224 638 455

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt foljande:
Styrelsen foreslar att utdelning om 30 000 000 limnas f6r
rakenskapsaret 2023-01-01--2023-12-31. I ny rakning overfors
194 638 455.



Koncernens rapport dver totalresultat

TSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning K5 707955 616677
Aktiverat arbete for egenrdkning 5903 3734
Ovrigarérelseinttkter K9 12097 13303
Révaror och fornddenheter 16781 140930
Ovrigaexternakostnader K6,K7 124966 14878
Personalkostnader K8 -285552 -237362
Avskrivningar och nedskrivningar -27539 26804
Ovrigarérelsekostnader K9 11926 17939
Rorelseresultat (EBIT) 108163 95 801
Resultat frén finansiella poster
Ranteinttikter och liknande resultatposter K10 1131 57
Rantekostnader ochliknande resultatposter K10 16074 1135
Finansnetto -14 943 -6 378
Resultat fore skatt (EBT) 93220 89423
Skatt pd dretsresultat KN 19086 -16 887
Periodens resultat 74134 72536
Periodens resultat, koncernen totalt 74134 72536
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -8802 257715
Periodens totalresultat 65332 98 311
Periodens resultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 66710 66383
Innehav utan besttimmande inflytande 7424 6153
74134 72536
Periodens totalresultat hénforligt till
Moderféretagets aktiedgare 58225 90929
Innehav utan bestéimmande inflytande 7107 7382
65332 98 311
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Koncernens rapport dver finansiell stdllning i sammandrag

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléiggningstillgéngar

Gooduwill K12 302708 302841
Varumdrken K12 25000 25000
Ovrigaimmateriella anléggningstillgéngar K12 36374 22947
Summa immateriella anléggningstillgéngar 364 082 350788

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader & ombyggnation p& annans fastighet K13 9698 10365
Maskiner, verktyg & inventarier K13 1194 12989
Nyttjanderdttstillgangar 60535 62486
Summa materiella anléiggningstillgéngar 81427 85840

Finansiella anlaggningstillgéngar

Aktier och andelar K4 6 6
Ovrigalangfristiga tilgangar K15 1479 1116
Uppskjuten skattefordran Kn 21639 25227
Summa finansiella anléiggningstillgngar 23124 26 349
Summa anléggningstillgangar 468 633 462977

Omsdttningstillgdngar

Varulager K16 156 978 165925
Kundfordringar K17 81486 771478
Skattefordringar 5157 6904
Ovrigakortfristiga fordringar K18 1198 18347
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter K19 5303 7736
Likvidamedel K20 143304 91774
Summa omsiittningstillgdngar 403 426 368164
SUMMA TILLGANGAR 872059 831141
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital K21 85000 281113
Ovrigt tillskjutet kapital 332345 332345
Omrékningsreserv 15172 23656
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 55691 187131
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 488208 449 983
Innehav utan besttimmande inflytande 1804 10298
Summa eget kapital 500 012 460 281
Langfristiga skulder

Avsdttningar K22 1194 1690
Langfristigaleasingskulder K7 45332 50978
Ovrigalangfristiga skulder K23 948 200942
Uppskjuten skatteskuld 1234 2128
Summa langfristiga skulder 48708 255733
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit K23 = -
Leverantérsskulder 27609 35423
Ovriga kortfristiga skulder K25 230192 29130
Kortfristiga leasingskulder K7 15242 13237
Upplupna kostnader och férutbetaldaintéikter K26 50296 37337
Summa kortfristiga skulder 323339 15127
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 872 059 831141
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Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Balanserad
vinst
Ovrigt inklusive Innehav utan

Aktie- tillskjutet drets bestimmande Totalt eget
TSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ing&ende eget kapital per 1januari 2022 281113 332345 -890 -253 514 359 054 6231 365285
Arets totalresultat
Aretsresultat - - - 66383 66383 6153 72536
Ovrigt totalresultat - - 24546 24546 1229 25775
Summa totalresultat 24546 66 383 90929 7382 98 311
Transaktioner medinnehav
utan bestimmande inflytande : ) i . ) 3315 3315
Utgdende eget kapital per 31 december 2022 281113 332345 23656 -187131 449 983 10298 460 281
Ingéende eget kapital per 1januari 2023 281113 332345 23656 -187131 449938 10298 460 281
Utdelning till digare -20000 20000 20000
Nedsdttning av moderbolagets eget kapital 196113 - - 196113 - -
Arets totalresultat
Aretsresultat - - - 66710 66710 7425 74134
Ovrigt totalresultat - - -8485 -8485 -318 -8802
Summa totalresultat -8485 66710 58225 7107 65332
Transaktioner medinnehav utan
bestimmande inflytande . . i . ) -5601 -5601
Utgdende eget kapital per 31 december 2023 85000 332345 15171 55 692 488208 11804 500 012
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Koncernens rapport dver kassafléden

TSEK Not 2023 2022
Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 93220 89423
Resultat efter finansiella poster, verksamhet under avveckling

Justering for poster sominte ingdr i kassaflodet K28 29148 35412
Betald skatt -9808 14748
Kassafléde fran den lépande verksamheten 112560 110087
fore forandring i rérelsekapitalet

Forandringar i rorelsekapitalet

Foréindring av varulager 4595 -32649
Foérdandring av kundfordringar -6523 -6930
Foréindring av kortfristiga fordringar 2178 -9
Foréindring av kortfristiga skulder 1939 10773
Kassafléde fran den lopande verksamheten 14749 59 656
Investeringsverksamheten

Investeringar iimmateriella tilgangar K12 -20556 12385
Investeringar imateriella tilgéngar K13 2620 1826
Avyttring dotterbolag 4064

Kassafléde fran investeringsverksamheten 19112 -20211
Finansieringsverksamheten

Upptagnalén K28 -

Amorteringav 1&n K28 = 18459
Amortering av leasingskulder K28 14668 12923
Utdelning till minoriteter -5955 -3827
Utdelning till igare -20000

Ovriga transaktioner med minoriteter 516 513
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -40107 -34 696
PERIODENS KASSAFLODE 55530 4749
Likvida medel vid periodens borjan K20 T4 81535
Kursdifferensilikvidamedel -4000 5490
Likvida medel vid periodens slut K20 143 304 91774
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Koncernens noter

NOT K1 Allman information

Allgon AB, organisationsnummer 556387-9955, ar ett svenskt
bolag med site 1 Goteborg, Sverige. I denna rapport benamns
Allgon AB antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget
och Allgonkoncernen benamns som Allgon, Allgonkoncernen
eller koncernen.

Alla belopp uttrycks 1 tusen svenska kronor (T'SEK) om ¢j annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

NOT K2 Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International

Accounting Standards Board (IASB) sidana de antagits av EU.

Vidare har Radet f6r finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom 1 de fall som anges under avsnittet om
moderbolagets redovisningsprinciper.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor som dven

utgor rapporteringsvaluta f6r moderbolaget och koncernen.
Finansiella rapporter presenteras darmed 1 svenska kronor.

Samtliga belopp ar avrundade till ndarmaste tusentals kronor
(TSEK), om ¢j annat anges. I texter och tabeller redovisas siffror
mellan 0 och 0,5 med 0.

Bedodmningar och uppskattningar

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréaver att styrelsen och féretagsledningen gor bedomningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar koncernens
resultat och stallning samt lamnad information 1 6vrigt.
Uppskattningarna och antagandena #4r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och
antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas 1 den period andringen gors om dndringen endast
paverkat denna period, eller 1 den period dndringen gérs och
framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Bedémningar gjorda av foretagsledningen
vid tillimpningen av IFRS, som har inverkan pa de finansiella
rapporterna, och gjorda uppskattningar som kan medfora
vasentliga justeringar 1 pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivs 1 bland annat not K3.

Andrade redovisningsprinciper

Det finns inga nya IFRS-standarder som godkéants for tillampning
fran 2023 och framat. Det finns nagra andringar i standarder som
ar godkinda for tillampning fran 2023, dessa har inte bedomts
ha nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som éinnu inte borijat tilldmpas

Nya och andrade IFRS med framtida tillampningar forvantas
inte komma att ha nagon visentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.
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Klassificering av langfristiga och kortfristiga poster
Anliaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar 1 allt
vasentligt av belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv méanader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar 1 allt visentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader riknat
fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar samtliga foretag dir koncernen har ratten
att utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav som 6verstiger 50 % av
aktiernas eller andelarnas rostvirde eller dar koncernen genom
avtal ensam utovar ett bestimmande inflytande. Dotterforetag
inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor. Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens forvirv av dotterforetag. Anskaffningsvardet for ett
forvarv utgors av verkligt virde pa tillgangar som limnats som
ersittning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
overtagna skulder per 6verlatelsedagen. Identifierbara férvirvade
tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser 1 ett
rorelseforvarv virderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Det overskott som utgérs av skillnaden mellan anskafningsvardet
och det verkliga virdet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvirdet understiger verkligt
varde for det forviarvade dotterforetagets tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt
1 resultatrikningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster
betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov
kan foreligga. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har
1 forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Valutaomrdakning

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner 1 utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetira tillgangar och skulder i utlandsk valuta riknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikningarna redovisas 1 arets resultat. Valutakursdifferenser
pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingér 1 rérelseresultatet
samtidigt som valutakursdifferenser hanforlig till finansiella
poster redovisas 1 finansnettot.

Omrdkning av utlandsverksamhet

Tillgangar och skulder 1 utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga 6éver- och undervirden, omriknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intikter och kostnader 1 en utlands-
verksamhet omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgdr en approximation av de valutakurser som forelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som
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uppstar vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas
1 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent 1
eget kapital, benimnd omrikningsreserv. Nir bestimmande
inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hianforliga ackumulerade omréikningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital
till arets resultat.

For vilka valutakurser som anvints vid omrikningen av
utlandsverksamheter se not 29.

Anlaggningstillgéingar som innehas for forsdalining och
avvecklade verksamheter

Inneboérden av att en anldggningstillgang eller en avyttringsgrupp,
klassificerats som innehav for forsialjning ar att dess redovisade
varde 1 huvudsak kommer att dtervinnas genom forsaljning
och inte genom anvindning. En tillgang eller avyttringsgrupp
klassificeras som att den innehas for forsiljning om den 4r
tillganglig for omedelbar f6rsaljning i befintligt skick och utifran
villkor som dr normala, och det 4r mycket sannolikt att forsaljning
kommer att ske. Dessa tillgangar eller avyttringsgrupper redovisas
pa egen rad som omsattningstillgang respektive kortfristig skuld
1 rapport over finansiell stallning. Vid forsta klassificering som
innehav for forsaljning redovisas anliaggningstillgangar och
avyttringsgrupper till det ldgsta av redovisat virde och verkligt
virde med avdrag for forsaljningskostnader.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet
som representerar en sjalvstandig rorel-segren eller en vasentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterbolag
som forvirvats uteslutande 1 syfte att vidaresiljas. Klassificering
som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en
tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for forsiljning.

Resultatet efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en
egen rad 1 rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat. Nar
en verksamhet klassificeras som avvecklad dndras utformningen
av jamforelsearets rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat
sa att den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade
avvecklats vid ingangen av jamforelsearet. Utformningen av
rapporten éver finansiell stdllning fér innevarande och féregaende
ar andras inte pa motsvarande satt.

Redovisning av intakter

Utgangspunkten for intiktsredovisning ar foretagens avtal
med kunder. I redovisningen uppstar det avtalstillgangar
(kundfordringar samt upplupna intékter) och avtalsskulder (forskott
fran kunder samt férutbetalda intékter). Intikter innefattar det
verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas
for salda varor och tjanster 1 koncernens Iopande verksamhet.
Intakter redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och rabatter
samt efter eliminering av koncernintern forsiljning.

Allgons ordinarie intikter bestar huvudsakligen av forsaljning
av tradlésa system for industriell radio- och fjarrstyrning (av
maskiner, portar och lyftutrustning). I mindre omfattning
sker forsidljning av fjanster kopplade till de salda systemen
(anpassningar, reparationer samt férebyggande underhall). T
mindre omfattning férekommer det ocksa intakter fran forsaljning
av utvecklingsarbete och konsultverksamhet.

Intakter fran forsidljning av tradlosa system f6r industriell radio- och
fjarrstyrning redovisas efter att kontrollen 6verforts till koparen,



vilket intraffar nir de salda varorna levereras till kunden och ingen
dispositionsritt eller mojlighet till faktisk kontroll 6ver varorna
kvarstar for koncernen, samt nar det inte finns nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens godkannande av varorna. I
de flesta fall innebir detta att forsidljningen redovisas vid leverans
av varorna till kunden 1 enlighet med avtalade leveransvillkor.
Tjansteuppdrag redovisas 1 den period de avser. Intikter fran
forsaljning av utvecklingsarbete och konsultverksamhet redovisas
under den period tjansterna utfors och baseras pa nedlagd tid
och omkostnader.

Inom Allgonkoncernen existerar kundavtal som inkluderar en
eller flera prestationsataganden. Avtalen kan inkludera enbart
forsaljning av produkter, enbart forsiljning av tjanster och en
kombination av dessa. Koncernens ataganden fo6r garantier
omfattar en forsikran om att produkten uppfyller éverenskomna
specifikationer, det vill siga normala garantiregler. Dessa
redovisas som en avsittning.

Leasing, nyttjanderdittstillgéingar

Koncernens samtliga leasingavtal redovisas 1 balansrikningen,
vid inledningsdatumet, som en nyttjanderitt och en leasingskuld.
Ett avtal ar eller innehaller ett leasingavtal om avtalet 6verlater
ritten att koncernen under en viss period far bestimma &ver
anvindningen av en identifierad tillgang 1 utbyte mot ersittning.
Allgons leasingavtal avser framst lokalhyresavtal och bilar. For
leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av lagt viarde, understigande
50 TSEK, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas
som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvirde,
vilket bestar av leasingskuldens initiala virde med tilligg for
leasingavgifter som betalts vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Leasingskulden virderas till
nuvardet av aterstaende leasingbetalningar.

Diskonteringsrantan (marginell lanerdnta) vid nuvirdes-
beridkningen 4r baserad pa koncernens upplaningsrinta justerad
for skillnader 1 marknadsrantor mellan det land dar lanen ar
upptagna och det land dir nyttjanderitten finns. Vid framtagande
av marknadsrdntor ar hansyn tagen till leasingavtalens l6ptid.

Nyttjanderittstillgdngen skrivs av linjart fran inledningsdatumet
till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjande period och
leasingperiodens slut, vilket 1 normalfallet for koncernen ar
leasingperiodens slut. Leasingperioden utgérs av den ej
uppsdgningsbara perioden med tillagg for ytterligare perioder 1
avtalet om det vid inledningsdatumet bedoms som rimligt sidkert
att dessa kommer att nyttjas.

Ett framtida modifierat leasingavtal redovisas inte som ett separat
leasingavtal, utan redovisas som en omvérdering av leasingskulden
och en justering av nyttjanderitten.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter kan bestd av rinteintdkter pa investerade
medel, nedskrivning av finansiella skulder och vinst vid avyttring
av finansiella tillgangar.

Finansiella kostnader kan besta av rantekostnader pa lan,
effekter av upplosningar av nuviardesberiknade avsittningar,
nedskrivning av finansiella tillgdngar och forlust vid avyttring
av finansiella tillgangar.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas 1 arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats 1 6vrigt totalresultat eller 1 eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas 1 6vrigt totalresultat
eller 1 eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller 1 praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Ledningen utvéarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts 1 sjalvdeklarationer avseende situationer
dar ullimpliga skatteregler ar foremal f6r tolkning. Den gor, nar
sa bedoms lampligt, avsittningar for belopp som troligen ska
betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i1 temporira skillnader mellan redovisade och
skattemaissiga varden pa tillgangar och skulder. Temporira
skillnader beaktas inte 1 koncernmissig goodwill. Vidare
beaktas inte heller temporira skillnader hianforliga till andelar
1dotterforetag som inte férviantas bli aterforda inom 6verskadlig
framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade.

Uppskjuten skatt beriknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som 4r beslutade eller 1 praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
1 den man det ar sannolikt att dessa kommer att medfora
lagre skatteutbetalningar 1 framtiden. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt
att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Varumdrke

Varumairke, som férviarvats av koncernen, bedéms ha en
obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvirde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det finns foljande
varumairken 1 Allgon koncernen —20 MKR avseende Tele Radio
och 5 MKR avseende Akerstroms. Nyttjandeperioden for dessa
varumirken bedéms vara obestimbar eftersom det handlar om
kanda och viletablerade miarken pa marknaden.

Installerad kundbas

Enligt bedomning i samband med forvirvet av Akerstréms finns
narmare 25 000 installationer 1 drift hos kunder. Dessa system
har ett virde genom att kundrelationerna redan ar upparbetade
och Akerstroms har en langsiktig kundrelation och kundregister
som ticker stor del av den potentiella marknaden. Denna kundbas
skrivs av pa 5 ar.

Motsvarande véardering har gjorts i samband med forvirvet av
Tele Radio. Aven denna post skrivs av pa 5 ar.

Goodwill

Vid roérelseforviry redovisas goodwill 1 rapport 6ver finansiell
stdllning 1 de fall summan av 6verford ersittning, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande och verkligt virde pa tidigare 4gd
andel (vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga viardet av
forvirvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder.
Goodwill virderas till anskaffningsvarde minskat med
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill f6érdelas till
kassagenererande enheter, den skrivs inte av utan testas arligen
for eventuellt nedskrivningsbehov.
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Foérvdrvade produktrdttigheter
I forvarvet av Tele Radio-koncernen har ett monster-skydd for
speciell design av den handhéllna sindaren identifierats.

Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som
immateriella tillgangar nar det enligt ledningens bedémning
ar sannolikt att de kommer resultera 1 framtida ekonomiska
fordelar for koncernen och kostnaderna under utvecklingsfasen
kan mitas pa ett tillforlitligt satt. Kriterierna som behéver vara
uppfyllda for att aktivering ska ske inkluderar formagan att avsluta
projektet, bevis for att projektet ar tekniskt genomférbart och att
en marknad existerar samt att avsikt och mégjlighet att anvanda
eller silja tillgangen foreligger. Det redovisade viardet inkluderar
samtliga direkt hanférbara utgifter. For att hantera detta pa ett
effektivt satt tillampar bolaget projektredovisning, vilket innebér
att alla utvecklingsutgifter allokeras till projekt.

Alla andra forskningskostnader och utvecklingskostnader som
inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet nar de
uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas
inte som tillgang i efterfoljande period.

I balansridkningen redovisade utvecklingsutgifter 4r upptagna
till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas 1 arets resultat linjart 6ver immateriella
tillgangars beriknade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder dr obestambara. Nyttjandeperioderna
omprovas minst arligen. Avskrivningarna pabérjas nar
tillgdngen dr fardig att anviandas, det vill saga vid respektive
produkts marknadsintroduktion.

Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obestimbar
nyttjandeperiod eller som dnnu inte ar firdiga att anvindas
provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart
indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har
minskat 1 virde.

Immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjandeperioder

skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgéngliga f6r anvindning.

De beraknade nyttjandeperioderna ér:
* Balanserade utvecklingsutgifter, 5 ar
e Installerad kundbas, 5 ar

e Varumirke, obestimbar

e Goodwill, obestimbar

» Forvarvade produktrittigheter, 5 ar

Materiella anltiggningstillgéngar

Materiella anliaggningstillgangar redovisas 1 koncernen till
anskaflningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I anskaflningsvardet ingar
inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och 1 skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Det redovisade virdet for en tillgang
tas bort fran balansriakningen vid utrangering eller avyttring eller
nir inga framtida ekonomiska foérdelar vintas fran anvindning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/kostnad.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaflningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som 4r
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad 1 den
period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors lopande.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
De beraknade nyttjandeperioderna ér:

e Maskiner, 5 ar

e Inventarier, 5 ar

* Byggnader, 25-50 ar

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut. En tillgangs redovisade virde
skrivs omgaende ner till dess dtervinningsvarde om tillgangens
redovisade virde 6verstiger dess bedomda atervinningsviarde.

Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgdngar

Tillgangar som har en obestimbar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, varumirke eller immateriella tillgdngar som inte
ar fardiga for anvindning, skrivs inte av utan provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs
av bedéms med avseende pa virdenedgang narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
virdet kanske inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens
redovisade viarde overstiger dess atervinningsvirde.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga virde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som lag till grund f6r berikningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
En reversering gors endast 1 den utstrackning som tillgangens
redovisade virde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade
virde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sa 4r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Redovisning och férsta vdrderingen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i
balansrikningen nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura
har skickats. Skuld redovisas nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, Aven om faktura 4nnu
inte mottagits. Skulder redovisas nar motparten har presterat och
en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar
kontrollen éver dem. Detsamma galler {6r del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen
nar forpliktelsen 1 avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller f6r del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp 1 balansrikningen endast nar det foreligger
en legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt



realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten
far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara
rattsligt bindande for foretaget och motparten i den normala
affarsverksamheten och 1 fall av betalningsinstillelse, insolvens
eller konkurs.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affirsdagen. Affarsdagen utgér den dag da bolaget forbinder sig
att forvirva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och efterféljande vdrdering av finansiella instrument
Klassificering av finansiella tillgangar baseras pa foretagets
affarsmodell och de kontraktuella kassaflodena fran tillgangen.
Inom Allgon finns f6ljande klassificeringskategorier.

* Upplupet anskaffningsvarde

En finansiell tillgang ska virderas till upplupet anskaffningsvirde
om den uppfyller bada fsljande villkor och inte identifierats som
varderad till verkligt viarde via resultatet:

— den innehas inom ramen for en affirsmodell vars mal ar att
inneha finansiella tillgangar 1 syfte att erhalla avtalsenliga
kassafloden, och

— de avtalade villkoren foér den finansiella tillgangen ger vid
bestamda tidpunkter upphov till kassafloden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rianta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsviarde bestams utifran den effektivrianta
som beriknades nir tillgangen togs upp. Det innebir att éver-
och undervirden liksom transaktionskostnader periodiseras ver
tillgangens loptid. Kundfordringars forviantade loptid ar kort,
varfor virdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

* Verkligt varde via resultat - Alla finansiella tillgangar som
inte klassificeras som virderade till upplupet anskaffningsviarde
eller verkligt virde via ovrigt totalresultat virderas till verkligt
varde via resultatet.

Finansiella skulder klassificeras som och virderas till:

* Upplupet anskaffningsvirde - Pafoljande virdering av évriga
finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsviarde bestams
utifran den effektivranta som beriknades nir skulden togs upp. Det
innebir att 6ver- och undervirden liksom transaktionskostnader
periodiseras éver skuldens 16ptid. Leverantorsskulder och évriga
kortfristiga skulder har kort forvantad 16ptid och virderas utan
diskontering till nominellt belopp.

* Verkligt virde via resultatet - En finansiell skuld virderas till
verkligt virde via resultatet om den klassificeras som innehav for
handelsandamal, som ett derivat eller den har blivit identifierad
som sadan vid forsta redovisningstillfallet.

Kreditforluster for finansiella tillgangar och osékra kundfordringar,
beraknas utifran en nedskrivningsmodell avseende forvantade
framtida kreditforluster. I modellen tas aven hinsyn till férvintade
forandringar 1 kundernas marknader.

Allgonkoncernen samtliga finansiella instrument ingar 1 kategori
upplupet anskaffningsvirde. Se 6versikt 6ver Allgon finansiella
instrument 1 not 24.

Varulager

Varulagret viarderas till det lagsta av anskaflningsvirdet och
nettoforsaljningsvirdet. Anskaflningsvirde beraknas enligt den sa
kallade forst-in forst-ut-principen (FIFU). Nettoforsaljningsvirdet
definieras som forsialjningspris reducerat for kostnader for
fardigstallande samt forsaljningskostnader.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa samt banktillgodohavanden.
Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Eventuella transaktions-
utgifter som direkt kan hinforas till emission av nya aktier redovisas,
netto efter skatt, 1 eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktieagare redovisas som skuld 1
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkénns.

Avsdttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsittningen. En avsittning redovisas 1 balansriakningen
nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad hiandelse och det ar troligt att ett utflode av
ckonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittningarna virderas till nuvirdet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands
en diskonteringsrianta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende vardet av pengar och
de risker som ar forknippade med avsittningen.

Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid férflyter redovisas
som rantekostnad.

Ersattningar till anstdllida

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda berdaknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Ersdttningar efter avslutad anstdlining

Pensionsplaner

Inom Allgonkoncernen finns saval avgiftsbestaimda som
formansbestimda pensionsplaner.

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer déar
Allgons forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestimda planerna
belastar resultatet 1 takt med att de anstéallda utfor sina tjanster.
Forpliktelserna beraknas utan diskontering da betalningarna for
samtliga dessa planer forfaller till betalning inom 12 manader.
De férmansbestimda pensionsplanerna ar fonderade. Skuld
eller tillgang som redovisas 1 balansriakningen, som 4r kopplad
till pensionsplanen, representerar det belopp med vilket det
verkliga virdet pa forvaltningstillgangar 6ver- eller understiger
de formansbestamda forpliktelsernas nuvirde.

Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjanstemén
1 Sverige tryggas delvis genom en forsikring 1 Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar
detta en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Koncernen har inte tillgang till sadan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en {6rsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
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Statliga bidrag

Koncernen har kostnader fo6r utveckling av nya produkter och
koncernen har aven verksamhet pa geografiska omraden som
omfattas av bidragsmojligheter. De bidrag som koncernen
beviljas redovisas enligt samma princip som den motsvarande
kostnaden, d v s bidrag till personalutveckling redovisas som en
minskad personalkostnad.

Erhallna statliga stod for forsknings- och utvecklingsprojekt
redovisas till verkligt viarde nir det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer att erhallas och de villkor som 4r forknippade
med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga stod som giller
kostnader redovisas 1 resultatrakningen. Intakten redovisas 1
samma period som de kostnader bidragen avser att ticka. I de fall
ett statligt stod hanfor sig till utvecklingsprojekt som har aktiverats
som tillgang reducerar det statliga stodet anskaffningsvardet for
tillgangen. Det statliga stodet paverkar det redovisade resultatet
under tillgangens nyttjandeperiod genom ligre avskrivningar.

Eventualforpliktelser

Upplysning om en eventualforpliktelse redovisas nir det finns
ett mojligt atagande som harror fran intriaffade hindelser och
vars forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida
hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas som
en skuld eller avsittning pa grund av att det inte dr troligt att ett
utfléde av resurser kommer att krivas.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalyserna upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- och utbetalningar. Allgons likvida medel omfattar kassa-
och banktillgodohavanden.

NOT K3 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid beriakning av kassagenererade enheters dtervinningsvarde
for bolagets bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa
goodwill har flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. Dessa antaganden och
bedémningar hanfor sig till forvantade framtida diskonterade
kassafloden. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa bista
mojliga bedémning av framtida intékter och rérelsekostnader.
Antaganden framtas av koncernledning och granskas av styrelsen.

Aktivering av utvecklingsutgifter

Immateriell tillgang som uppstar genom utveckling, eller i
utvecklingsfasen av ett internt projekt, ska tas upp som en tillgang
1 balansriakningen endast om bolaget kan pavisa att samtliga
punkter enligt IAS 38:57 ar uppfyllda. Det ar framfor allt tre
kriterier som analyserats for att bedoma historiska utgifter och
huruvida de uppfyller kriterierna f6r aktivering. 1) Sannolikhet for
framtida ekonomiska fordelar, 2) om finansieringen varit ordnad
vid tidpunkten f6r da utgiften intraffat samt 3) de utgifter som
ar hanforliga till produkten under dess utveckling kan beridknas
pa ett tillforlitligt satt.

Samtliga kriterier dr uppfyllda for koncernens aktiverade
utvecklingsutgifter.

Varulager

Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvarde
och nettoforsialjningsviarde. De uppskattningar som maste
utforas vid virderingen till nettoforsiljningsviardet bedéms
utgora en osidkerhetsfaktor. Da verkliga forsialjningspriser
och forsdljningskostnader inte 4r kidnda vid tidpunkten for
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bedémningen, anviands ledningens bedémning baserad pa
aktuella priser och kostnadsnivaer. En annan osikerhetsfaktor
ar de uppskattningar avseende teknisk och kommersiell inkurans
av varulagret, vilket gors individuellt 1 respektive dotterforetag.

Vardering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar mojligheten att aktivera nya
uppskjutna skattefordringar avseende arets skattemissiga
underskottsavdrag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten skattefordran
ar endast upptagen i de fall det ar troligt att framtida skattemassiga
6verskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka den temporéra
skillnaden kan utnyttjas. Per den 31 december 2023 hade
koncernen forlustavdrag uppgaende till 60 MSEK, hela beloppet
beaktats vid beriakning av uppskjuten skattefordran. Hela beloppet
avser moderbolaget Allgon AB. Underskottet forvintas kunna
forbrukas under perioden 2024-2025.

Ovriga omréden av beddémningskaraktér

Bland o6vriga omraden av bedomningskaraktir marks
framst reservering for osikra kundfordringar, avsattning for
garantiataganden samt avsittning for omstrukturering.

NOT K4 Finansiella risker

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet f6r en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk
1 verkligt varde, rinterisk 1 kassaflodet och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oforutsiagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av verkstallande direktor 1 samrad med
finanschef enligt riktlinjer som faststillts av styrelsen.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
kinesiska yen, euro och dollar. Den frimsta exponeringen
harror fran koncernens forsaljning och inkop 1 utlindska valutor.
Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i virdet
pa kundfordringar eller leverantorsskulder, dels i valutarisken 1
forvantade och kontrakterade betalningsfloden.

En forandring av valutan med 10 procent skulle paverkas resultatet
pa arsbasis enligt nedan (MSEK):

Valuta +/-10%
CNY 21
EUR 125
usD 6,7
GBP 12

Under 2023 har inképen 1 kinesiska yen och USD varit storre
an forsidljningen 1 samma valuta, medan foérsaljningen 1 euro
och brittiska pund har varit storre an inképen 1 samma valuta.

Allgon jobbar kontinuerligt med att fa en battre matchning av
valutaflodena for att pa sa sitt minska valutarisken.

Koncernen arbetar inte med sikring av valutaflodena. Valutarisk
aterfinns ocksa 1 omrikningen av de utlindska dotterforetagens
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa
kallad omrikningsexponering.



Ranterisk
Koncernen har inga rantebirande fordringar men daremot
rantebarande skulder.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.

Upplaningen gors med rorlig ranta och utsitter dirmed koncernen
for ranterisk. En hojning av marknadsrantan med 1 procent

skulle innebiara en resultatférsamring om 2 MSEK pa arsbasis.

For information avseende upplaningen se tabellen nedan samt
not nr. 23.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom
likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut
samt kreditexponeringar gentemot koncernens kunder, inklusive
utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Den maximala
kreditriskexponeringen utgors av det bokférda viardet pa de
exponerade tillgangarna. Risken att koncernkunder inte
uppfyller sina ataganden, det vill sdga att betalning inte erhalls
fran kunderna, utgor en kundkreditrisk. Utifran historiska
data gor koncernen bedémningen att ingen nedskrivning av
kundfordringar som dnnu inte ar forfallna 4r nédviandig per

balansdag och ledningen f6érvintar sig inte nagra forluster till foljd
av utebliven betalning fran dessa motparter. For en aldersanalys
over forfallna men ej nedskrivna kundfordringar se not K17.
Koncernen arbetar rutinmissigt med kreditkontroller, inkasso
och forskott f6r kunder med dalig betalningsmoral.

Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestar i att koncernen saknar likvida
medel for betalning av sina ataganden. Likviditetsutvecklingen
f6ljs upp 16pande via likviditetsprognoser.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortsitta sin verksambhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Léptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafléden inklusive réinta

Medelréintapd Nominellt

Belopp

TSEK balansdagen, % belopp inklusiverdnta Forfall2024 Forfall2025-2026 Forfall 2027 ff
Banklan 54 200000 210900 210900 - -
Skulder avseende leasing 4 60574 68343 17600 13154 37589
Summardntebcrande finansiella 260574 279243 228500 13154 37589
Leverantérsskulder - 27609 27609 27609 - -
Ovrigaskulder - 31140 31140 30192 - 948
Summaicke réintebdrande finansiella

Sedor 58749 58749 57801 - 948
Summa finansiella skulder 319323 337992 286 301 13154 38537
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Not K5 Uppdelning av intdkter

Koncernens nettoomsittning avser till 6verviagande del forsaljning av varor inom tradlésa system for industriell radio- och fjarrstyrning.

Nettoomsattning, Industriell radio- och ficirrstyrning, fordelad per geografisk marknad

TSEK 2023 2022
Sverige 126 089 120854
Europa exkl. Sverige 320328 259228
Europaexkl.EU 73389 88737
Asien 38179 42272
USA 100213 71895
Australien 28488 22661
Ovriga 21269 1070
Summa nettoomsdittning 707 955 616 677
Not K6 Ersdattningar till revisorer
TSEK 2023 2022
PwC*) Ovriga PWC*) Ovriga
Revisionsuppdrag 1247 338 1180 486
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 148 - 53
Skatterddgivning a7 96 176 181
Ovrigatitinster - 83 61 205
Summa 1812 517 1470 872

*) Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Ovriga tjanster avser revisionstjanster utover revisionsuppdrag, skatteradgivning

samt ovriga konsultationer.
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Not K7 Leasingavtal

Leasetagare
Koncernen leasar friamst lokaler och fordon.

Nyttjanderdattstillgdngar

TSEK Lokaler Fordon Ovrigt
Avskrivningar under dret 12508 2899 95
Utg&ende balans nyttjanderdttstillgdngar per 31december 2023 54239 6027 269
TSEK Lokaler Fordon Ovrigt
Avskrivningar under dret 1463 2351 -40
Utg&ende balans nyttjanderdttstillgdngar per 31december 2022 56190 6146 151

Belopp redovisade i resultatrdkningen

TSEK 2023 2022
Avskrivningsbelopp for nyttjanderditter 15502 13854
Rantekostnader for leasingskuld 2122 1607
Leasingavtal av Idgt varde ochmedkortare livsiangd -420 -358

Belopp redovisade i rapport éver kassafléden
TSEK 2023 2022

Summakassafléden hanforliga till leasingavtal 17210 14888

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for
variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasing av lagt virde.

Leasing av lokaler
Koncernen leasar lokaler for kontor. Leasingavtalen har normalt en I6ptid pa tre ar. Fastighetsskatt som debiteras av fastighetsagaren
utgor en variabel avgift. Det finns ataganden om variabla leasingavgifter framat, som f6ljer leasingavtalens leasingperiod.

Forldngnings- och uppsagningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlingningsoptioner respektive uppsagningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte
utnyttja upp till ett ar innan utgangen av den icke uppsigningsbara leasingperioden. Huruvida det 4r rimligt sékert att en option
kommer att utnyttjas om det sker en viktig handelse eller det dr rimligt sidkert att en option kommer att utnyttjas faststills pa
leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar huruvida det ar rimligt séikert att en option kommer att utnyttjas om det sker
en viktig handelse eller betydande f6riandring 1 omstindigheter som ligger inom koncernens kontroll. Som senast sker forlingning
av leasingavtal vid optionens forfall.

Leasing av fordon och évriga leasingavtal
Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre ar i de flesta fall. Forlingningsoptioner forekommer endast i ovéasentlig omfattning.

Leasingsskuld, I6ptidsanalys TSEK 2023 2022
Mindre énett ar 15242 15485
Senare @n ett &r, meninom fem ar 35441 37455
Senare @nfem ér 9891 16628
Total skuld 60574 69568

Ars- och hallbarhetsredovisming 2025 35 O



Not K8 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelseledamoéter

Medeltalet anstdllda 2023 varav mén 2022 varav mén
Medeltalet anstdllda 409 274 376 250
Styrelsen 6 4 6 4
Ovrigaledande befattningshavare 6 6 5 5
Medelantal anstdllda per land 2023 varav mdn 2022 varav mdn
Australien 12 10 13 n
Brasilien
Finland 6 6 5
Frankrike 8 6
Kina 86 33 85 31
Nederléinderna 24 13 24 13
Norge 6 5 6 5
Polen 7 4 6 4
Spanien 20 18 15 14
Storbritannien 10 9 10 9
Sverige 135 96 n7 86
Turkiet 27 22 24 17
Tyskland 32 20 35 22
USA 18 17 14 13
OvrigalanderiAsien 6 6 4 4
OvrigalénderiEuropa 7 5 7 5
Totalt for koncernen 409 274 376 247
2023 2022
. clliioch Vomuiog | Sooa  ponsons’  Lonorodh Vaowodg | Socblt  ponaons
Styrelse 800 - 209 800 - 251
VD 3809 1149 1452 856 3578 997 1643 832
Ovrigaledande befattningshavare 6107 1914 3458 1386 5490 1329 3477 1670
Ovrigaanstélida 196 802 9344 55455 14500 159001 9564 48910 15564
Summa léner och ersdttningar 207518 12407 60574 16 742 169 619 11890 54281 18 065
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TSEK 2023 2022

Styrelsemedlem Styrelsemedlem Kostnadsersdttningar Summa  Styrelsemedlem Kostnadsersdattningar Summa
Sophie Hagstromer - - - - -

Oskar Hornell = = = - -

Jorgen Palmhager 200 - 200 200 - 200
BjornIngemanson 200 = 200 200 - 200
Anders Bjorkman 200 - 200 200 - 200
Ingalill Ostman 200 - 200 200 - 200
Summa 800 - 800 800 - 800

Ovriga ledande befattningshavare utgérs av koncernledningen. Koncernledningen bestar av VD, finanschef, utvecklingschef,
operativ chef (fran och med augusti 2023), marknadschef och produktchef f6r Allgon. Marknadschefen 4r inte anstilld av koncernen.
Verkstallande direktorens rorliga ersattning ar baserad pa verksamhetens resultat och utveckling. Den rorliga ersattningen for
verkstillande direktéren kan maximalt uppga till sex manadsloner. Verkstiallande direktéren har darutover skattepliktig bilf6rman
samt sjukvardsforsikring. Verkstillande direktoren ar berattigad till alderspension fran 65 ars alder och en ratt till avsittning
motsvarande 35 procent av den fasta manadslonen. Vid uppsagning fran Allgons sida har verkstallande direktéren ratt till en
uppsagningstid om tolv manader. Vid uppsdgning fran verkstillande direktorens sida dr uppsagningen tolv manader.

Styrelseledaméter skall enligt bolagsstammobeslut erhalla vardera 200 TSEK (200TSEK). Styrelseledamoterna Sophie Hagstromer
och Oskar Hornell har valt att avsta fran styrelsearvode. Valberedningen uppbéir ingen ersittning.

Not K9 Ovriga rorelseintéikter och rérelsekostnader

TSEK 2023 2022

Ovrigarérelseinttikter

Valutakursvinster 10185 1960

Erhélinabidrag 512 353

Forsakringserscittning -

Avyttring materiella anléiggningstillgéngar 107 163

Ovrigaposter 1293 827
12097 13303

Ovrigarbrelsekostnader

Valutakursforluster -11926 17939
11926 17939

Summa dvriga rorelseintdkter/rorelsekostnader m -4636
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Not K10 Finansiella intdkter och kostnader

TSEK 2023 2022
Ranteintakter 1004 408
Kursvinst 72
Ovrigt 127 277
1131 757
Rantekostnader -10900 -5094
Ranta checkrakningskredit -262
Kursfoérlust -1719
Rantaleasingavtal 2122 -1607
Ovrigakostnader 2273 72
-16 074 -7135
Summa finansnetto -14943 -6 378
Samtliga rianteintikter och rantekostnader hanfor sig till poster som inte varderas till verkligt virde via resultatet.
Not K11 Skatter
TSEK 2023 2022
Aktuell skatt 16403 13945
Uppskjuten skatt 2683 2941
Redovisad skatt i resultatrikningen -19 086 -16 886
Koncernen, avstéimning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats
TSEK 2023 2022
Resultat fére skatt 93220 89423
Skatt enligt gdllande skattesats 19203 18421
Effekt av ej avdragsgilla kostnader/ ej skattepliktiga intékter -126 178
Justering for skillnader i skattesats i utlandet 952 2216
Utnyttjande av underskottsavdrag sominte tidigare redovisats som tillgéing - 416
Effekt av ej tidigare uppbokat skatt pé& tempordra skillnader - 539
Utokat underskottsavdrag enligt réinteavdragsregler -164 -
Ovrigt 55 -1518
Redovisad skatt i resultatrdkningen -19 086 16 886
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skotrt)gfogdran sk%‘%teékuld skot’?gforldrqn slgj%telskuld
Immateriella tillgangar - 1082 - 1996
Obeskattade reserver = 151 - 126
Varulager 8544 10886
Underskottsavdrag 12269 13787
Ovriga fordringar/skulder 826 555
Summa 21 639 1234 25228 2123

For vardering av underskottsavdrag se not K3.
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Not K12 Immateriella anldggningstillgéngar

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga Ovriga
Balanserade Balanserade immateriella immateriella
utvecklings- utvecklings- anldggnings- anldggnings-
TSEK Goodwill Goodwill Varumdrken Varumdrken arbeten arbeten tillgdngar tillgangar
Ing&ende ack
or?skoffningsvdrden 302841 302387 25000 25097 2479 29150 25300 25300
Omklassificeringar - - - 97 - - - -
Aretsinvesteringar = - = 20557 12329 = -
Arets nedskrivningar - - - - - - -
Arets avyttringar - - - - - - -
Kursdifferenser -133 454 - - - - -
Utgaende ack | 302708 302841 25000 25000 62036 #1479 25300 25300
anskaffningsvédrden
Ingéende ack
a\?skrivningar - - - 97 20318 114890 23514 20374
Omklassificeringar = - = 97 = - = -
Arets avskrivningar = - = -5344 -5428 -1786 -3140
Avyttringar - - - - - - -
Arets utrangeringar - - - - - - -
Overtag genom ) ) _ _ ) _ )
férvarv
Utgéende
ackumulerade - - - - -25 662 -20318 -25 300 -23514
avskrivningar
Utgaendeplanenligt - 355708 302841 25000 25000 36374* 21161 - 1786
restvdrde
* Balanserade utvecklingsarbeten dir avskrivning annu ej paborjats uppgar till 25 482 TSEK.
Fordelning av goodwill per kassagenererande enheter
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Tele Radio 254250 254383
Akerstrom 48458 48458
Summa 302708 302841

Nedskrivningsprévning
Goodwill, varumarken samt balanserade utvecklingsarbeten dar avskrivning annu ej paborjats nedskrivningsprévas varje ar.

Goodwill fordelas och provas pa nivan for kassagenererande enheter vilka éverensstimmer med hur verksamheten 4r organiserad.
Anvind diskonteringsranta for 2023 ar 8,8 % efter skatt (8,3). Berikningen av atervinningsvirdet gors baserat pa framtida
prognostiserat kassaflode under 5 ar och den antagna eviga tillvixttakten efter prognosperiodens slut ar 2 procent. Under 2023
har atervinningsvardet pa Allgons verksamheter 6verstigit det redovisade vardet f6r bada kassagenererande enheterna, dirmed
har ingen nedskrivning redovisats.
En kanslighetsanalys har genomf6rts avseende de vasentliga antaganden som tillampats vid nedskrivningsprovningen. Foljande
antaganden har provats for att testa kansligheten: negativ justering av flera procentenheter for rorelseresultatet samt daven
diskonteringsranta. Vid test av dessa antaganden har ingenting framkommit som skulle indikera ett nedskrivningsbehov av
koncernens kassagenererande enheter.
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Not K13 Materiella anldggningstillgéngar

2023-12-31* 2022-12-31 2023-12-31* 2022-12-31
TSEK Byggnader Byggnader Maskiner ochinventarier Maskiner och inventarier
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 16428 13744 48182 39005
Arets investeringar 272 2327 219 5664
Avrets utrangeringar -553 -367 1749
Omrékning -664 519 -598 4218
Omklassificeringar 710 557
Kursdifferenser -4 391 -299 1044
U_t_gaende ackumulerade anskaffnings- 16765 16 428 49594 48182
virden
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 063 -4964 -35193 -27990
Arets avskrivningar M2 -899 -3551 -3106
Arets utrangeringar 553 293 1749
Omrékning 664 -676 1672 5399
Omklassificeringar -596 -1936
Kursdifferenser 40 -7 315 -447
Utgdende ackumulerade avskrivningar -71067 -6 063 -38400 -35193
Utgdende planenligt restvérde 9698 10365 1194 12989
*) Ingaende ackumulerade anskaffningsviarden/avskrivningar har raknats om.
Not K14 Aktier och andelar
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 6 6
Arets investeringar -
Utgdende anskaffningsvirde 6 6
Not K15 Ovriga langfristiga tillgangar
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Depositioner 1479 M6
Utgéende anskaffningsvirde 1479 1116
Not K16 Varulager
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Révaror och fornddenheter 57570 64253
Fardiga varor 101825 10241
Varor p&vag 4836 4516
Inkuransreserv 1253 -5255
Utgdende anskaffningsvirde 156 798 165 925

Kostnad for sdlda varor som limnade varulagret under perioden uppgick till 167 811 tsek (148 950 tsek). Kostnad fér nedskrivning
av varulagret uppgick till 2 468 tsek (3 392).
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Not K17 Kundfordringar

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 81705 78165
Reserv for ostkra kundfordringar -219 -687
Summa 81486 77478
Forfallna sedan 2023-12-31 2022-12-31
Ejforfalina 49353 48359
1-30dagar 20082 17336
31-60 dagar 6381 7843
61-90 dagar 2365 2010
Mer éin90 dagar 3524 2617
Reserv for osdkra kundfordringar -219 -687
Summa 81486 77478

Not K18 Ovriga kortfristiga fordringar

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Momsfordran 8558 9170
Forskott till leverantérer 197 1730
Fordran pd personal 105 87
Hyresdeposition 74

Skattefordringar n 1901
Tillaiggskopeskiling - 4560
Ovriga kortfristiga fordringar 2147 899
Summa 11198 18 347

Not K19 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forsakringsavgifter 1365 1532
Lokalhyra och fastighetsrelaterade kostnader - 1184
Leasingkostnader = 120
[T-kostnader 974 874
Konsultkostnader 120 1349
Upplupnaintdkter 164

Finansiella kostnader 4 372
Ovrigaposter 2439 2305
Summa 5303 7736
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Not K20 Likvida medel

2023-12-31 2022-12-31

Tusental, utlindsk valuta TSEK Tusental, utlindsk valuta TSEK
AUD 212 1449 202 1431
BRL 3563 731 565 116
CHF 94 1131 99 1120
CNY 10925 15440 8580 12885
DKK 702 1045 -
EUR 4283 47520 1763 19614
GBP 723 9228 557 7014
HRK - - 41 350
INR 17664 2132 8985 1134
NOK 4440 4383 3639 3848
PLN 61 1561 669 1588
SEK 18499 18499 6016 6016
TRY 28M 955 4329 2413
usD 3761 37764 2991 31217
RUB - - 7418 1222
NzZD 68 433 5 33
JPN 14567 1033 9762 773
Summa 143 304 91774

Not K21 Aktier och dvrigt tillskjutet eget kapital

TSEK Antal aktier, st Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
Per den1januari2022 56222597 28113 332345
Per den 31december 2022 56222597 28113 332345
Per den 31december 2023 56222597 85000 332345

I juli 2023 minskades aktiekapitalet i moderbolaget Allgon AB med 196 113 TSEK. Andamalet med minskningen var avsittning
till fritt eget kapital.

Aktiekapital: Samtliga aktier ar av samma aktieslag, ar fullt betalda och berittigar till en rost. Inga aktier ar reserverade for
overlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal. Inga aktier innehas av Allgon AB (publ) sjalv eller dess dotterbolag. Kvotvardet
uppgar till 1,51 SEK per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital: Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Allgons dgare.

Reserver: Reserver 1 eget kapital bestéar 1 sin helhet av omrikningsreserv, vilken innefattar de valutakurseffekter som uppstar vid
omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter 1 en annan valuta d4n
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras 1. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
1 svenska kronor. Ackumulerad omrikningsdifferens redovisas 1 resultatet vid avyttring av den utlindska verksamheten. For mer
information, se Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital, sidan 25.

Not K22 Avsdttningar

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Garantiavsdattning 802 927
Pensionsdtaganden 392 763
Summa 1194 1690

Formansbestémda forpliktelser inom pensionsé@taganden

TSEK 2023 2022
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 1352 1686
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde 1155 1071
Overskott/underskott i fonderade planer 197 615
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Not K23 Rédntebdrande skulder

Léngsiktiga rantebdrande skulder

TSEK 2023 2022

Langfristigaleasingskulder 45332 50978

Banklan 200000

Summa 45332 250978

Kortsiktiga rdntebdrande skulder

TSEK 2023 2022

Kortfristiga leasingskulder 15242 13237

Utnyttjad checkrékningskredit

Banklan 200000

Summa 215242 13237
Belopp i loptid

Langivare 0-1ar 1-5 @r

Banklén 200000

Koncernens upplaning uppgar per den 31 december 2023 till 200 (200) MSEK och bestar av banklan. Lanet l6per ut 2024.
Koncernens beviljade checkrikningskredit ar 100 (100) MSEK varav utnyttjad - (-). Koncernen har tva finansiella matetal,
kovenanter, kopplade till forhallande mellan EBITDA och nettoskuld/nettokassa, samt vidare soliditet. Rapportering avseende

dessa kovenanter sker kvartalsvis.
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Not K24 Finansiella tillgéngar och skulder

2023
Fin. Fin. tillgéngar och  Fin. skulder
TSEK t.!Ilgangar skulder virderade  vdrderade Fin. skulder till Redovisat
virderade . . . upplupet .
. . tillupplupet till verkligt . . vdrde
till verkligt . . .. anskaffningsvérde
.. anskaffningsvérde vidrde
vdrde
Ovrigalangfristiga tilgangar - 1479 - - 1479
Kundfordringar - 81486 - - 81486
Ovrigakortfristiga fordringar - 11198 - - 11198
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintdkter - 5303 - - 5303
Likvidamedel - 143304 - - 143304
Avstittningar - - 1194 1194
Langfristiga skulder - - -46280 -46280
Leverantorsskulder - - -27609 -27609
Ovriga kortfristiga skulder - - 230192 230192
Upplupna kostnader och forutbetaldaintékter - - -60296 -60296
Summa - 242770 - -355571 -112 801

Koncernens finansiella 1angfristiga skulder forfaller senare an 12 manader och maximalt inom 5 ar. Ovriga finansiella tillgangar och

skulder forfaller till storsta delen inom 6 manader. Bolaget bedémer att redovisat varde motsvarar verkligt virde av samtliga poster.

2022
till 6nFi:': Fin. tillgéngar och  Fin. skulder Fin. skulder till

TSEK v&rgerg de skulder _V('irderade vf;irderaf:le ) upplupet RedO\_/_isat

till verkligt t".l uppl}_lpet till verlll(llgt anskaffningsvdrde varde

vérde anskaffningsvérde vdrde

Ovrigalangfristiga tillgangar - 1116 - - 1116
Kundfordringar - 771478 - - 771478
Ovrigakortfristiga fordringar - 18347 - - 18347
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintékter - 7736 - - 7736
Likvidamedel - 91774 - - 91774
Avsdttningar - - 1690 1690
Langfristiga skulder - - -251921 -251921
Leverantdrsskulder - - -35423 -35423
Ovrigakortfristiga skulder - - 29130 29130
Upplupnakostnader och férutbetaldainttikter - - -37337 -37337
Summa - 196 451 - -355501 -159 050
Not K25 Ovriga kortfristiga skulder
TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Banklén 200000 -
Skatteskulder 10606 8930
Forskott frdnkunder 126 498
Pensionsskulder 2097 51
Momsskuld 7687 7721
Skulder avseende personal 7308 10303
Ovriga kortfristiga skulder 2368 1167
Summa 230192 29130
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Not K26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 44187 29703
Underkonsulter 1123 3789
Revisionskostnader 715 660
Advokatkostnader 443 173
Upplupenrénta 776 657
Ovrigaupplupnakostnader 3052 2355
Summa 50296 37337

Not K27 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Stdllda sakerheter

Foéretagsinteckningar 55900 55900
Fastighetsinteckningar -

Avseende skuld till kreditinstitut

Aktier i dotterbolag 680758 694484
Summa 736 658 750 384
TSEK 2023-12-31 2022-12-31

Eventualforpliktelser
Generellborgen for dotterbolag -

Ovrigagarantiétaganden -

Summa - -
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Not K28 Kassaflédesanalys

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Erhéllenrdnta 1004 408
Erlagdranta 13022 -6237
Summa -12018 -5829
Justering for icke kassaflédespdverkande poster

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Foréindring i avsattning -495 -820
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anléiggningstillgéingar 27506 27239
Oredliserade valutakurseffekter pd operativa fordringar och skulder 2138 8994
Summa 29149 35413
Avstdmning av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten .

TSEK Banklan Leasingskuld Checkrdkningskredit Ovrigt Totalt
2023-01-01 200000 64214 - 943 265157
Kassaflédespdverkande

AterbetoIningar/Amorteringar 14669 14669
Upptagnalén

Ejkassaflodespdverkande

Nya skulder 1029 11029
Ovrigt 5 5
2023-12-31 200000 60574 - 948 261522
TSEK Bankla@n/Obligationslan Leasingskuld Checkrdkningskredit Ovrigt Totalt
2022-01-01 200000 40228 18 459 513 259200
Kassaflodespdverkande

Aterbetolningor/Amorteringor 12923 18459 -31382
Upptagnalén

Ej kassaflédespdverkande

Nya skulder 36909 36909
Ovrigt 430 430
2022-12-31 200000 64214 - 943 265157

Se not nr. 20 for specifikation 6ver koncernens likvida medel.
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Not K29 Valutakurser som anvdnts i de finansiella rapporterna

Genomsnittlig kurs Balansdagens kurs

Valutakod 2023 2022 2023 2022
AUD 70468 70135 6,8228 70892
BRL 21263 19619 20694 19746
CHF 138173 10595 19827 11,2915
CNY 14982 1502 14133 15017
DKK 15403 - 14888

EUR 14765 106317 1,096 11283
GBP 131979 124669 12,768 12,5811
HRK = 14068 = 14517
INR 01285 01287 01207 01262
JPY 00755 0077 0,0709 00792
NOK 10054 10523 09871 10572
NzD 65127 64119 6,3391 66152
PLN 25288 22685 2557 23741
RMB 14982 1502 14133 15017
RUB 01256 01506 01128 01418
TRY 04578 06135 0,3398 05575
usbD 10,6128 10,1245 10,0416 10437

Tabellen visar de valutakurser som anvints vid omrikning av finansiella rapporter fran de utlandska dotterbolagen som upprittar rapporter i annan valuta in
den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakurser har inhdmtats fran Riksbanken.

Not K30 Transaktioner med ndrstdende

JOBTech

Tele Radio har ett utvecklingssamarbete med Jobtech, dir Tele Radios VD Ola Samelius, CTO Jesper Ribbe och chefen {6r den
kinesiska verksamheten, Bill Sun, ar delagare. Allgonkoncernen har under aret salt for 7,8 (3,5) MSEK till JOBTech samt gjort inkop
med 16,4 (14,2) MSEK. Koncernen har per rapportdatum fordringar om 0,4 (1) MSEK och skulder om 1,2 (1,3) MSEK till JOBTech.

Samtliga transaktioner har skett pa marknadsmissiga grunder.

Not K31 Hdandelser efter balansdagen
Ett ytterligare dotterbolag har etablerats 1 Italien.
Ledningen har tagit beslut om att avveckla ett av koncernens producerande bolag, Allgon Communication (Tianjin) Ltd.
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

TSEK Not 2023 2022
M2

Nettoomsattning 30096 1500
Summa omsdittning 30096 1500
Ovrigaexternakostnader M3 14581 -6582
Personalkostnader M4 -23733 1769
Avskrivningar 13 -10
Ovrigarorelseintékter/kostnader 230 -8
Rorelseresultat (EBIT) -8001 -6 869
Resultat fran finansiella poster

Ranteinttkter ochliknande resultatposter M5 759 182
Réntekostnader och liknande resultatposter M5 12485 -5587
Resultat frén andelar i koncernbolag M5 10994 5018
Finansnetto -132 44713
Bokslutsdispositioner M6 35789 34450
Resultat fére skatt (EBT) 27056 72294
Skatt pd drets resultat M7 -4517 -3940
Arets resultat 22539 68354

Aretsresultat dverensstémmer med summa totalresultat.
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Moderbolagets balansrdkning

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Maskiner, verktyg & inventarier M8 44 57
Summa materiella anliggningstillgéngar 44 57
Finansiella anlaggningstillgéngar

Andelar ikoncernforetag M9 438009 438009
Fordringar hos koncernféretag 54533 4532
Uppskjuten skattefordran 12429 13930
Summa finansiella anléggningstillgangar 504 971 456 47
Summa anléggningstillgangar 505 015 456 528
Omsdttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 10086 13493
Ovrigakortfristiga fordringar - 4844
Férutbetalda kostnader och upplupnaintékter M10 753 585
Likvidamedel 43465 22713
Summa omsdttningstillgangar 54304 141635
SUMMA TILLGANGAR 559 319 508163
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital MM 85000 281113
Summa bundet eget kapital 85000 281113
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 202099 -42368
Aretsresultat 22539 68354
Summa fritt eget kapital 224638 25986
Summa eget kapital 309638 307099
Langfristiga skulder

Avsdattningar 152 136
Skulder tillkreditinstitut M4 - 200000
Skulder tillkoncernféretag 25 25
Summa langfristiga skulder 177 200161
Kortfristiga skulder

Skulder tillkoncernféretag 28431 83250
Leverantdrsskulder 141 399
Skatteskulder 6714 3512
Ovriga kortfristiga skulder M12 203786 299
Upplupna kostnader och férutbetaldaintékter M13 9162 3443
Summa kortfristiga skulder 249504 90903
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 559 319 598163
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Moderbolagets rapport éver foréindringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Balanserad vinst
inklusive arets
TSEK Aktiekapital resultat Summa
Ingdende eget kapital per 1januari 2022 281113 -42 368 238745
Resultatdisposition enligt bolagsstdmma 0
Aretsresuitat 68354 68354
Utgdende eget kapital per 31 december 2022 281113 25986 307099
Ing&ende eget kapital per 1januari 2023 28113 25986 307099
Resultatdisposition enligt bolagsstdmma:
Utdelning -20000 -20000
Minskning av aktiekapital 196113 196113
Aretsresultat 22539 22539
Utgdende eget kapital per 31 december 2023 85000 224 638 309638
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Moderbolagets rapport dver kassafléden

TSEK Not 2023 2022

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -8733 37844

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 13 10
Oredliserad vérdeforéandring 17 118
Betald skatt M7 186 189
Ovrigt 695

Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férindring i rérelsekapitalet -71956 37547

Férandringar i rorelsekapitalet

Foérdandring av kortfristiga fordringar 26431 715639
Foréindring av leverantdrsskulder 1012 98
Foréindring av kortfristiga skulder -45614 51368
Kassafléde fran den lopande verksamheten -26 127 13374

Investeringsverksamheten

Investeringar imateriella anldggningstillgngar - -67
Inléning/amortering Ién frén koncernforetag = 5738
Avyttring dotterbolag 4064

Kassafléde fran investeringsverksamheten 4064 567

Finansieringsverksamheten

Erhdlina koncernbidrag 63493 12643
Foréindring checkrakningskredit - 18459
Utbetald utdelning -20000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 43493 -5816
PERIODENS KASSAFLODE 21430 13229
Likvida medel vid periodens borjan 22713 8512
Kursdifferensilikvidamedel -678 972
Likvida medel vid periodens slut 43465 22713
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Moderbolagets noter

NOT M1 Vésentliga redovisningsprinciper
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Detta innebar att moderbolaget
1sina finansiella rapporter som huvudregel ska tillampa de IFRS
som tillampas 1 koncernredovisningen. Fran denna regel gors 1
RFR 2 vissa undantag och tillagg, beroende pa att tillimpningen
av IFRS strider mot svensk lag, att tillampningen leder till
en beskattningssituation som avviker fran det som galler for
andra svenska foretag eller att det finns andra tungt vigande
skal. Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper dn
koncernen 1 de fall som anges nedan.

Uppstdiliningsform foér resultat- och balansrdkning
Moderbolaget anvinder de uppstallningsformer som anges 1
arsredovisningslagen, vilket bland annat medf6r att en annan
presentation av eget kapital tillimpas. I 6vrigt presenteras
resultat och balansrikning pa samma satt som ikoncernen. Vissa
benamningar iresultatrikningen avviker mellan koncernen och
moderbolaget, vilket har koppling till de begrepp som anvinds
1arsredovisningslagen respektive 1 IFRS standarder. Eventuella
avsattningar redovisas 1 moderbolaget under separat rubrik.

Cashpool

Moderbolaget dr innehavare av koncernens cashpoolkonto.

Not M2 Nettoomsdttning

Det totala saldot pa cashpoolkontot redovisas som likvida medel 1
moderbolaget. Dotterbolagens andel av cashpoolkonton redovisas
som fordran/skuld mot koncernbolag.

Aktier i dotterféretag

Anskaflningsutgifterna for aktier 1 dotterforetag aktiveras som
tillgang och redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas
som intdkter nir ritten att erhalla betalning har faststillts.
Darefter sker en nedskrivningsprévning av andelarna till vilka
utdelningen hanférs. Nar det finns en indikation pa att aktier
och andelar 1 dotterbolag minskat i virde gors en berikning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre dn det redovisade vardet gors
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas 1 poster “Resultat
fran andelar 1 koncernbolag”.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, 1 enlighet med undantaget
som finns 1 RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes redovisas
inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.
De avtal dar moderbolaget utgor leasegivare redovisas som
operationella leasingavtal.

TSEK 2023 2022
Sverige 30096 1500
Summa 30096 1500

Not M3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersdttning
Ersattning for revisionsuppdrag enligt tabellen nedan avser den lagstadgade revisionen. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

avser tillkommande sé kallade kvalitetssakringstjanster. Skatteradgivning avser bland annat rantebegransningsregler. Ovriga tjanster

omfattar bland annat IFRS-radgivning.

TSEK 2023 2022
GT*) GT?¥)
Revisionsuppdrag - 122
Summa = 122
*) Grant Thornton Sweden AB
TSEK 2023 2022
PwC*)
Revisionsuppdrag 552 520
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 136
Skatteradgivning 226 36
Ovrigatjénster - 61
Summa 914 617

*) Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Not M4 Anstdllda och personalkostnader

2023 varav mén 2022  varavmdn
Medeltalet anstdillda 18 13 0 0
Styrelsen 6 4 6 4
Ovrigaledande befattningshavare 6 5 5
TSEK 2023 2022
Varav Varav
Loner och Varav rorlig Sociala  pensions- Léner och Varav rérlig Sociala pensions-
ersattningar  ersdttning kostnader kostnader ersdttningar ersdttning kostnader kostnader
Styrelse 800 - 209 - 800 - 251
VD 1149 1149 n - 997 997 313
Ovrigaledande
befo%tningshavore 3273 964 1678 670 809 809 254
Ovrigaanstélida 1557 - 4031 1055 -869 18 194 239
Summa loner och 16779 213 6035 1725 1737 1788 24 -239
ersdattningar
Under éret har personal flyttats 6ver fran Tele-Radio 1 Lysekil AB och Akerstroms Bjorbo AB.
Bland personalkostnaderna redovisas bonusprogram for koncernledningen.
For ytterligare information se koncernens personalnot nr 9.
Not M5 Finansiella intdkter och kostnader
TSEK 2023 2022
Ranteintakter 759 182
759 182
Rantekostnader 12484 -5325
Ranta checkrdkningskredit 1 -262
-12 485 -5 587
Reavinst/reaférlust forsdlining dotterbolag 1602 18
Utdelning frén dotterbolag 12596 50000
10994 50118
Summa 132 44713

Rainteintikter fran koncernforetag uppgar till 0 SEK (50 TSEK). Rintekostnader till koncernforetag uppgar till 1 573 TSEK

(260 TSEK).

Not M6 Bokslutsdispositioner

TSEK 2023 2022
Erhéllet koncernbidrag 35789 34451
Ladmnat koncernbidrag -
Summa 35789 34450
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Not M7 Skatter - skatt p@ arets resultat

TSEK 2023 2022
Skatt pa drets resultat -3016 -3595
Uppskjuten skatt 1501 -345
Redovisad skatt i resultatréikningen -4 517 -3940
TSEK 2023 2022
Resultat fore skatt 27056 72294
Skatt enligt gdllande skattesats -5574 14893
Effekt av ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intakter 1803 10722
Utokat underskottsavdrag enligt réinteavdragsregler -163

Utnyttjande av underskottsavdrag sominte tidigare redovisats som tillgéing 88
Effekt av ej tidigare uppbokad skatt p& temporéra skillnader 143
Ovrigt 17

Redovisad skatt i resultatrdkningen -4 517 -3940
Not M8 Maskiner, verktyg & inventarier

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 67

Arets investeringar 67
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 67 67
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10

Avrets avskrivningar 13 -10
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 -10
Utgdende planenligt restvirde 44 57
Not M9 Andelar i koncernféretag

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 480371 480371
Ackumulerade anskaffningar 480371 480371
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -42362 -42362
Ackumulerade nedskrivningar -42 362 -42 362
Utgdende planenligt restviirde 438 009 438 009
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Koncernféretag Org.nr Siite Innehaviprocent Bokfort virde

Akerstroms Intressenter AB 556751-6546 Gagnef, Sverige 100% 73641
Akerstroms Bjorbo AB 556153-0825 Gagnef, Sverige 100% -

Allgon Supply AB 559085-7081 Stockholm, Sverige 100% 50
Allgon Communication (Tianijin) Ltd. Kina 100% -

WSl Intressenter AB 559077-5960 Stockholm, Sverige 100% 50

Tele-Radio International Holding AB 5590011697 Goteborg, Sverige 100% 364268
Tele-RadioiLysekil AB 556344-0196 Goteborg, Sverige 100% -
Tele Radio Sverige AB 556674-5336 Goteborg, Sverige 100% -
Tele Radio Export NSG AB 556949-9568 Goteborg, Sverige 100% -
Tele Radio AmericalLLC Miami, USA 80% -
Tele RadioBV Bleiswijk, Holland 80% -
Tele Radio Funkfernsteuerungen GmbH Schierling, Tyskland 100% -
Tele RadioNorge AS Dal,Norge 80% -
Tele Radio UK Ltd Macclesfield, England 100% -
Tele Radio AsiaHK Co Ltd Hong Kong, Hong Kong 100% -
Tele Radio Electronics CoLtd Xiamen, Kina 100% -
Tramoy Industrial Technology Co, Limited Xiamen, Kina 100% -
Tele Radio Electronik TRLtd Istanbul, Turkiet 100% -
Tele Radio SpainRadio Controles, SL Barcelona, Spanien 70% -
TeleRadioBalkandoo Blato, Kroatien 60% -
Tele Radio Nord GmbH Norderstedt, Tyskland 80% -
Tele Radio Australia Pty Ltd Perth, Australien 70% -
Tele Radio Schweiz GmbH Rotkreuz, Schweiz 5% -
Tele Radio Finland Oy Vaasa, Finland 70% -
Tele Radio Poland Sp soo Kielce, Polen 80% -
Tele Radio Brasil SistemasDeControleRemoto Ltda Sao Paolo, Brasilien 100% -
TeleRadioFrance S.a.s Saint-Martin-d'Héres, Frankrike 0% -
Tele Radio India Private Limited Pune, Indien 100% -
Tele Radio Holding Inc Delaware, USA 75% -
Tele Radio MinnesotaLLC Delaware, USA 5% -
Tele Radio JapanLLC Kyoto, Japan 934% -
Tele Radio Ireland Limited Cork, Irland 100% -
Tele Radio New Zealand Ltd Christchurch, Nya Zeeland 49% -
Tele Radio Denmark ApS Svenstrup, Danmark 100%

Bokfort virde 438009
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Not M10 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forsakringsavgifter 39 9
Pension 4 15
Licensierade programvaror 245 160
Konsultkostnader = 29
Finansiella kostnader 4 372
Ovrigaposter 187

Summa 753 585
Not M11 Eget kapital

Aktiekapitalet per 2023-12-31 uppgick till 84 999 999 (281 112 988) SEK och bestar av 56 222 597 (56 222 597) B-aktier. Inga aktier
1serie A finns utgivna. Varje aktie berittigar till en rost. Kvotvirdet uppgar till 1,51 (5) SEK per aktie.

Not M12 Ovriga kortfristiga skulder

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 200000
Personalrelaterade kostnader 1272 299
Moms 2514
Summa 203786 299

Not M13 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 7693 2526
Upplupet konsultarvode 346

Revisionskostnader 276 260
Upplupenrdnta T 657
Ovrigaupplupnakostnader 70

Summa 9162 3443

Not M14 Stdllda sdkerheter

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Avseende skulder till kreditinstitut

Aktieridotterbolag 437909 437909
Summa 437909 437909
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Not M15 Transaktioner med ndrstdende

TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Intdikter

Management fee 8040 1500
Vidarefakturerade kostnader 22056

Rénteintakter - 50
Utdelning 12596 50000
Erhélinakoncernbidrag 35789 34451
Summa intdkter 78 481 86 001
Kostnader

Management fee 1035 1534
Vidarefakturerade kostnader -1862 1792
Réntekostnader 1573 -260
Ladmnade koncernbidrag - |
Summa kostnader -10 470 -3587
Fordringar 64 619 118025
Skulder 28456 83275

Not M16 Fdérslag till disposition betréffande bolagets resultat

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 202098981
Aretsresutat 22539474
Totalt, SEK 224 638 455

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt foljande:
Styrelsen foreslar att utdelning om 30 000 000 kr lamnas for rikenskapsaret 2023-01-01--2023-12-31. I ny rakning 6verfors
194 638 455 kr.
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Femdarsoversikt*

TSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat

Nettoomsgttning 707955 616677 527202 443155 474075
Forsaliningstillvaxt, % 15% 17% 19% 1% 47%
Bruttoresultat 540144 475748 40718 342323 362326
Bruttomarginal, % 76,3% T712% T12% 712% 76,4%
EBITDA 135702 122605 82268 83746 87009
Rorelseresultat (EBIT) 108163 95801 60145 31295 61679
Rérelsemarginal, % 15,3% 155% N4% 1% 130%
Resultat efter finansiella poster 93220 89423 38931 7928 38397
Resultat efter skatt, koncernen totalt 74134 72536 75042 -32960 46876
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet 74134 72536 35000 -9224 44629
Resultat per aktie** 132 1,29 062 -016 0,79
Resultat per aktie, koncernen totalt 132 129 133 -0,59 0,83
Finansiell stdllning

Eget kapital exklusive minoritet 488208 449983 359054 276208 327552
Soliditet, % 57% 55% 50% 41% 42%
Nettoskuld n2n 172441 177152 236809 232282
Balanslikviditet, % 125% 320% 219% 246% 186%
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 14,7% 14,3% 10% 5,2% 11,0%
Rantabilitet pd eget kapital, % 14% 16,4% 22% Neg 1390
Aktiedata

Omsattning per aktie, kronor 1259 1097 9,38 788 843
Eget kapital per aktie, kronor 868 8 6,39 491 583
Kassaflode fréin denldpande verksamheten per aktie, kronor 204 1,06 on 054 14
Aktiekurs vid periodens slut, kronor - - - 14,0 115
Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut, tusental 56223 56223 56223 56223 56223
Personalinformation

Omsdattning per anstalld 1731 1640 1440 1300 1419
Genomsnittligt antal anstéllda 409 376 366 341 334

* Ar 2019-2021 ar omriknade och inkluderar bara kvarvarande verksamhet.
**Da det varken finns utestaende konvertibler eller optioner som kan medféra utspadning ar resultatet per aktie det samma fore och efter utspadning.
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Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Bruttomarginal

Rérelsemarginal

EBITDA

Soliditet

Skuldsattningsgrad

Balanslikviditet

Rantabilitet p& sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt antal anstéllda

Omsattning per anstdalld

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Genomsnittligt antal aktier

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Nettoomsdaittning minus kostnader for sdlda varor i procent av
nettoomsattningen

Rorelseresultat (EBIT) efter av- och nedskrivningar i procent av
nettoomsdttningen

Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen

Réntebdrande skulder dividerat med eget kapital

Omesattningstillgangar dividerat med summan av kortfristiga
skulder exklusive uppskjuten skatt

Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital inkl. minoritetens andel i eget kapital

Summa tillgéngar minskat med icke rdntebdrande avsattningar och
skulder, baserat pd beloppen vid drets borjan och drets slut

Arets resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt eget kapital. | det egna kapitalet
inkluderas ej minoritetsandelar i dotterbolag.

Berdknas som ett genomsnitt av in- och utgdende balanser.

Totalen av antal anstdllda per manad dividerat med periodens antal
mdnader

Omsattning dividerat med genomsnittligt antal anstéllda

Periodens resultat hanférligt till moderfoéretagets aktiedgare
dividerat med genomshnittligt antal aktier

Eget kapital héinférligt till moderbolagets aktieigare dividerat med
genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antalet aktier vid varie m@nads utgéng

Bokférda réintebdrande skulder minus likvida medel

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, justerad for
rullande tolv manader

Bruttomarginalen anvénds fér métning av
produktionslénsamheten

Rorelsemarginalen anvénds fér métning av
operativ Idnsamhet

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av vinst genererad frdn den I6pande
verksamheten

Soliditet visar hur stor det av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital.

Nyckeltalet visar hur stora féretagets skulder ér
i forhdllande till det egna kapitalet och anger p&
satt foéretagets finansiella styrka

Balanslikviditeten anvénds for att méta
betalningsberedskapen

Nyckeltalet visar féretagets réntabilitet

oberoende av finansieringen, det vill séiga hur
foretaget forrantat det kapital som aktiedigare
ochlangivare tillsammans stdllt till férfogande

Nyckeltalet anvéinds i andra berdkningar

Nyckeltalet visar avkastningen dgarna far pa
satsat kapital

Nyckeltalet anvéinds i andra berdkningar

Nyckeltalet anvéinds i andra berdkningar

Nyckeltalet anvéinds for att beddma ett foretags
effektivitet

Resultat per aktie anvands for att faststdlla
vardet pa foretagets utestdende aktier

Nyckeltalet anvands for att bertéikna eget kapital
per aktie

Nyckeltalet anvénds i andra berdkningar

Nyckeltalet anvénds for att folja bolagets
skuldsdattning

Nyckeltalet ger en uppskattning av féretagets
férmaga att minska sin skuld. Den representerar
det antal ar det skulle ta att betala tillbaka
skulden om nettoskuld och EBITDA hdlls
konstans, utan hansyn tagen till kassafléden
avseende rénta, skatt och investeringar.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 59 O



Arsredovisningens undertecknande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Forvaltningsberittelsen f6r koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande dversikt 6ver koncernens
och moderbolagets verksambhet, stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingér i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints
for utfardande av styrelsen den 24 april 2024. Koncernens rapport éver totalresultat och rapport éver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa kommande arsstamma.

Sophie Hagstrémer Bjorn Ingemanson
Ordférande Styrelseledamot
Anders Bjoérkman Joérgen Palmhager
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ingalill Bjorkman Oskar Hornell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ola Samelius

VD

Var revisionsberittelse har limnats den 24 april 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Celind Aleksander Lyckow
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor
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Ledningsgrupp

Ola Samelius Jesper Ribbe Wilhelm Aminoff
VD Allgon AB CTO Allgon AB CFO Allgon AB

Mark van der Elst Jonas Anselmby Zoran Jankulovski
CMO Allgon Group CPO Allgon AB COO Allgon AB
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