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2025 har varit ett år som ställt höga krav på disciplin, anpass-
ningsförmåga och tydligt ledarskap. Marknadsförutsättningarna 
har varit mer avvaktande än under föregående år, särskilt inom 
delar av OEM-segmentet och i vissa geografier. Samtidigt är den 
långsiktiga efterfrågan på säkra och effektiva trådlösa lösningar 
fortsatt stabil.

För 2025 uppgick koncernens omsättning till 761 MSEK (718,8), 
en ökning jämfört med 2024. I en marknad där flera aktörer haft 
svårt att skapa tillväxt visar detta på styrkan i vår diversifierade 
struktur, våra etablerade kundrelationer och vår tydliga position 
inom industriell radiostyrning. Utvecklingen har dock varierat 
mellan våra enheter. Vissa bolag har påverkats av en mer åter-
hållsam investeringsvilja hos större OEM-kunder, medan andra 
fortsatt utvecklats positivt och stärkt sina marknadspositioner.

Under året har vi haft ett konsekvent fokus på kostnadsdisciplin 
och rörelsemarginal. Parallellt har arbetet med rörelsekapital 
varit prioriterat. Lagerbindningen förbättrades under året och 
lagernivåerna minskade. Samtidigt stärktes vår finansiella position 
genom en låg nettoskuld, vilket ger oss en stabil finansiell platt-
form och god handlingsfrihet. Detta skapar förutsättningar för 
att fortsätta utveckla verksamheten och driva koncernen vidare 
på vår tillväxtbana.

Ett viktigt strategiskt steg togs under andra halvåret 2024 genom 
förvärvet av Sistematica, vilket ytterligare stärkte Allgons position 
inom industriell radiostyning. Under 2025 har fokus legat på att 
vidareutveckla hur våra tre varumärken – Tele Radio, Åker-
ströms och Sistematica – samverkar och kompletterar varandra 
inom Allgon.
Arbetet har bland annat inneburit ökad korsförsäljning mellan 
Tele Radio och Sistematica, där vi aktivt identifierar möjligheter 
att erbjuda kunder ett bredare och mer integrerat erbjudande. 
I oktober samlade vi representanter från samtliga varumärken 
och dotterbolag till ett Global Team Meeting i Italien. Där arbetade 
vi gemensamt med koncernens övergripande strategi och iden-
tifierade konkreta förbättringsområden – från time-to-market och 
produktutveckling till interna arbetssätt och kundvärde. Arbetet 
bedrivs med respekt för respektive varumärkes styrkor och mark-
nadsposition, med målet att skapa ett tydligt och sammanhållet 
erbjudande samtidigt som vi bevarar den flexibilitet och närhet 
till kunderna som kännetecknar vår verksamhet.

Under året har vi fortsatt utvecklingen av Allgon Common Platform 
(ACP), som utgör en gemensam teknisk grund för kommande pro-
duktgenerationer. Plattformen möjliggör kortare utvecklingscykler, 
effektivare certifieringsprocesser och ökad kompatibilitet mellan 
produkter. De första produkterna baserade på ACP planeras att 
lanseras i slutet av första kvartalet 2026 och är centrala för vår 
långsiktiga innovationsstrategi.
Hållbarhetsarbetet är integrerat i vår affär och kopplat till både 
effektivitet och långsiktig konkurrenskraft. Under 2025 har vi 
vidareutvecklat vår klimatrapportering och stärkt uppföljningen 
av Scope 1, 2 och 3-utsläpp. Totala växthusgasutsläpp uppgick 

till 19 645,4 tCO₂e (2025: 34 025,8). Inom Scope 3 har vi sett 
förbättringar inom flera kategorier, däribland inköpta varor och 
tjänster samt uppströms transporter, motsvarande en minskning 
om circa 43 procent jämfört med 2024. Arbetet med att reducera 
utsläpp från transporter fortsätter, liksom omställningen av vår 
fordonsflotta och utvecklingen av livscykelanalyser för att minska 
produkternas miljöpåverkan över tid.

I september 2025 tillträdde jag som Group CEO för Allgon. Jag 
gjorde det i en tid som ställt höga krav på fokus, anpassningsför-
måga och tydliga prioriteringar, men också i ett bolag med starka 
förutsättningar för fortsatt utveckling. Under mina första månader 
i rollen har mitt fokus varit att säkerställa kontinuitet, stödja det 
arbete som redan pågår och samtidigt skapa goda förutsättningar 
för nästa steg i koncernens utveckling. Jag ser ett Allgon med 
starka varumärken, en tydlig strategi och en organisation som 
är väl rustad för nästa fas.

Inför 2026 ser vi en mer positiv marknadsbild jämfört med 2025. 
Med stärkt rörelsekapital, en tydligare portföljstruktur och en 
färdigutvecklad ACP är vår ambition att fortsätta stärka vår 
marknadsposition och återta en tydligare tillväxtbana.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till våra medarbetare 
för ert engagemang, till våra kunder för ert fortsatta förtroende 
och till våra ägare för ert långsiktiga stöd.

Linda Nyquist-Evenrud 
Group CEO, Allgon

VD har ordet
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VISION
Vi skapar en industriell arbetsmiljö som 

prioriterar användarnas säkerhet, hälsa 

och välbefinnande.

MISSION
Vi ska tillhandahålla de säkraste och 

mest tillförlitliga lösningarna för industriell 

radiostyrning och maskinkommunikation.

Grundläggande principer
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Strategisk översikt
Allgons framgångsstrategi bygger på att vara i frontlinjen för 
säkra och tillförlitliga trådlösa kontrollsystem för industriella 
miljöer. Vår vision är att utforma arbetsplatser som är fokuserade 
på användarnas säkerhet och välbefinnande. Vårt uppdrag är att 
tillhandahålla pålitliga lösningar som underlättar kommunika-
tionen mellan människor och maskiner.

Vårt kundlöfte är att ständigt leverera överlägsna lösningar som 
bygger på ansvarsfulla metoder. Våra kärnvärden inkluderar en 
stark säkerhetskultur, ett proaktivt förhållningssätt till effektivitet 
och en passion för innovation. Vi uppmuntrar våra medarbetare 
att tänka nytt, vara nyfikna och ta initiativ som berikar deras 
arbete och våra kunders erfarenheter.

Genom att arbeta i partnerskap strävar vi efter att optimera våra 
processer, produkter och tjänster och etablera varaktiga relationer 
som präglas av ärlighet. Vår kontinuerliga jakt på förbättring 
och kvalitet garanterar att vi förnyar oss och bidrar till våra 
kunders framgångar.

Med denna strategi som vägledning arbetar Allgon för att skapa 
en hållbar och framgångsrik framtid, för både våra kunder och 
oss själva.

VISION
Vi skapar 

en industriell 
arbetsmiljö som prioriterar 

användarnas säkerhet, hälsa 
och välbefinnande.

MISSION
Vi ska tillhandahålla de säkraste och mest tillförlitliga 

lösningarna för industriell radiostyrning och 
maskinkommunikation.

STRATEGISKA MÅL 2030
Omsättning 1,5 miljarder SEK  |  Nummer 1  inom  remotech

Främja en unik Allgon-kultur  |  Skapa långsiktigt värde för våra intressenter

TEKNOLOGISKT 
LEDARSKAP

KOMMERSIELL 
EXCELLENS

PRODUKTER OCH 
LÖSNINGAR

OPERATIV 
EXCELLENS

HÅLLBARHET

KÄRNVÄRDEN SÄKERHET | NYFIKENHET | PARTNERSKAP

MÄNNISKOR OCH KULTUR | DIGITAL TRANSFORMATION | FINANSIELL EXCELLENS | REGELEFTERLEVNAD | ARVGRUND
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Vår berättelse
Sedan Torbjörn och Veronica Cramner 1947 ska-
pade den innovativa ”The All Angle Antenna” 
har Allgon etablerat sig som en ledande aktör 

inom trådlös kommunikation. Genom årti-
onden av tillväxt och utveckling har vi expanderat 

globalt och byggt ett starkt arv inom trådlös teknik. Vår 
ambition är att inte bara leda utvecklingen i branschen, utan 

också att forma framtiden för industriell radiostyrning och maskinkommunikation. 
 
För att nå vårt mål – att vara nummer ett inom radiostyrningsteknologi senast 
2030 – stärker vi vår globala närvaro genom våra dotterbolag och skapar en 
stabil plattform för internationell framgång. Vi arbetar för att förbättra indu-
striella arbetsmiljöer genom att sätta säkerhet, hälsa och användarnas välbe-
finnande i första rummet. Med de säkraste och mest tillförlitliga lösningarna för 
trådlös styrning och maskinkommunikation sätter vi en ny standard i branschen. 
 
Nära och långsiktiga kundrelationer är en självklar del av vår verksamhet. 
Vi finns där våra kunder finns, och vi strävar alltid efter att vara en tillgäng-
lig och pålitlig partner. Vår passion för innovation och kvalitet återspeglas i vår 
ambition att maximera kundvärdet – grunden för vår framgång och tillväxt. 
 
Vi är stolta över våra värderingar: partnerskap, säkerhet och nyfikenhet – och 
våra drivkrafter: effektivitet, entreprenörskap och innovation. Tillsam-
mans utgör de kärnan i Allgons identitet. Med fokus på framtiden är 
vi redo att fortsätta bygga starka, globala och långsiktiga relatio-
ner. Vi ser fram emot att få dela nästa kapitel av vår resa med er. 
 
Idag är Allgon en internationell koncern inom industriell 
radiostyrning och maskinkommunikation, med Tele Radio, 
Åkerströms och Sistematica som bas. Tillsammans kombinerar 
vi global närvaro med spetskompetens i säkerhetskritiska och 
krävande miljöer. På följande sidor presenterar vi bolagen och 
hur de stärker vårt erbjudande.
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Tele Radio 

Tele Radio är övertygade om att trådlös kommunikationsteknik kommer att 
forma framtidens globala industri. Med högkvalitativa fjärrstyrningslösningar 
leder företaget vägen in i denna framtid.
 
Resan började redan 1955 i en liten butik i den svenska kuststaden Lysekil, men 
utvecklingen har bara börjat.
 
Kunder över hela världen förlitar sig på Tele Radios innovativa produkter och 
globala service – alltid med säkerhet som högsta prioritet. Certifierad teknik, 
problemlösande medarbetare och robusta produkter gör Tele Radio till ett tryggt, 
smart och starkt val.



Allgon årsredovisning 2025 | 11

PAQ - nästa generations industriella fjärrkontroller
PAQ är Tele Radios nya plattform för hand-
burna industriella fjärrkontroller – utvecklad 
för att ge mer flexibilitet, bättre uppkoppling 
och starkare skydd i krävande miljöer. Syste-
met arbetar på 2,4 GHz med DSSS och stöd 
för duplex eller simplex, och bygger på en ny 
hård- och mjukvaruplattform som förenklar 
både användning och vidare anpassning.  
 
Med den dedikerade FieldManager™-appen 
kan du sätta upp och konfigurera syste-
met snabbt, övervaka status i realtid, dela 
inställningar via e-post, få direkt åtkomst 
till dokumentation och uppdatera firmware 
löpande. Via plug-ins kan man dessutom 

styra behörigheter, knappar, LED:ar, dis-
play, menyer, sensorer och ljudsignaler 

– utan att göra handhavandet krångligt.  
 
PAQ-sändarna finns i flera varianter 
(med eller utan display) och med robust 
kapsling (IP65/IP66 beroende på modell). 
Säkerhetsnivån är byggd för industriell 
drift, med stop-funktion certifierad enligt 
PLe, CAT4 och SIL3. Arkitekturen separe-
rar radio, säkerhet och kundanpassning i 
olika processorenheter, vilket gör att kund-
specifik logik inte kan påverka systemets 
vitala funktioner.

TEQ Midjesändare är Tele Radios mest 
avancerade system för trådlös industriell 
styrning. Designad för komplexa applika-
tioner, möjliggör den tvåhandsmanövre-
ring och ergonomisk användning genom 
att bäras med nack-, axel- eller höftbälte. 
Detta ger operatören stabilitet och preci-
sion vid styrning av maskiner och fordon. 
 
Midjesändarna finns i tre storlekar och kan 
konfigureras utifrån specifika behov. De 
kan utrustas med knappar, brytare, joys-
ticks och displayer på upp till 4,3 tum, vilket 
ger operatören realtidsåterkoppling från 
den styrda enheten. För ökad flexibilitet 
finns både standardmodeller – PrimaTEQ, 
VersaTEQ och SupraTEQ Basic Line – och 
möjligheten att skräddarsy lösningar i 
samråd med Tele Radios specialister. 
 

Systemet är kompatibelt med 
en rad BUS-system och upp-
fyller högt ställda säkerhets-
krav, inklusive ett oberoende 
certifierat nödstopp. Kon-
struktionen är robust och 
anpassad för krävande indu-
striella miljöer, där driftsäker-
het och kontroll är avgörande. 
 
Med TEQ Midjesändare får användaren 
en lösning som kombinerar avancerad 
teknik med användarvänlighet, vilket 
gör systemet till det optimala valet för 
krävande industriella tillämpningar.

TEQ - för arbete i avancerad miljö
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Åkerströms

Med över 100 års erfarenhet är Åkerströms en ledande svensk leverantör av indu-
striella och mobila radiostyrningslösningar för krävande miljöer. 

Företaget har en djup förståelse för behoven inom såväl tung industri som mobila 
applikationer, exempelvis maskiner och specialfordon, där höga krav ställs på preci-
sion, tillförlitlighet och säkerhet. Lösningarna är utvecklade för långvarig och pålitlig 
drift även under tuffa förhållanden. 

Åkerströms erbjudande omfattar en stark eftermarknad med egna servicetekniker 
och egen serviceverkstad, som tillsammans säkerställer kvalificerad service, repara-
tioner och support genom hela produktens livscykel. Tillsammans med ett långsiktigt 
fokus på innovation, kvalitet och hållbarhet skapar detta bestående kundvärde och 
gör Åkerströms till en pålitlig partner inom industriell och mobil radiostyrning.
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Access_Ctrl är Åkerströms digitala tjänst för 
behörighetsstyrning och säkerhetsuppfölj-
ning, framtagen för att komplettera Remo-
tus radiostyrning i säkerhetskritiska industri-
miljöer där kranar och tunga lyft används.

 Genom RFID-baserad inloggning säker-
ställs att endast behörig och utbildad per-
sonal kan använda radiostyrningen för att 
köra kranar. Access_Ctrl kan integreras 
med befintliga kortlösningar, exempelvis 
ID06, och administreras via ett webbaserat 
gränssnitt som ger överblick över operatö-
rer, användning och händelser.

Genom kontinuerlig insamling av driftdata 
ger Access_Ctrl underlag för förebyggande 
underhåll baserat på faktisk användning. 
Den dagliga tillsynen av kranar utförs direkt 
i radiostyrningssändaren, där operatören 
guidas genom kontrollen och tillsynen 

registreras automatiskt. Tillsammans bidrar 
detta till att avvikelser och slitage upptäcks 
i ett tidigt skede, vilket minskar risken för 
olyckor och oplanerade driftstopp – utan 
manuellt pappersarbete.

Som ett komplement till den digitala tjänsten 
erbjuder Åkerströms även VR-baserade 
simulatorer för utbildning och 
träning av kranförare. Simulato-
rerna möjliggör säker och effektiv 
träning i realistiska miljöer och bidrar 
till att ytterligare stärka säkerheten i 
den dagliga driften.

Access_Ctrl - Digital tjänst för ökad person- och driftsäkerhet

Remotus är Åkerströms produktfamilj för radiostyr-
ning av säkerhetskritiska industriella applikationer, 
såsom kranar, maskiner och fordon, där höga krav 
ställs på funktionalitet och tillförlitlighet. Produkt-
området omfattar allt från standardiserade 
system till avancerade, kundanpas-
sade helhetslösningar för styr-
ning av komplexa processer 
i krävande miljöer.

Remotus - hög säkerhet
Sesam är Åkerströms produktfamilj för flexibel och 
driftsäker radiostyrning av icke-säkerhetskritiska 
industriella och mobila applikationer, exempelvis 
portar, grindar, bommar, vinschar och bakgavel-
lyftar. Med robust konstruktion och avance-
rade funktioner som krypterad överföring, 
duplexkommunikation och flexibel konfi-
gurering uppfyller Sesam höga krav inom 
industri, transport och marin verksamhet.

Sesam - flexibel radiostyrning
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Unique features - TiltingHand and SafetyPoint

Sistematica

Sistematica grundades 1987 som en verksamhet inriktad på elektronisk utveckling 
och konstruktion och har sedan 1995 varit en ledande aktör inom radiostyrningssys-
tem. Företaget utvecklar sin programvara och elektronik internt, vilket säkerställer 
att operatörer får tillgång till hållbara, ergonomiska och vädertåliga fjärrkontroller.

Sistematica erbjuder både standardlösningar och skräddarsydda system för att 
möta kundernas olika behov. Safety Point- och Tilting Hand-teknologierna ger extra 
värde till applikationer som kräver proportionell styrning och hög säkerhet – särskilt 
inom mobila, lantbruks-, industri- och marina sektorerna.

Genom att integrera Tilting Hand och SafetyPoint™ i sina system 
erbjuder Sistematica unika lösningar för säker och precis 
radiostyrning.
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Wired - säker med kabel
Sistematicas kabelbundna fjärrkontroller ger 
stabil och säker drift i industriella och mobila 
applikationer där trådlös styrning inte är ett al-
ternativ. Med robust design, bakgrunds-
belysta knappar och START & 
STOP-funktioner säkerställs 
enkel och precis hantering. 
Anpassningsbara kablar 
och CANBUS-kompatibilitet 
gör dem flexibla och driftsäk-
ra för olika behov.

Sistematicas radiostyrda fjärrkontroller kombinerar 
fri rörlighet och säkerhet för industriella, marina 
och mobila applikationer. Med SMART-uppkoppling, 
SafetyPoint™ och realtidsdiagnostik via mobilapp 
erbjuder de avancerad styrning med hög tillförlit-
lighet. Ergonomisk design, bakgrundsbe-
lysta knappar och anpassningsbara 
funktioner gör dem till ett flexibelt 
och effektivt alternativ för 
krävande arbetsmiljöer.

Radio - trådlös kontroll

Sistematica har utvecklat innovativa funktioner 
som kombinerar ergonomi, säkerhet och avan-
cerad styrning, vilket gör arbetet med radio-
styrda system både mer effektivt och tryggt. 
Genom smart rörelsekontroll och säkerhets-
lösningar kan operatörer optimera sitt arbete 
och minska risken för olyckor i krävande miljöer. 
 
Tilting Hand-tekniken möjliggör proportionell kon-
troll genom att utnyttja operatörens handleds-
rörelse. Genom att vrida handleden åt vänster 
eller höger samtidigt som en knapp hålls in, kan 
hastigheten på en maskinrörelse gradvis ökas 
eller minskas utan att behöva använda extra 
reglage eller brytare. Detta ger en mer intuitiv 
och ergonomisk styrning, särskilt i situatio-
ner där precision är avgörande. Systemet 
levereras med förinställda värden men kan 
anpassas för att möta specifika kundbehov. 
SafetyPoint™ säkerställer att vissa funktioner 
endast kan aktiveras från en förutbestämd plats, 
vilket ökar säkerheten vid arbete med exempelvis 
tunga maskiner eller kranar. Genom en SMART TAG 

kopplas fjärrkontrollen 
till en specifik position 
och aktiveras enbart 
när den hålls inom två 

centimeter från taggen. 
Detta förhindrar obehö-

rig eller felaktig använd-
ning och minskar risken 

för olyckor. Parning mellan 
fjärrkontrollen och taggen 

hanteras enkelt via en mobil-
app, vilket gör systemet lätt att 

konfigurera och administrera. 
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VDL Container Systems har sin bas i Hapert i Nederländerna 
och har varit verksamma i branschen i över 25 år. Bolaget grun-
dades 1999 och har vuxit till en internationell aktör med kunder 
i Europa och på fler marknader. I Benelux-regionen är man  
marknadsledande. Sortimentet omfattar bland annat krokliftar, 
skiploaders samt kabel- och kedjesystem för containerhantering. 
 
När VDL:s kunder lyfte behovet av en radiostyrd lösning var 
utgångspunkten tydlig: säkerheten måste förbättras vid lastning 
och lossning. Paul van der Loo, Product Manager på VDL Con-
tainer Systems, sammanfattar kraven som tre sammanhängande 
utmaningar – sikt, precision och driftsäkerhet.

Bättre sikt och större kontroll över situationen
Vid hyttbaserad manövrering kan operatören få begränsade 
siktlinjer runt krokliftar, skiploaders och kedjesystem. Det 
gör det svårare att bedöma exempelvis svängradie, rörelseut-
rymme och tipprisk. Med radiostyrning kan operatören i stäl-
let placera sig där överblicken är som bäst och där riskerna är 
som lägst. Det kan handla om att stå längre ifrån en last som 
rör sig, eller att helt enkelt se mer av arbetsområdet i realtid. 
 
Van der Loo beskriver hur detta blir avgörande i situationer där 
riskerna är påtagliga: transport av smält metall, en avlastande 
sopbil som tippar så långt bakåt att den riskerar att välta, eller en 
leverans i innerstad under rusningstrafik. Poängen är densamma: 
radiostyrningen gör att användaren kan ta ett steg tillbaka och 
få ett bättre helhetsperspektiv på det man faktiskt arbetar med. 
 

“Operatörer får bättre överblick över omgivningen när de använder 
radiostyrning,” säger han, och pekar på att säkerheten i grunden 
vilar på länken mellan sändare och mottagare: om kopplingen 
bryts försvinner kontrollen.

Proportionell styrning som minskar ryck och oförutsägbarhet
För VDL var proportionell styrning inte bara en komfortfråga utan 
en säkerhetsfråga. Två- eller trelägesknappar kan ge ryck i hydraul-
systemet, vilket kan skapa plötsliga och svårbedömda rörelser i lasten. 
När lasten rör sig oförutsägbart ökar risken för incidenter – och i 
värsta fall för olyckor som även kan involvera fordonets stabilitet. 

 

VDL valde därför Tele Radios TIGER-sändare T14-7 och T15-7. 
Van der Loo lyfter att de proportionella reglagen passar sär-
skilt väl tillsammans med VDL:s hydraulsystem och ger den 
precision operatören behöver. I underlaget beskrivs också hur 
tryckkänsliga knappar kan modulera hydraulflödet i realtid, 
vilket bidrar till att eliminera ryck och skapa ett mer kontrol-
lerat lastmoment – ner till mycket fin nivå av proportionalitet. 
 

“Operatörer kräver exakt kontroll. Tele Radio ger oss både den 
uppkoppling och den precision vi behöver,” säger van der Loo.

Showcase | Tele Radio 
Säkrare containerhantering med pålitlig radiostyrning

Att lasta och lossa containrar är ett av de moment där risker uppstår snabbt och ofta. 
Tunga laster rör sig nära människor och fordon, hydraulsystem arbetar under höga kraf-
ter och arbetsmiljön kan vara både trång, bullrig och oförutsägbar. I vissa situationer 
handlar det om extrem värme nära industriugnar, i andra om minusgrader på nordiska 
uppställningsplatser – eller om leveranser mitt i stadstrafik där omgivningen förändras 
från minut till minut. För VDL Container Systems, som utvecklar och tillverkar system 
för containerhantering, är säkerhetsfrågan därför inte en sidodetalj utan en central del av 
produktens värde för slutkunden.

“Tele Radio är oöverträffade i att etablera 
en säker uppkoppling som säkerställer 
användarnas trygghet”

- Paul van der Loo, VDL
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Robusthet och säker uppkoppling i extrema miljöer
VDL:s kunder arbetar ofta i hårda miljöer – bland annat inom 
gruvdrift, jordbruk och bygg – där utrustning utsätts för värme, 
kyla och smuts. Van der Loo beskriver också tydliga temperatur-
kontraster i Europa: från mycket kalla förhållanden i norr till mycket 
varma i söder. I sådana miljöer räcker det inte att lösningen fung-
erar “oftast”; radiolänken måste vara stabil, säker och konsekvent. 
 
TIGER är ett robust radiostyrningssystem som kan anpassas 
från standardapplikationer till mer komplexa tillämpningar. 
Det nämns också att systemet är SIL3- och PLe-certifierat, kan 

levereras i flera radioband med frequency-hopping-teknik, och 
att sändarna är utvecklade för tuffa miljöer med kapslingsklass-
ning IP65 eller IP66. För användaren handlar detta i praktiken 
om att bibehålla kontrollen även när omgivningen är krävande. 
 
Räckvidd är också en del av säkerhetslogiken. Med upp till 
1000 meters arbetsavstånd kan operatören stå på tryggare 

plats – längre från värme, buller eller svängande objekt – och 
samtidigt behålla full visuell kontroll över lastmomentet. 

Partnerskap byggt på krav från verkligheten
VDL beskriver att valet av Tele Radio föregicks av en mark-
nadsgenomgång, och att man investerade i TIGER-lösningen 
när den mötte de tre kärnkraven: sikt, precision och driftsä-
kerhet. Van der Loo framhåller dessutom samarbetet som 
en viktig del av helheten: Tele Radio lyssnade på behoven 
och fungerade som en partner – både för den lösning som 
behövs här och nu och för utveckling av framtida produkter. 
 

“Tele Radio är oöverträffade i att etablera en säker upp-
koppling som säkerställer användarnas trygghet,” säger han. 
 
För VDL och deras kunder blir slutsatsen tydlig: när operatören 
kan arbeta med bättre överblick, mjukare och mer exakt manöv-
rering samt en stabil och säker radiolänk i tuffa miljöer, blir ett 
riskfyllt moment mer kontrollerat – och därmed säkrare – i den 
verklighet där containerhantering sker varje dag.
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Två tydliga exempel på denna utveckling är Access_Ctrl, en digital 
tjänst för behörighetsstyrning, daglig tillsyn och dataloggning, 
samt Åkerströms egenutvecklade VR-simulatorer för utbildning 
av kranoperatörer. Tillsammans bidrar de till ökad personsäker-
het, högre kompetensnivåer och bättre kontroll i industrins mest 
krävande lyftmiljöer.

Access_Ctrl – digital nyckel till säkrare lyft
Access_Ctrl kopplas till Åkerströms radiostyrningar och säkerstäl-
ler att endast behörig och kompetent personal kan manövrera lyft- 
utrustning. Genom personliga RFID-kort aktiveras utrustningen 
först när rätt behörighet verifierats. Lösningen har införts successivt 
inom flera industrisegment och har blivit ett praktiskt verktyg för att 
skapa ordning, spårbarhet och tydligare ansvar i kranhanteringen. 
 

I det dagliga arbetet innebär Access_Ctrl att aktiviteter loggas 
och kan följas, samtidigt som säkerhetskontroller kan genomföras 
och dokumenteras digitalt. Driftdata ger dessutom möjlighet 
att arbeta mer förebyggande med underhåll och uppföljning. 
Resultatet blir en högre säkerhetsnivå, färre osäkerhetsmoment 
och bättre beslutsunderlag – både i den operativa driften och i 
det långsiktiga EHS-arbetet.

VR-utbildning – verklighetstroget lärande utan risk
För att ytterligare stärka säkerhetsarbetet har Åkerströms utvecklat 
avancerade VR-simulatorer för utbildning av kranoperatörer. 
Simulatorerna återskapar realistiska industrimiljöer och gör 
det möjligt att träna kritiska moment utan att utsätta personal, 
omgivning eller utrustning för onödiga risker. Det skapar en 
trygg träningsmiljö där operatören kan bygga säkerhetstänk, 
rutin och beslutsförmåga innan arbetet sker i verkliga lyftmiljöer. 
 
VR-lösningarna används både av industriföretag och utbild-
ningsinstitut som vill höja kompetensen hos såväl nya som erfarna 
operatörer. Metodiken har utvecklats i nära dialog med aktörer 
inom svensk och nordisk industri, vilket har bidragit med värdefulla 
insikter om arbetsmoment, rutiner och typiska säkerhetsutma-
ningar. Utbildningen kan dessutom följas upp och dokumenteras, 
vilket gör den relevant även när behörigheter ska bedömas och 
kompetens ska säkras över tid.

Ett sammanhängande säkerhetserbjudande
Tillsammans skapar Access_Ctrl och VR-utbildningen ett modernt 
ekosystem för säkra lyft: rätt kompetens byggs genom realistisk 
träning, rätt behörighet säkerställs genom digital åtkomstkontroll, 
rätt rutiner upprätthålls via dagliga digitala inspektioner och 
rätt beslutsunderlag stärks genom spårbar driftdata. I praktiken 
leder det till färre riskmoment, högre säkerhetsmedvetande och 
ökad anläggningstillgänglighet – där säkerhet och produktivitet 
går hand i hand.

En plattform för internationell tillväxt
Åkerströms har under lång tid haft en betydande del av sin 
omsättning på export, främst via distributörer och partner-
skap. I takt med att digitala tjänster och helhetslösningar tar 
större plats ökar möjligheterna att ta en starkare position på 
fler marknader. Bolaget etablerar nu en mer direkt närvaro i 
Europa, bland annat genom rekrytering av egen säljkompe-
tens i Tyskland – ett viktigt steg i den geografiska expansionen. 
Radiostyrningen är fortsatt basen i den internationella affären, 
men Access_Ctrl ses som en nyckelteknologi för framtida global 
tillväxt. Drivkrafterna är tydliga: ökade krav på personsäker-
het, spårbarhet och säker drift stärker behovet av datadrivna 
EHS-lösningar. Genom att säkerställa att rätt person, med 
rätt kompetens, har tillgång till utrustningen bidrar systemet 
direkt till en tryggare arbetsmiljö i komplexa industrimiljöer. 

Showcase | Åkerströms

Säkerhet, kompetens och kontroll – digitalt stöd för industrins EHS-arbete
Kraven på säkra lyft, tydliga rutiner och hög driftsäkerhet skärps i takt med högre ambitioner 
inom arbetsmiljö, hållbarhet och effektivitet. Med rötter i svensk industri och lång erfarenhet 
från internationella industrimiljöer utvecklar Åkerströms lösningar som kombinerar robust 
radiostyrning med digital intelligens och modern utbildningsteknik. Innovationsarbetet är 
en central del av strategin: att stärka kundernas EHS-arbete och samtidigt bygga skalbara 
tjänster som kan bära framtida tillväxt.
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VR-simulatorerna stärker samtidigt erbjudandet genom att 
skapa förutsättningar för säker inlärning och ett högre risk-
medvetande. När operatörer kan utveckla rätt beteenden i en 
riskfri miljö minskar sannolikheten för felbeslut i skarpa lägen 

– vilket stärker både säkerhet och kompetens, oavsett marknad. 
 
I dag är Access_Ctrl tillämpat på lyftapplikationer, där kraven 
på kontroll och spårbarhet är som högst. Samtidigt är tjänsten 
utvecklad som en skalbar digital plattform, med ambitionen 
att över tid kunna användas även för andra industriella app-
likationer där människors säkerhet och kontrollerad åtkomst 
är avgörande. Det skapar förutsättningar för ett bredare säker-
hetserbjudande, utan att kompromissa med det tydliga fokus 

på säkra lyft som utgör kärnan i Åkerströms verksamhet. 
 
Genom att kombinera teknik, data och utbildning fortsätter 
Åkerströms att forma nästa generations säkerhetslösningar – med 
ambitionen att göra säkra arbetsmoment och välutbildade opera-
törer till standard även på växande globala marknader.
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När Sistematica träffade Menzing var det som att se sig i spegeln 
och återse våra egna början som elektronikingenjörsföretag. 
Att bli utvalda som partner i detta mycket speciella projekt 
inom lantbrukssektorn tog oss tillbaka till våra rötter, eftersom 
Sistematicas första radiobaserade fjärrstyrsystem skapades 
för en traktortillämpning: därifrån blev vi dem vi är i dag! 
 
Menzing tar ansvar för hela processen från design till leverans 
och samarbetar i projekt där man vill dra nytta av minskat 
beroende av leveranskedjan och en processledare från design till 
leverans; hållbar produktdesign för cirkulära affärsmodeller eller 
industriprodukter som stärker kundens varumärkesidentitet. 
 
Menzing ger sina kunder ett smartare sätt att integrera den 
senaste tekniken i produkter som håller över tid och som har ett 
lågt koldioxidavtryck genom hela livscykeln. 

Showcase | Sistematica

Innovation som blir praktisk – och tillgänglig i verkligheten

Modulen & Engineering Menzing BV grundades 1956 och är ett oberoende, privatägt före-
tag med tre europeiska dotterbolag. Som internationell ledare inom design, utveckling och 
leverans av serietillverkade moduler, maskiner och utrustning stärker de hållbarheten genom 
att anpassa befintlig teknik via design och omkonstruktion (re-engineering) av projekt eller 
processer. Deras design thinking-metod är mycket praktiskt inriktad och kännetecknas av 
effektiva, kreativa sessioner tillsammans med kunderna – något som påminner starkt om hur 
vi arbetar i Sistematica. Menzings kund i detta projekt är Sieger Machinery.

“Vi använder metoder och tekniska 
lösningar som har visat sig fungera 
väl i praktiken. Leverantörer som kan 
förena hög kvalitet med leveranssäkerhet 
kan bli en del av vårt globala nätverk i 
leveranskedjan.” 

- Menzings inköpsteam

Case Sieger Machinery 
(via MENZING som projektledare)

Sieger Machinery är ett ledande företag inom global försäljning 
av avancerade rensmaskiner för lantbruksdränering och strävar 
ständigt efter att förbättra och optimera produktionsprocesser 
och leveranstider, samtidigt som kvaliteten på maskinerna höjs. 
 
Det var avgörande att hitta en partner som inte bara kunde 
leverera komponenter av hög kvalitet, utan också var tillräckligt 
flexibel för att möta Sieger Machinerys specifika behov genom 
att helt ta över produktion och utveckling.
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Menzing valdes som leverantör tack vare sitt rykte för kvalitet, 
korta leveranstider, pålitlighet och flexibilitet. Menzings team 
arbetade nära Sieger Machinerys ingenjörer och samarbetade 
med Sistematica för att skapa en optimal lösning: ett skräddarsytt 
radiostyrt system som integrerades sömlöst i Sieger-maskinerna.
 

Den trådlösa fjärrstyrningen hanterar alla dräneringsrensarens 
hydrauliska funktioner och eliminerar manuellt arbete på plats, 
som exempelvis in-/utfällning, höjdjustering, sidledssväng samt 
ytterligare höjdjusteringar – vilket ger en bekväm hantering av 
maskinen.
 
En annan avgörande faktor i valet av systemet i GLOBAL-
serien var att detta kundanpassade projekt kan ge mer än 400 
meters radiokommunikation. Eftersom dräneringsslangen kan 
nå mycket långt är detta en viktig egenskap.
 
Och förstås: kopplingen till en app som hjälper till att identifiera 
och ge korrekt återkoppling till Siegers Automatic Blockage 
Solver (Sieger ABS) – ett autopilotsystem som lokaliserar 
och avlägsnar stopp ännu bättre genom att automatiskt 
dra tillbaka slangen flera gånger tills det lyckas spola 
igenom alla rör på det säkraste, mest effektiva och mest 
ekonomiska sättet.
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ALLGON
Hållbarhetsöversikt



Hållbarhetssammanfattning

Strukturerat och långsiktigt hållbarhetsarbete
Under 2025 har Allgon frivilligt anpassat sin hållbarhetsrapport 
till de europeiska hållbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS) 
och genomfört sin första fullständiga dubbla väsentlighetsanalys. 
Arbetet lägger grunden för ett mer systematiskt, jämförbart och 
långsiktigt hållbarhetsarbete, med fokus på de områden där Allgon 
har störst påverkan och affärsrelevans.

Klimatpåverkan främst uppströms
Allgons största klimatpåverkan uppstår huvudsakligen i värde-
kedjans uppströmsled. Detta tydliggör behovet av ökat leverantör-
sengagemang, förbättrad datakvalitet samt ett mer strukturerat 
arbete med inköp, logistik och produktutveckling. En långsiktig 
handlingsplan för minskad klimatpåverkan har påbörjats.

Säkerhet och tillförlitlighet som grund
Allgons verksamhet syftar till att skapa säkra industriella arbetsmil-
jöer genom robusta och tillförlitliga trådlösa styrsystem. Säkerhet, 
kvalitet och ansvarstagande utgör grundläggande principer i såväl 
produktutveckling som affärsrelationer.

Socialt ansvar och jämställdhet
Arbetet med hälsa, säkerhet och kompetensutveckling är väl etable-
rat inom organisationen. Samtidigt fortsätter det långsiktiga arbetet 
för att stärka jämställdheten och säkerställa goda arbetsvillkor.

Ansvarsfulla leverantörsrelationer och styrning
Med vetskap om att det finns risker för mänskliga rättigheter längre 
upp i värdekedjan stärker Allgon sitt arbete med ansvarsfulla 
inköp. Detta omfattar tydligare leverantörskrav, uppförandekod, 
förbättrad spårbarhet samt en mer strukturerad uppföljning. Håll-
barhetsarbetet är integrerat i bolagets styrning genom tydliga 
roller, policyer och interna kontroller.

Utvalda höjdpunkter 2025
•	 Minskade totala växthusgasutsläpp jämfört med 2024
•	 Mål för minskade utsläpp från transporter i 

värdekedjans uppströmsled uppnådda
•	 Klimatpåverkan domineras av inköpta varor och tjänster
•	 Ökad täckningsgrad för leverantörers 

uppförandekod, med målsättning om väsentlig 
täckning bland Tier 1 leverantörer till 2026

 

Fokus framåt
•	 Nya klimat- och transportmål för 2026
•	 Förbättrad spårbarhet i värdekedjan
•	 Fördjupat arbete med livscykelanalyser (LCA), där fler  

produkter successivt omfattas 

Läs mer
Den fullständiga hållbarhetsrapporten finns på:

www.allgon.com/sustainability

http://www.allgon.com/sustainability 
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Förvaltningsberättelse 
Styrelsen och verkställande direktören för Allgon AB, med organi-
sationsnummer 556387-9955 och säte i Göteborg, får härmed avge 
årsredovisning och koncernredovisning för räkenskapsåret 2025.

Ägarförhållanden
Allgon AB ägs till 91,1 % av Bure Equity AB (organisationsnummer 
556454-8781).	

Verksamhet och struktur
Allgon är en världsledande aktör inom industriell radiostyrning 
som utvecklar, tillverkar och levererar lösningar inom industriell 
radiostyrning till kunder runt om i världen. Allgon har en lång 
historia av att arbeta med trådlös kommunikation. Sedan 2018 
har verksamheten fokuserats mot industriell radiostyrning där vi 
är en av de fem största aktörerna globalt. Industriell radiostyrning 
har en mängd olika tillämpningsområden i såväl industrin som 
i bygg- och transportsektorn. Våra lösningar har ofta en central 
och affärskritisk roll i våra kunders produktion och för deras 
medarbetares säkerhet.

Schematiskt är verksamheten organiserad enligt nedan:

Underkoncernen Tele Radio består av 28 bolag (inklusive produk-
tionsbolag) med verksamhet i 23 länder. Åkerströms är ett helägt 
dotterbolag till Allgon AB. Moderbolaget Allgon AB bedriver 
koncerngemensam verksamhet.

Marknad
Bolagen i Allgon består väsentligen av Tele-Radio i Lysekil AB samt 
Åkerströms Björbo AB. Båda verkar inom segmentet Industriell 
Radiostyrning. De fem viktigaste marknaderna för bolagen är 
Sverige, Tyskland, USA, Nederländerna och Storbritannien. Under 
2025 har bolagen mött utmaningar kopplade till det geopolitiska 
läget, en följd av den tidigare globala komponentbristen. Dessa 
utmaningar har hanterats väl, samtidigt som bolagen fortsatt att 
aktivt investera i både produkter, organisation och dotterbolag.
Allgons produkter och tjänster används allt bredare inom industrin. 
Vi har utvecklat nya produkter, tjänster och service för att passa 
en mer digital värld.

Koncernen fortsätter hålla sig relevant på marknaden 
bland annat genom sina satsningar på sin SaaS lösning runt 
säkerhet inom industrin under inkubatorn ”Access_Ctrl” 
Koncernens nya flaggskeppsproduktlinje -PAQ line - har under året 
kommit till valideringsfasen med förväntad lansering i Q2 2026.

Väsentliga händelser under 2025
•	 Åkerströms produktions bolag i Kina - Allgon 

Communications Tianjin – har avvecklats. 
Produktionen flyttades i huvudsak till koncernens 
fabrik i Xiamen, Kina, men också en del till 
sammansättningsfabriken i Björbo, Sverige.

•	 Allgon AB har övertagit fastigheter och immateriella 
tillgångar från Åkerströms Björbo AB.

•	 Under året har Tele-Radios dotterföretag Tele 
Radio Holding Inc likviderats, och verksamheten 
i USA fokuserats till vårt dotterbolag i Miami.

•	 I fyra dotterbolag har minoritetsägare köps ut 
i underkoncernen TeleRadio. Tele Radio BV, 
TeleRadio Norge AS och Tele Radio Balkan d.o.o. 
ägs nu till 100 % samt Tele Radio France som 
nu ägs till 77,8 %. För ytterligare information, 
se modersbolagets rapporter i not M13.

•	 Koncernens satsning på gemensamt ERP system nådde 
en milstople under året då Björbo siten och Åkerströms 
varumärket inkorporerades. Systemet har nu en 
täckning på ~87% av försäljningsverksamheterna.

•	 Koncernen har aktivt arbetat med att förbättra 
sitt kassaflöde, framförallt genom lageroptimering 
och genomlysning av leverantörskedjan. 

Ny CEO, Linda Nyquist-Evenrud tillträdde 2025-09-01 som 
närmast kommer från rollen som VD för Kongsberg Automo-
tive. Från 2025-04-17 har Pär Wahlstrand tillträtt rollen som 
tillförordnad CMO. 

 
Väsentliga händelser efter räkenskapsårets 
utgång
En ny finansiering av koncernen har ägt rum per den 23 februari 
2026 vilken säkerställer koncernens behov och framtida utma-
ningar och satsningar. 
Ledarskapet i den kinesiska verksamheten har bytts ut per den 
2026-03-12. 

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer

Risker och osäkerhetsfaktorer	  
Om någon av nedan beskrivna risker skulle materialiseras kan det 
innebära omfattande negativa effekter på koncernens verksamhet, 
resultat, finansiella ställning och utsikter.

Risker relaterade till koncernens partners 
Allgonkoncernen är beroende av, och kommer fortsätta att vara 
beroende av, samarbeten med olika samarbetspartners för att 
producera, marknadsföra och sälja sina nuvarande produkter 
och utveckla framtida produkter. Koncernens affär är därmed 
till stor del beroende av utomstående partners, framför allt våra 
produktionspartners i Vietnam och Italien. Om dessa partners 
inte fullföljer sina skyldigheter enligt avtal eller om kvaliteten i 
levererade produkter är otillräcklig kan omsättning och vinst 
påverkas negativt.

Finansiella Rapporter
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Risker relaterade till utveckling av nya 
produkter 
För att upprätthålla konkurrenskraft och kunna erbjuda kun-
derna ett relevant produktsortiment utvecklar Allgon ständigt 
nya produkter. Om Allgon misslyckas med att skapa relevanta 
produkter som möter den snabba utvecklingen inom trådlös 
kommunikation och radiostyrning kommer koncernen snabbt att 
tappa marknadsandelar och intäkter. Det finns dock ingen garanti 
för att koncernen kommer att vara framgångsrik i utvecklingen 
av nya produkter, eller att en ny produkt marknadslanseras som 
förväntat, eller över huvud taget. Ett misslyckande med att utveckla 
nya produkter kan orsakas av flera faktorer. En faktor är att den 
relevanta produkten inte innehåller de önskade kvaliteterna eller 
egenskaperna. En annan faktor är att den relevanta produkten 
är för dyr att producera och sälja. Följaktligen finns det en risk 
att koncernen allokerar signifikanta resurser i tidskrävande och 
dyra utvecklingsprojekt utan att få en fördel av det.

Försäljningsrelaterad risk
Det är svårt att förutse marknadens mottagande av en ny produkt. 
Även om kvaliteten hos en ny produkt är bra och den säljs till ett 
konkurrensmässigt pris finns det ingen garanti för att det blir en 
framgångsrik lansering.

Produktionsstörningar
Produktionen av koncernens produkter utförs dels av utomstående 
partners i Vietnam och Italien, dels i egna sammansättningsfa-
briker. Koncernens framgång är beroende av pålitlig och effektiv 
produktion. Störningar i produktionen eller hos underleverantörer 
i form av strejker, naturkatastrofer, sabotage, social oro eller brand 
kan göra det svårt, eller omöjligt, för koncernen att uppfylla sina 
åtaganden mot kunder och att leverera överenskommen kvantitet 
och kvalitet inom utsatt tid, vilket kan öka risken att kunden 
byter leverantör. Kunden kan också ha rätt till kompensation 
om koncernen är oförmögen att leverera utifrån sina åtaganden.

Risk relaterad till immateriella rättigheter 
Koncernens framgång är till stor del beroende av dess förmåga att 
uppnå och behålla skydd för sina immateriella rättigheter, inklusive 
patent, för nuvarande och framtida produkter. Det finns en risk att 
koncernen inte erhåller patent eller andra immateriella rättigheter 
för sina framtida innovationer. Därtill är patent endast giltiga 
under en begränsad tidsperiod och det finns en risk att koncernens 
nuvarande och framtida immateriella rättigheter inte utgör ett 
fullgott skydd. De produkter som koncernen utvecklar kan utgöra 
intrång i patent som ägs och kontrolleras av utomstående parter. 
Om koncernen tvingas in i rättsliga förfaranden beträffande rätten 
till ett patent kan kostnaderna för sådana förfaranden bli betydande 
och koncernen kan även förlora saken, vilket skulle kunna resultera 
i att skyddet för en eller flera av koncernens produkter upphör 
eller innebära en förpliktelse att betala betydande skadestånd. 
Koncernen är även beroende av know-how och affärshemligheter 
och försöker skydda sådan information genom sekretessavtal med 
sina anställda, konsulter och andra partners. Det är dock inte 
möjligt att fullt ut skydda koncernen mot otillåtet avslöjande av 
information och det finns en risk att konkurrenter får tillgång till 
och använder know-how och att affärshemligheter utvecklade av 
koncernen skadas.

Konkurrens
Koncernen verkar på en konkurrensutsatt marknad. Koncernens 
framtida möjligheter att konkurrera är, bland annat, beroende av 
bolagets och dess konkurrenters finansiella resurser, marknads-
föring och produktutveckling. Dessutom har flera av koncernens 
konkurrenter större finansiella resurser än koncernen vilket skulle 
kunna resultera i konkurrensfördelar för dessa aktörer. Det finns 
även en risk att koncernen inte kan reagera tillräckligt snabbt 
på ageranden från konkurrenter och på existerande och fram-
tida marknadsbehov. Ökad konkurrens från befintliga och nya 
marknadsaktörer, liksom försämrade konkurrensmöjligheter kan 
resultera i minskad försäljning och mindre marknadsandelar.

Finansiella risker
Allgonkoncernen utsätts genom sin verksamhet för ett antal olika 
finansiella risker däribland kreditrisk, marknadsrisker såsom 
valutarisk, ränterisk, och likviditetsrisk. Koncernens ledning och 
styrelse arbetar aktivt för att minimera dessa risker.

Kreditrisk
Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter inte kan 
uppfylla sina finansiella åtaganden mot koncernen. Koncernens 
största kreditrisk är kundfordringar. Historiskt har koncernen haft 
väldigt lite kundförluster och ekonomiavdelningen lägger stort 
fokus på indrivning av förfallna kundfordringar. Koncernen har 
även fastställda riktlinjer för att säkra att försäljning av produkter 
och tjänster sker till kunder med lämplig kreditbakgrund.

Valutarisk
De senaste årens kraftiga valutafluktuationer är en av de risker 
som koncernen har att hantera. Koncernens valutapolicy innebär 
att man inte arbetar med valutasäkring. Koncernen har idag 
försäljning främst i SEK, EUR och USD och kostnader i samma 
valutor, vilket i sig delvis balanserar valutarisken.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk är risken för att koncernen får svårigheter att fullgöra 
sina förpliktelser som sammanhänger med finansiella skulder. 
Koncernens verksamhet innefattar också en likviditetsrisk då 
mycket kapital binds i lager och kundfordringar. Koncernen jobbar 
kontinuerligt med att förbättra lageromsättningshastigheten i syfte 
att minimera både lagret av färdigvaror och kundfordringar. Då 
det ligger i koncernens strategi att genomföra kompletterande 
förvärv kan koncernens skuldsättning förändras över tid. Styrelsen 
gör alltid en samlad bedömning av vilken risk upptagande av 
förvärvslån innebär för koncernen. För ytterligare information 
om koncernens finansiella risker se not K4 Finansiella risker.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker
Allgonkoncernen är beroende av den allmänna konjunkturen.

Allgons anseende
Allgons anseende är viktigt för dess affär. Koncernens affär baseras 
på att konsumenter och andra affärspartners associerar koncernen 
med positiva värderingar och hög kvalitet. Om Allgon eller någon 
i företagsledningen skulle agera på ett sätt som står i konflikt med 
koncernens värderingar, eller om någon av koncernens produkter 
inte möter de förväntningar marknaden ställer, föreligger en risk 
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att anseendet skadas. Om det visar sig att en eller flera av koncer-
nens produkter är skadlig för miljön finns det risk att koncernens 
miljöprofil skadas, oavsett om det beror på ett misslyckande från 
koncernen eller någon av dess produktionspartners.

Nyckelpersoner
Koncernen är beroende av ett antal nyckelpersoner, inklusive 
företagsledningen och andra anställda med specialistkompetens. 
Koncernens framtida utveckling och framgång är beroende av 
dess förmåga att rekrytera och behålla sådana nyckelpersoner.

Operationell risk
Operationell risk definieras som risken att åsamkas förluster på 
grund av bristfälliga rutiner och/eller oegentligheter. God intern-
kontroll, ändamålsenliga administrativa system, kompetensut-
veckling och tillgång till pålitliga värderings- och riskmodeller är 
en god grund för att garantera operationell säkerhet. De anställ-
das kunskap, erfarenhet och engagemang är viktiga för Allgons 
framtida utveckling. Allgon skulle kunna påverkas negativt om 
ett flertal av koncernens anställda samtidigt lämnade Allgon 
eller för det fall att det skulle uppkomma brister i koncernens 
operationella säkerhet.

Tvister
Rättsliga tvister innebär i sig risker för såväl förlust av målen som 
kostnader för ombud och, vid skiljeförfarande, skiljenämnden. 
Det finns alltid risk att tvister uppkommer kring avtal eller att 
uppkomna tvister inte kan lösas på ett för koncernen fördelaktigt 
sätt. Rättsliga förfaranden kan därför få en negativ effekt på 
Allgons verksamhet, finansiella ställning och resultat.

Ändrad lagstiftning
Nya lagar eller regler, eller förändringar avseende tillämpningen 
av befintliga lagar, kan påverka koncernens verksamhet negativt. 
I dagsläget är inga sådana förändringar kända.

Hållbarhetsrapport
Allgon har upprättat en frivilligt hållbarhetsrapport. Hållbar-
hetsrapporten återfinns i sin helhet på koncernens hemsida, www.
allgon.com. 

Utsikter för 2026
Bolagen inom Allgon har antagit en tillväxtorienterad strategi 
och förutser en ökning av försäljningen under året.
Företagen fortsätter aktivt att arbeta på att expandera sina mark-
nadsandelar, främst genom att utnyttja det kontinuerligt expande-
rande produktsortimentet som utvecklas av moderbolaget. 

Bolagets aktier
Aktiekapitalet uppgår till 85 MSEK och består av 56 222 597 
B-aktier, vilket ger ett kvotvärde om 1,51 SEK per aktie. Inga 
aktier i serie A finns utgivna. Varje aktie berättigar till en röst.

Året i siffror

Nettoomsättning
Nettoomsättningen uppgick till 761,1 (718,8) MSEK, vilket är en 
uppgång med 5,9 % i jämförelse med föregående år.

Brutto- och rörelseresultat
Bruttoresultatet uppgick till 573,5 (542,9) MSEK, vilket motsva-
rar en bruttomarginal om 75,3 (75,5) procent. Rörelseresultatet 
uppgick till 77,2 (89,5) MSEK vilket ger en rörelsemarginal på 
10,1 (12,4) procent.

Finansnetto
Årets finansnetto uppgick till -10,1 (-14,0) MSEK. 

Årets resultat
Årets resultat före skatt uppgick till 67,1 (75,5) MSEK. Årets resultat 
hänförlig till moderbolagets aktieägare uppgick till 41,9 (49,8) 
MSEK. Skatt för året uppgick till - 20,4 (-21,4) MSEK. Skattekost-
naden är främst hänförlig till Tele Radios utländska dotterbolag.
Minoritetens andel av årets resultat uppgick till 4,7 (4,3) 
MSEK. Årets resultat ger ett resultat per aktie om 0,83 
(0,96) SEK. Skillnaden mellan periodens resultat och peri-
odens totalresultat uppgick till -24,4 (15) MSEK och beror på 
omräkningsdifferenser hänförliga till Tele Radio-koncernen.  
 
Årets kassaflöde
Kassaflödet från den löpande verksamhet uppgick till 106,8 (44,3) 
MSEK. Kassaflödet från investeringsverksamheten uppgick till 

-35,9 (-77,8) MSEK. Kassaflödet från finansieringsverksamheten 
uppgick till -44,5 (13,6).

Finansiell ställning per 2025-12-31
Kassalikviditeten, omsättningstillgångarna exklusive lager i för-
hållande till korta skulder uppgår till 69,9 (64,3) procent vid årets 
slut. Likvida medel vid årets slut uppgick till 142,0 (129,3) MSEK. 
Per den 31 december 2025 nyttjades koncernens checkräknings-
kredit med 51,1 (64,5) MSEK. Tillgängliga checkräkningslimiter 
uppgick till 100 (100) MSEK.

Medarbetare
Den 31 december 2025 hade Allgonkoncernen 444 medarbetare 
fördelade på 23 länder, varav 142 var kvinnor och 302 var män. 
Medelantal anställda i organisationen uppgick under året till 419 
(432), varav 124 kvinnor och 295 män. 

Förslag till resultatdisposition
Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel i moderbo-
laget (alla belopp i SEK):

Balanserade vinstmedel  	   94 196 797	   
Årets resultat                     	    -2 498 207            		      
Totalt                                	  91 698 590		     

Styrelsen föreslår att ovanstående belopp disponeras enligt följande:
Styrelsen föreslår att  utdelning om 20 000 000kr lämnas för 
räkenskapsåret 2025-01-01--2025-12-31. I ny räkning överför  
71 698 590kr.
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Koncernens rapport över totalresultat

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsättning K5 761 128 718 824
Aktiverat arbete för egen räkning   11 387 8 737
Övriga rörelseintäkter K9 19 168 16 281

Råvaror och förnödenheter -187 645 -175 896
Övriga externa kostnader K6, K7 -166 624 -132 024
Personalkostnader K8 -316 646 -308 648
Avskrivningar och nedskrivningar -24 135 -25 936
Övriga rörelsekostnader K9 -19 452 -11 868
Rörelseresultat (EBIT) 77 181 89 470

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter K10 4 370 1 762
Räntekostnader och liknande resultatposter K10 -14 491 -15 738
Finansnetto   -10 121 -13 976

Resultat före skatt (EBT) 67 060 75 494

Skatt på årets resultat K11 -20 442 -21 419
Periodens resultat   46 618 54 075

Periodens resultat, koncernen totalt 46 618 54 075

Övrigt totalresultat
Omräkningsdifferens   -24 376 14 981
Periodens totalresultat 22 242 69 055

Periodens resultat hänförligt till 
Moderföretagets aktieägare 41 869 49 776
Innehav utan bestämmande inflytande   4 749 4 299

46 618 54 075

Periodens totalresultat hänförligt till
Moderföretagets aktieägare 19 977 63 998
Innehav utan bestämmande inflytande   2 266 5 057

22 242 69 055

Koncernens rapporter
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Koncernens rapport över finansiell ställning i sammandrag

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
   

TILLGÅNGAR    
Anläggningstillgångar    
Immateriella anläggningstillgångar    
Goodwill K12 350 527 352 794
Varumärken K12 25 000 25 000
Övriga immateriella anläggningstillgångar K12 100 226 67 580
Summa immateriella anläggningstillgångar 475 753 445 374

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader & ombyggnation på annans fastighet K13 13 643 9 514
Maskiner, verktyg & inventarier K13 9 827 13 198
Nyttjanderättstillgångar K7 48 279 64 175
Summa materiella anläggningstillgångar 71 749 86 887

Finansiella anläggningstillgångar
Aktier och andelar K14 6 6
Övriga långfristiga tillgångar K15 1 706 2 086
Uppskjuten skattefordran K11 15 290 16 081
Summa finansiella anläggningstillgångar 17 002 18 173

Summa anläggningstillgångar 564 504 550 434

Omsättningstillgångar
Varulager K16 152 134 198 329
Kundfordringar K17 87 015 89 267
Skattefordringar 4 024 7 783
Övriga kortfristiga fordringar K18 17 186 21 248
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter K19 12 670 8 589
Likvida medel K20 141 957 129 314
Summa omsättningstillgångar 414 986 454 530

SUMMA TILLGÅNGAR 979 490 1 004 964

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital K21 85 000 85 000
Övrigt tillskjutet kapital 332 345 332 345
Omräkningsreserv  457 29 394
Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat   124 807 75 638
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 542 609 522 377

Innehav utan bestämmande inflytande   7 410 13 494
Summa eget kapital 550 019 535 871

Långfristiga skulder
Avsättningar K22 14 773 18 161
Långfristiga leasingskulder K7 36 775 48 583
Övriga långfristiga skulder K23 738 2 380
Uppskjuten skatteskuld K11 1 090 1 270
Summa långfristiga skulder 53 376 70 394

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit K23 51 127 64 544
Leverantörsskulder 38 078 45 719
Övriga kortfristiga skulder K25 230 363 236 218
Kortfristiga leasingskulder K7 13 009 15 717
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter K26 43 518 36 501
Summa kortfristiga skulder 376 095 398 699

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 979 490 1 004 964
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Koncernens rapport över förändringar i eget kapital

TSEK
Aktie- 

kapital

Övrigt  
tillskjutet 

kapital Reserver

Balanserad 
vinst  

inklusive 
årets  

resultat Summa

Innehav utan 
bestämmande 

inflytande
Totalt eget 

kapital
Ingående eget kapital per 1 januari 2024 85 000 332 345 15 171 55 692 488 208 11 804 500 012

Utdelning till ägare -30 000 -30 000 -30 000
Årets totalresultat
Årets resultat 49 776 49 776 4 299 54 075
Övrigt totalresultat 14 223 14 223 758 14 981
Summa totalresultat - - 14 223 19 776 33 999 5 057 39 056

Transaktioner med innehav utan  
bestämmande inflytande - - - 170 170 -3 367 -3 197

 
Utgående eget kapital per 31 december 2024 85 000 332 345 29 394 75 638 522 377 13 494 535 871

Ingående eget kapital per 1 januari 2025 85 000 332 345 29 394 75 638 522 377 13 494 535 871

Utdelning till ägare
Årets totalresultat
Årets resultat 41 869 41 869 4 749 46 618
Övrigt totalresultat -28 937 -28 937 4 561 -24 376
Summa totalresultat - - -28 937 41 869 12 932 9 310 22 242

Transaktioner med innehav utan  
bestämmande inflytande 7 301 7 301 -15 395 -8 094

 
Utgående eget kapital per 31 december 2025 85 000 332 345 457 124 807 542 609 7 410 550 019
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Koncernens rapport över kassaflöden

TSEK Not 2025 2024

Den löpande verksamheten  

Resultat efter finansiella poster 67 060 75 494

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet K28 36 475 27 787

Betald skatt   -25 096 -25 634

Kassaflöde från den löpande verksamheten 78 439 77 647

före förändring i rörelsekapitalet

Förändringar i rörelsekapitalet

Förändring av varulager 32 069 -24 384

Förändring av kundfordringar -4 596 479

Förändring av kortfristiga fordringar 3 169 -13 328

Förändring av kortfristiga skulder   -2 327 3 893

Kassaflöde från den löpande verksamheten 106 754 44 307

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgångar K12 -34 466 -32 057

Investeringar i materiella tillgångar K13 -1 434 -5 366

Förvärv dotterbolag - -40 339

Kassaflöde från investeringsverksamheten -35 900 -77 762

Finansieringsverksamheten

Upptagna lån, checkkredit K28 -13 417 64 544

Amortering av lån K28 -965 -809

Amortering av leasingskulder K28 -16 418 -16 690

Utdelning till minoriteter   -6 416 -3 680

Utdelning till ägare - -30 000

Övriga transaktioner med minoriteter -7 301 216

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -44 517 13 581

PERIODENS KASSAFLÖDE 26 337 -19 874

Likvida medel vid periodens början K20 129 314 143 304

Kursdifferens i likvida medel -13 694 5 884

Likvida medel vid periodens slut K20 141 957 129 314
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Koncernens noter
NOT K1 Allmän information
Allgon AB, organisationsnummer 556387-9955, är ett svenskt 
bolag med säte i Göteborg, Sverige. I denna rapport benämns 
Allgon AB antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget 
och Allgonkoncernen benämns som Allgon, Allgonkoncernen 
eller koncernen. 

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor (TSEK) om ej annat 
anges. Uppgifterna inom parentes avser föregående år. 

NOT K2 Väsentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med International 
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International 
Accounting Standards Board (IASB) sådana de antagits av EU. 
Vidare har Rådet för finansiell rapporterings rekommendation 
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler för koncerner til�-
lämpats. Moderbolaget tillämpar samma redovisningsprinci-
per som koncernen utom i de fall som anges under avsnittet om 
moderbolagets redovisningsprinciper.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets redovisningsvaluta är svenska kronor som även 
utgör rapporteringsvaluta för moderbolaget och koncernen. Finan-
siella rapporter presenteras därmed i svenska kronor. Samtliga 
belopp är avrundade till närmaste tusentals kronor (TSEK), om 
ej annat anges. I texter och tabeller redovisas siffror mellan 0 
och 0,5 med 0.

Bedömningar och uppskattningar 
Att upprätta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kräver 
att styrelsen och företagsledningen gör bedömningar och uppskatt-
ningar samt gör antaganden som påverkar koncernens resultat och 
ställning samt lämnad information i övrigt. Uppskattningarna 
och antagandena är baserade på historiska erfarenheter och ett 
antal andra faktorer som under rådande förhållanden synes vara 
rimliga. Verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar 
och bedömningar. Uppskattningarna och antagandena ses över 
regelbundet. Ändringar av uppskattningar redovisas i den period 
ändringen görs om ändringen endast påverkat denna period, eller 

i den period ändringen görs och framtida perioder om ändringen 
påverkar både aktuell period och framtida perioder. Bedömningar 
gjorda av företagsledningen vid tillämpningen av IFRS, som har 
inverkan på de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar 
som kan medföra väsentliga justeringar i påföljande års finansiella 
rapporter beskrivs i bland annat not K3. 

Ändrade redovisningsprinciper
Det finns inga nya IFRS-standarder som godkänts för tillämpning 
från 2025 och framåt. Det finns några ändringar i standarder som 
är godkända för tillämpning från 2025, dessa har inte bedömts 
ha någon väsentlig effekt på koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som ännu inte börjat tillämpas
Nya och ändrade IFRS med framtida tillämpningar förvän-
tas inte komma att ha någon väsentlig effekt på koncernens 
finansiella rapporter.

Klassificering av långfristiga och kortfristiga poster
Anläggningstillgångar och långfristiga skulder består i allt väsent-
ligt av belopp som förväntas återvinnas eller betalas efter mer än 
tolv månader räknat från balansdagen. Omsättningstillgångar 
och kortfristiga skulder består i allt väsentligt av belopp som 
förväntas återvinnas eller betalas inom tolv månader räknat 
från balansdagen.

Konsolideringsprinciper 
Dotterföretag 
Dotterföretag är samtliga företag där koncernen har rätten att 
utforma finansiella och operativa strategier på ett sätt som vanligen 
följer med ett aktieinnehav som överstiger 50 % av aktiernas eller 
andelarnas röstvärde eller där koncernen genom avtal ensam 
utövar ett bestämmande inflytande. Dotterföretag inkluderas 
i koncernredovisningen från och med den dag då det bestäm-
mande inflytandet överförs till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen från och med den dag då det bestämmande 
inflytandet upphör. Förvärvsmetoden används för redovisning av 
koncernens förvärv av dotterföretag. Anskaffningsvärdet för ett 
förvärv utgörs av verkligt värde på tillgångar som lämnats som 
ersättning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller 
övertagna skulder per överlåtelsedagen. Identifierbara förvärvade 
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tillgångar och övertagna skulder och eventualförpliktelser i ett 
rörelseförvärv värderas inledningsvis till verkliga värden på för-
värvsdagen, oavsett omfattning på eventuellt minoritetsintresse. 
Det överskott som utgörs av skillnaden mellan anskaffningsvärdet 
och det verkliga värdet på koncernens andel av identifierbara 
förvärvade tillgångar, skulder och eventualförpliktelser redovisas 
som goodwill. Om anskaffningsvärdet understiger verkligt värde 
för det förvärvade dotterföretagets tillgångar, skulder och eventual-
förpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultaträkningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster på transaktioner mellan koncernbolag elimineras. 
Även orealiserade förluster elimineras, men eventuella förluster 
betraktas som en indikation på att ett nedskrivningsbehov kan 
föreligga. Redovisningsprinciperna för dotterföretag har i före-
kommande fall ändrats för att garantera en konsekvent tillämpning 
av koncernens principer.

Valutaomräkning  
Transaktioner i utländsk valuta 
Transaktioner i utländsk valuta omräknas till den funktionella 
valutan till den valutakurs som föreligger på transaktionsdagen. 
Monetära tillgångar och skulder i utländsk valuta räknas om till 
den funktionella valutan till den valutakurs som föreligger på 
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstår vid omräkning-
arna redovisas i årets resultat. Valutakursdifferenser på rörelse-
fordringar och rörelseskulder ingår i rörelseresultatet samtidigt 
som valutakursdifferenser hänförlig till finansiella poster redovisas 
i finansnettot.

Omräkning av utlandsverksamhet 
Tillgångar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill 
och andra koncernmässiga över- och undervärden, omräknas 
från utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens 
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som råder 
på balansdagen. Intäkter och kostnader i en utlands-verksamhet 
omräknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgör 
en approximation av de valutakurser som förelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omräkningsdifferenser som uppstår 
vid valutaomräkning av utlandsverksamheter redovisas i övrigt 
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, 
benämnd omräkningsreserv. När bestämmande inflytande upphör 
för en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hänförliga 
ackumulerade omräkningsdifferenserna, varvid de omklassificeras 
från omräkningsreserven i eget kapital till årets resultat.

För vilka valutakurser som använts vid omräkningen av 
utlandsverksamheter se not 29.

Anläggningstillgångar som innehas för försäljning och 
avvecklade verksamheter
Innebörden av att en anläggningstillgång eller en avyttringsgrupp, 
klassificerats som innehav för försäljning är att dess redovisade 
värde i huvudsak kommer att återvinnas genom försäljning och 
inte genom användning. En tillgång eller avyttringsgrupp klassi-
ficeras som att den innehas för försäljning om den är tillgänglig för 
omedelbar försäljning i befintligt skick och utifrån villkor som är 

normala, och det är mycket sannolikt att försäljning kommer att 
ske. Dessa tillgångar eller avyttringsgrupper redovisas på egen 
rad som omsättningstillgång respektive kortfristig skuld i rapport 
över finansiell ställning. Vid första klassificering som innehav för 
försäljning redovisas anläggningstillgångar och avyttringsgrupper 
till det lägsta av redovisat värde och verkligt värde med avdrag 
för försäljningskostnader.

En avvecklad verksamhet är en del av ett företags verksamhet 
som representerar en självständig rörelsegren eller en väsentlig 
verksamhet inom ett geografiskt område eller är ett dotterbolag 
som förvärvats uteslutande i syfte att vidaresäljas. Klassificering 
som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare 
tidpunkt då verksamheten uppfyller kriterierna för att klassificeras 
som innehav för försäljning.

Resultatet efter skatt från avvecklad verksamhet redovisas på en 
egen rad i rapporten över resultat och övrigt totalresultat. När 
en verksamhet klassificeras som avvecklad ändras utformningen 
av jämförelsesårets rapport över resultat och övrigt totalresultat 
så att den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade 
avvecklats vid ingången av jämförelsesåret. Utformningen av 
rapporten över finansiell ställning för innevarande och föregående 
år ändras inte på motsvarande sätt.

Redovisning av intäkter
Utgångspunkten för intäktsredovisning är företagens avtal med 
kunder. I redovisningen uppstår det avtalstillgångar (kundford-
ringar samt upplupna intäkter) och avtalsskulder (förskott från 
kunder samt förutbetalda intäkter). Intäkter innefattar det verkliga 
värdet av vad som erhållits eller kommer att erhållas för sålda 
varor och tjänster i koncernens löpande verksamhet. Intäkter 
redovisas exklusive mervärdesskatt, returer och rabatter samt 
efter eliminering av koncernintern försäljning.

Allgons ordinarie intäkter består huvudsakligen av försäljning 
av trådlösa system för industriell radio- och fjärrstyrning (av 
maskiner, portar och lyftutrustning). I mindre omfattning sker 
försäljning av tjänster kopplade till de sålda systemen (anpassningar, 
reparationer samt förebyggande underhåll). I mindre omfattning 
förekommer det också intäkter från försäljning av utvecklingsarbete 
och konsultverksamhet.

Intäkter från försäljning av trådlösa system för industriell radio- och 
fjärrstyrning redovisas efter att kontrollen överförts till köparen, 
vilket inträffar när de sålda varorna levereras till kunden och ingen 
dispositionsrätt eller möjlighet till faktisk kontroll över varorna 
kvarstår för koncernen, samt när det inte finns några ouppfyllda 
åtaganden som kan påverka kundens godkännande av varorna. I 
de flesta fall innebär detta att försäljningen redovisas vid leverans 
av varorna till kunden i enlighet med avtalade leveransvillkor. 
Tjänsteuppdrag redovisas i den period de avser. Intäkter från 
försäljning av utvecklingsarbete och konsultverksamhet redovisas 
under den period tjänsterna utförs och baseras på nedlagd tid 
och omkostnader. 

Inom Allgonkoncernen existerar kundavtal som inkluderar en 
eller flera prestationsåtaganden. Avtalen kan inkludera enbart 
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försäljning av produkter, enbart försäljning av tjänster och en kom-
bination av dessa. Koncernens åtaganden för garantier omfattar 
en försäkran om att produkten uppfyller överenskomna speci-
fikationer, det vill säga normala garantiregler. Dessa redovisas 
som en avsättning.

Leasing, nyttjanderättstillgångar
Koncernens samtliga leasingavtal redovisas i balansräkningen, 
vid inledningsdatumet, som en nyttjanderätt och en leasingskuld. 
Ett avtal är eller innehåller ett leasingavtal om avtalet överlåter 
rätten att koncernen under en viss period får bestämma över 
användningen av en identifierad tillgång i utbyte mot ersättning. 
Allgons leasingavtal avser främst lokalhyresavtal och bilar. För 
leasingavtal som har en leasingperiod på 12 månader eller mindre 
eller med en underliggande tillgång av lågt värde, understigande 
50 TSEK, redovisas inte någon nyttjanderättstillgång och lea-
singskuld. Leasingavgifter för dessa leasingavtal redovisas som 
kostnad linjärt över leasingperioden. 

Nyttjanderättstillgången värderas initialt till anskaffningsvärde, 
vilket består av leasingskuldens initiala värde med tillägg för 
leasingavgifter som betalts vid eller före inledningsdatumet plus 
eventuella initiala direkta utgifter. Leasingskulden värderas till 
nuvärdet av återstående leasingbetalningar.

Diskonteringsräntan (marginell låneränta) vid nuvärdes-beräk-
ningen är baserad på koncernens upplåningsränta justerad för 
skillnader i marknadsräntor mellan det land där lånen är upp-
tagna och det land där nyttjanderätten finns.  Vid framtagande 
av marknadsräntor är hänsyn tagen till leasingavtalens löptid.
Nyttjanderättstillgången skrivs av linjärt från inledningsdatumet 
till det tidigare av slutet av tillgångens nyttjande period och lea-
singperiodens slut, vilket i normalfallet för koncernen är leasing-
periodens slut. Leasingperioden utgörs av den ej uppsägningsbara 
perioden med tillägg för ytterligare perioder i avtalet om det vid 
inledningsdatumet bedöms som rimligt säkert att dessa kommer 
att nyttjas.

Ett framtida modifierat leasingavtal redovisas inte som ett separat 
leasingavtal, utan redovisas som en omvärdering av leasingskulden 
och en justering av nyttjanderätten.

Finansiella intäkter och kostnader 
Finansiella intäkter kan bestå av ränteintäkter på investerade 
medel, nedskrivning av finansiella skulder och vinst vid avyttring 
av finansiella tillgångar.
Finansiella kostnader kan bestå av räntekostnader på lån, effek-
ter av upplösningar av nuvärdesberäknade avsättningar, ned-
skrivning av finansiella tillgångar och förlust vid avyttring av 
finansiella tillgångar.

Inkomstskatt 
Inkomstskatter utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. 
Inkomstskatter redovisas i årets resultat utom då underliggande 
transaktion redovisats i övrigt totalresultat eller i eget kapital 
varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i övrigt totalresultat 
eller i eget kapital. Aktuell skatt är skatt som skall betalas eller 
erhållas avseende aktuellt år, med tillämpning av de skattesatser 

som är beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. 
Till aktuell skatt hör även justering av aktuell skatt hänförlig till 
tidigare perioder. Ledningen utvärderar regelbundet de yrk-
anden som gjorts i självdeklarationer avseende situationer där 
tillämpliga skatteregler är föremål för tolkning. Den gör, när så 
bedöms lämpligt, avsättningar för belopp som troligen ska betalas 
till skattemyndigheten.
Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden med 
utgångspunkt i temporära skillnader mellan redovisade och skat-
temässiga värden på tillgångar och skulder. Temporära skillnader 
beaktas inte i koncernmässig goodwill. Vidare beaktas inte heller 
temporära skillnader hänförliga till andelar i dotterföretag som 
inte förväntas bli återförda inom överskådlig framtid. Värderingen 
av uppskjuten skatt baserar sig på hur underliggande tillgångar 
eller skulder förväntas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt beräknas med tillämpning av de skattesatser 
och skatteregler som är beslutade eller i praktiken beslutade per 
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla 
temporära skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den 
mån det är sannolikt att dessa kommer att medföra lägre skatteut-
betalningar i framtiden. Värdet på uppskjutna skattefordringar 
reduceras när det inte längre bedöms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgångar  
Varumärke 
Varumärke, som förvärvats av koncernen, bedöms ha en obe-
stämbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvärde 
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det finns följande 
varumärken i Allgon koncernen – 20 MKR avseende Tele Radio 
och 5 MKR avseende Åkerströms. Nyttjandeperioden för dessa 
varumärken bedöms vara obestämbar eftersom det handlar om 
kända och väletablerade märken på marknaden.

Installerad kundbas 
Enligt bedömning i samband med förvärvet av Åkerströms finns 
närmare 25 000 installationer i drift hos kunder. Dessa system 
har ett värde genom att kundrelationerna redan är upparbetade 
och Åkerströms har en långsiktig kundrelation och kundregister 
som täcker stor del av den potentiella marknaden. Denna kundbas 
skrivs av på 5 år. 
Motsvarande värdering har gjorts i samband med förvärvet av 
Tele Radio. Även denna post skrivs av på 5 år.

Goodwill 
Vid rörelseförvärv redovisas goodwill i rapport över finansiell 
ställning i de fall summan av överförd ersättning, eventuellt inne-
hav utan bestämmande inflytande och verkligt värde på tidigare 
ägd andel (vid stegvisa förvärv) överstiger det verkliga värdet av 
förvärvade identifierbara tillgångar och övertagna skulder.
Goodwill värderas till anskaffningsvärde minskat med eventuella 
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fördelas till kassagenere-
rande enheter, den skrivs inte av utan testas årligen för eventuellt 
nedskrivningsbehov. 

Förvärvade produkträttigheter 
I förvärvet av Tele Radio-koncernen har ett mönsterskydd för 
speciell design av den handhållna sändaren identifierats.
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Balanserade utvecklingsutgifter 
Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som 
immateriella tillgångar när det enligt ledningens bedömning är 
sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska fördelar 
för koncernen och kostnaderna under utvecklingsfasen kan mätas 
på ett tillförlitligt sätt. Kriterierna som behöver vara uppfyllda för 
att aktivering ska ske inkluderar förmågan att avsluta projektet, 
bevis för att projektet är tekniskt genomförbart och att en mark-
nad existerar samt att avsikt och möjlighet att använda eller sälja 
tillgången föreligger. Det redovisade värdet inkluderar samtliga 
direkt hänförbara utgifter. För att hantera detta på ett effektivt 
sätt tillämpar bolaget projektredovisning, vilket innebär att alla 
utvecklingsutgifter allokeras till projekt.

Alla andra forskningskostnader och utvecklingskostnader som 
inte uppfyller kriterierna för aktivering belastar resultatet när de 
uppstår. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsförts redovisas 
inte som tillgång i efterföljande period.
I balansräkningen redovisade utvecklingsutgifter är upptagna 
till anskaffningsvärde minus ackumulerade avskrivningar och 
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper 
Avskrivningar redovisas i årets resultat linjärt över imma-
teriella tillgångars beräknade nyttjandeperioder, såvida inte 
sådana nyttjandeperioder är obestämbara. Nyttjandeperio-
derna omprövas minst årligen. Avskrivningarna påbörjas när 
tillgången är färdig att användas, det vill säga vid respektive 
produkts marknadsintroduktion.
Goodwill och andra immateriella tillgångar med en obestämbar 
nyttjandeperiod eller som ännu inte är färdiga att användas prövas 
för nedskrivningsbehov årligen och dessutom så snart indikationer 
uppkommer som tyder på att tillgången ifråga har minskat i värde.

Immateriella tillgångar med bestämbara nyttjandeperioder skrivs 
av från den tidpunkt då de är tillgängliga för användning.

De beräknade nyttjandeperioderna är: 
•	 Balanserade utvecklingsutgifter, 5-10 år 
•	 Installerad kundbas, 5 år 
•	 Varumärke, obestämbar 
•	 Goodwill, obestämbar 
•	 Förvärvade produkträttigheter, 5 år

Materiella anläggningstillgångar 
Materiella anläggningstillgångar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvärde efter avdrag för ackumulerade avskrivningar och 
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår inköpspriset 
samt utgifter direkt hänförbara till tillgången för att bringa den 
på plats och i skick för att utnyttjas i enlighet med syftet med 
anskaffningen. Det redovisade värdet för en tillgång tas bort 
från balansräkningen vid utrangering eller avyttring eller när 
inga framtida ekonomiska fördelar väntas från användning eller 
utrangering/avyttring av tillgången. Vinst eller förlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgång utgörs av 
skillnaden mellan försäljningspriset och tillgångens redovisade 
värde med avdrag för direkta försäljningskostnader. Vinst och 
förlust redovisas som övrig rörelseintäkt/kostnad.

Tillkommande utgifter 
Tillkommande utgifter läggs till anskaffningsvärdet endast om 
det är sannolikt att de framtida ekonomiska fördelar som är för-
knippade med tillgången kommer att komma koncernen till del 
och anskaffningsvärdet kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. Alla 
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period 
de uppkommer. Reparationer kostnadsförs löpande.
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod.
De beräknade nyttjandeperioderna är: 

•	 Maskiner, 5 år 
•	 Inventarier, 5 år 
•	 Byggnader, 25-50 år 

Använda avskrivningsmetoder, restvärden och nyttjandeperioder 
omprövas vid varje års slut. En tillgångs redovisade värde skrivs 
omgående ner till dess återvinningsvärde om tillgångens redovi-
sade värde överstiger dess bedömda återvinningsvärde.

Byggnader redovisas enligt komponentmetoden där betydande 
delar skrivs av separat baserat på deras individuella nyttjandeperi-
oder. Avskrivning sker linjärt över den bedömda nyttjandeperioden 
som för byggnadskomponenter uppgår till mellan 10 och 100 år.

Nedskrivning av immateriella och materiella tillgångar 
Tillgångar som har en obestämbar nyttjandeperiod, exempelvis 
goodwill, varumärke eller immateriella tillgångar som inte är 
färdiga för användning, skrivs inte av utan prövas årligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgångar som skrivs av 
bedöms med avseende på värdenedgång närhelst händelser eller 
förändringar i förhållanden indikerar att det redovisade värdet 
kanske inte är återvinningsbart.

En nedskrivning görs med det belopp varmed tillgångens redovi-
sade värde överstiger dess återvinningsvärde. Återvinningsvärdet 
är det högre av tillgångens verkliga värde minskat med försäljnings-
kostnader och dess nyttjandevärde. Vid bedömning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgångar på de lägsta nivåer där det finns 
separata identifierbara kassaflöden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det både finns indikation på att 
nedskrivningsbehovet inte längre föreligger och det har skett en 
förändring i de antaganden som låg till grund för beräkningen av 
återvinningsvärdet. Nedskrivning av goodwill återförs dock aldrig. 
En reversering görs endast i den utsträckning som tillgångens 
redovisade värde efter återföring inte överstiger det redovisade 
värde som skulle ha redovisats, med avdrag för avskrivning där 
så är aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument 
Redovisning och första värderingen
En finansiell tillgång eller finansiell skuld redovisas i balansräk-
ningen när koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmässiga 
villkor. Kundfordringar redovisas när faktura har skickats. Skuld 
redovisas när motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet 
föreligger att betala, även om faktura ännu inte mottagits. Skulder 
redovisas när motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet 
att betala föreligger.
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En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när rättighe-
terna i avtalet realiseras, förfaller eller koncernen förlorar kontrollen 
över dem. Detsamma gäller för del av en finansiell tillgång. En 
finansiell skuld tas bort från balansräkningen när förpliktelsen i 
avtalet fullgörs eller på annat sätt utsläcks. Detsamma gäller för 
del av en finansiell skuld.
En finansiell tillgång och en finansiell skuld kvittas och redovisas 
med ett nettobelopp i balansräkningen endast när det föreligger en 
legal rätt att kvitta beloppen samt att det föreligger avsikt att reglera 
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgången 
och reglera skulden. Den legala rättigheten får inte vara beroende 
av framtida händelser och den måste vara rättsligt bindande för 
företaget och motparten i den normala affärsverksamheten och 
i fall av betalningsinställelse, insolvens eller konkurs.

Förvärv och avyttring av finansiella tillgångar redovisas på affärs-
dagen. Affärsdagen utgör den dag då bolaget förbinder sig att 
förvärva eller avyttra tillgången.

Klassificering och efterföljande värdering av finansiella instrument
Klassificering av finansiella tillgångar baseras på företagets affärs-
modell och de kontraktuella kassaflödena från tillgången. Inom 
Allgon finns följande klassificeringskategorier.

•	 Upplupet anskaffningsvärde
En finansiell tillgång ska värderas till upplupet anskaffningsvärde 
om den uppfyller båda följande villkor och inte identifierats som 
värderad till verkligt värde via resultatet:

– den innehas inom ramen för en affärsmodell vars mål är att inneha 
finansiella tillgångar i syfte att erhålla avtalsenliga kassaflöden, och 

– de avtalade villkoren för den finansiella tillgången ger vid 
bestämda tidpunkter upphov till kassaflöden som endast är 
betalningar av kapitalbelopp och ränta på det utestående kapi-
talbeloppet. 

Upplupet anskaffningsvärde bestäms utifrån den effektivränta 
som beräknades när tillgången togs upp. Det innebär att över- och 
undervärden liksom transaktionskostnader periodiseras över 
tillgångens löptid. Kundfordringars förväntade löptid är kort, 
varför värdet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. 

•	 Verkligt värde via resultat - Alla finansiella tillgångar 
som inte klassificeras som värderade till upplupet 
anskaffningsvärde eller verkligt värde via övrigt 
totalresultat värderas till verkligt värde via resultatet.

Finansiella skulder klassificeras som och värderas till: 
•	 Upplupet anskaffningsvärde - Påföljande värdering 

av övriga finansiella skulder sker till upplupet 
anskaffningsvärde med effektivräntemetoden. Upplupet 
anskaffningsvärde bestäms utifrån den effektivränta 
som beräknades när skulden togs upp. Det innebär att 
över- och undervärden liksom transaktionskostnader 
periodiseras över skuldens löptid. Leverantörsskulder 
och övriga kortfristiga skulder har kort förväntad löptid 
och värderas utan diskontering till nominellt belopp. 

•	 Verkligt värde via resultatet - En finansiell skuld 
värderas till verkligt värde via resultatet om den 
klassificeras som innehav för handelsändamål, 
som ett derivat eller den har blivit identifierad 
som sådan vid första redovisningstillfället.

Kreditförluster för finansiella tillgångar och osäkra kundfordringar, 
beräknas utifrån en nedskrivningsmodell avseende förväntade 
framtida kreditförluster. I modellen tas även hänsyn till förväntade 
förändringar i kundernas marknader.

Allgonkoncernen samtliga finansiella instrument ingår i kategori 
upplupet anskaffningsvärde. Se översikt över Allgon finansiella 
instrument i not 24.

Varulager 
Varulagret värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet och 
nettoförsäljningsvärdet. Anskaffningsvärde beräknas enligt den 
så kallade först-in först-ut-principen (FIFU). Nettoförsäljnings-
värdet definieras som försäljningspris reducerat för kostnader för 
färdigställande samt försäljningskostnader.

Likvida medel 
I likvida medel ingår kassa samt banktillgodohavanden.	  
Aktiekapital 
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Eventuella transaktions-ut-
gifter som direkt kan hänföras till emission av nya aktier redovisas, 
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag från emissionslikviden.  
Utdelningar 
Utdelning till moderbolagets aktieägare redovisas som skuld i 
koncernens finansiella rapporter i den period då utdelningen 
godkänns. 

Avsättningar 
En avsättning skiljer sig från andra skulder genom att det råder 
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek för att 
reglera avsättningen. En avsättning redovisas i balansräkningen 
när det finns en befintlig legal eller informell förpliktelse som en 
följd av en inträffad händelse och det är troligt att ett utflöde av 
ekonomiska resurser kommer att krävas för att reglera förpliktelsen 
samt en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.
Avsättningarna värderas till nuvärdet av det belopp som förväntas 
krävas för att reglera förpliktelsen. Härvid används en diskonte-
ringsränta före skatt som återspeglar en aktuell marknadsbedöm-
ning av det tidsberoende värdet av pengar och de risker som är 
förknippade med avsättningen. 
Den ökning av avsättningen som beror på att tid förflyter redovisas 
som räntekostnad.

Ersättningar till anställda 
Kortfristiga ersättningar 
Kortfristiga ersättningar till anställda beräknas utan diskontering 
och redovisas som kostnad när de relaterade tjänsterna erhålls. 

Ersättningar efter avslutad anställning  
Pensionsplaner
Inom Allgonkoncernen f inns såväl avgiftsbestämda som 
förmånsbestämda pensionsplaner.
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Som avgiftsbestämda pensionsplaner klassificeras de planer där 
Allgons förpliktelse är begränsad till de avgifter företaget åtagit sig 
att betala. Pensionskostnaderna för de avgiftsbestämda planerna 
belastar resultatet i takt med att de anställda utför sina tjänster. 
Förpliktelserna beräknas utan diskontering då betalningarna för 
samtliga dessa planer förfaller till betalning inom 12 månader. 
De förmånsbestämda pensionsplanerna är fonderade. Skuld 
eller tillgång som redovisas i balansräkningen, som är kopplad 
till pensionsplanen, representerar det belopp med vilket det verk-
liga värdet på förvaltningstillgångar över- eller understiger de 
förmånsbestämda förpliktelsernas nuvärde.

Alecta
Åtaganden för ålderspension och familjepension för tjänstemän 
i Sverige tryggas delvis genom en försäkring i Alecta. Enligt ett 
uttalande från Rådet för finansiell rapportering, UFR 10, är 
detta en förmånsbestämd plan som omfattar flera arbetsgivare. 
Koncernen har inte tillgång till sådan information som gör det 
möjligt att redovisa denna plan som en förmånsbestämd plan. 
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en försäkring i 
Alecta redovisas därför som en avgiftsbestämd plan.  

Statliga bidrag 
Koncernen har kostnader för utveckling av nya produkter och kon-
cernen har även verksamhet på geografiska områden som omfattas 
av bidragsmöjligheter. De bidrag som koncernen beviljas redovisas 
enligt samma princip som den motsvarande kostnaden, d v s bidrag 
till personalutveckling redovisas som en minskad personalkostnad.
Erhållna statliga stöd för forsknings- och utvecklingsprojekt 
redovisas till verkligt värde när det föreligger rimlig säkerhet att 
bidraget kommer att erhållas och de villkor som är förknippade 
med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga stöd som gäller kost-
nader redovisas i resultaträkningen. Intäkten redovisas i samma 
period som de kostnader bidragen avser att täcka. I de fall ett 
statligt stöd hänför sig till utvecklingsprojekt som har aktiverats 
som tillgång reducerar det statliga stödet anskaffningsvärdet för 
tillgången. Det statliga stödet påverkar det redovisade resultatet 
under tillgångens nyttjandeperiod genom lägre avskrivningar.

Eventualförpliktelser 
Upplysning om en eventualförpliktelse redovisas när det finns 
ett möjligt åtagande som härrör från inträffade händelser och 
vars förekomst bekräftas endast av en eller flera osäkra framtida 
händelser eller när det finns ett åtagande som inte redovisas som 
en skuld eller avsättning på grund av att det inte är troligt att ett 
utflöde av resurser kommer att krävas.

Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalyserna upprättas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflödet omfattar endast transaktioner som medför 
in- och utbetalningar. Allgons likvida medel omfattar kassa- 
och banktillgodohavanden.
 

NOT K3 Viktiga uppskattningar och bedömningar 
Nedskrivningsprövning av goodwill
Vid beräkning av kassagenererade enheters återvinningsvärde för 
bolagets bedömning av eventuellt nedskrivningsbehov på goodwill 
har flera antaganden om framtida förhållanden och uppskattningar 
av parametrar gjorts. Dessa antaganden och bedömningar hänför 
sig till förväntade framtida diskonterade kassaflöden. Prognoser 
för framtida kassaflöden baseras på bästa möjliga bedömning av 
framtida intäkter och rörelsekostnader. Antaganden framtas av 
koncernledning och granskas av styrelsen.

Aktivering av utvecklingsutgifter
Immateriell tillgång som uppstår genom utveckling, eller i utveck-
lingsfasen av ett internt projekt, ska tas upp som en tillgång i 
balansräkningen endast om bolaget kan påvisa att samtliga 
punkter enligt IAS 38:57 är uppfyllda. Det är framför allt tre 
kriterier som analyserats för att bedöma historiska utgifter och 
huruvida de uppfyller kriterierna för aktivering. 1) Sannolikhet för 
framtida ekonomiska fördelar, 2) om finansieringen varit ordnad 
vid tidpunkten för då utgiften inträffat samt 3) de utgifter som är 
hänförliga till produkten under dess utveckling kan beräknas på 
ett tillförlitligt sätt.
Samtliga kriterier är uppfyllda för koncernens aktiverade utveck-
lingsutgifter. 

Varulager
Varulagret värderas till det lägsta av anskaffningsvärde och 
nettoförsäljningsvärde. De uppskattningar som måste utföras vid 
värderingen till nettoförsäljningsvärdet bedöms utgöra en osäker-
hetsfaktor. Då verkliga försäljningspriser och försäljningskostnader 
inte är kända vid tidpunkten för bedömningen, används ledningens 
bedömning baserad på aktuella priser och kostnadsnivåer. En 
annan osäkerhetsfaktor är de uppskattningar avseende teknisk 
och kommersiell inkurans av varulagret, vilket görs individuellt 
i respektive dotterföretag.

Värdering av underskottsavdrag 
Koncernen undersöker varje år möjligheten att aktivera nya upp-
skjutna skattefordringar avseende årets skattemässiga under-
skottsavdrag ifall det är tillämpligt. Uppskjuten skattefordran är 
endast upptagen i de fall det är troligt att framtida skattemässiga 
överskott kommer att finnas tillgängliga, mot vilka den temporära 
skillnaden kan utnyttjas. Per den 31 december 2025 hade kon-
cernen förlustavdrag uppgående till 25,8 MSEK, hela beloppet 
beaktats vid beräkning av uppskjuten skattefordran. Hela beloppet 
avser moderbolaget Allgon AB. Underskottet förväntas kunna 
förbrukas under perioden 2026-2027. 

Övriga områden av bedömningskaraktär 
Bland övriga områden av bedömningskaraktär märks främst 
reservering för osäkra kundfordringar, avsättning för garantiå-
taganden samt avsättning för omstrukturering.
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NOT K4 Finansiella risker	  
Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsätts genom sin verksamhet för en mängd olika 
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ränterisk 
i verkligt värde, ränterisk i kassaflödet och prisrisk), kreditrisk och 
likviditetsrisk. Koncernens övergripande riskhanteringspolicy 
fokuserar på oförutsägbarheten på de finansiella marknaderna 
och eftersträvar att minimera potentiella ogynnsamma effekter 
på koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen sköts av verkställande direktör i samråd med 
finanschef enligt riktlinjer som fastställts av styrelsen. 

Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsätts för valutarisker som 
uppstår från olika valutaexponeringar, framför allt avseende 
kinesiska yen, euro och dollar. Den främsta exponeringen härrör 
från koncernens försäljning och inköp i utländska valutor. Dessa 
valutarisker består dels av risk för fluktuationer i värdet på kund-
fordringar eller leverantörsskulder, dels i valutarisken i förväntade 
och kontrakterade betalningsflöden. 

En förändring av valutan med 10 procent skulle påverkas resultatet 
på årsbasis enligt nedan (MSEK):

Valuta +/- 10%

CNY -0,1

EUR 10,9

USD 7,3

GBP 1,0

Under 2025 har inköpen i dollar varit större än försäljningen i 
samma valuta, medan försäljningen i euro, kinesiska yen och 
brittiska pund har varit större än inköpen i samma valuta.
Allgon jobbar kontinuerligt med att få en bättre matchning av 
valutaflödena för att på så sätt minska valutarisken.
Koncernen arbetar inte med säkring av valutaflödena. Valutarisk 
återfinns också i omräkningen av de utländska dotterföretagens 
tillgångar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, så 

kallad omräkningsexponering. 

Ränterisk 
Koncernen har inga räntebärande fordringar men däremot 
räntebärande skulder.

Koncernens ränterisk uppstår genom långfristig upplåning. Upp-
låningen görs med rörlig ränta och utsätter därmed koncernen för 
ränterisk. En höjning av marknadsräntan med 1 procent skulle 
innebära en resultatförsämring om 2 MSEK på årsbasis. För infor-
mation avseende upplåningen se tabellen nedan samt not nr. 23. 

Kreditrisk
Kreditrisk hanteras på koncernnivå. Kreditrisk uppstår genom 
likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut 
samt kreditexponeringar gentemot koncernens kunder, inklusive 
utestående fordringar och avtalade transaktioner. Den maximala 
kreditriskexponeringen utgörs av det bokförda värdet på de expo-
nerade tillgångarna. Risken att koncernkunder inte uppfyller sina 
åtaganden, det vill säga att betalning inte erhålls från kunderna, 
utgör en kundkreditrisk. Utifrån historiska data gör koncernen 
bedömningen att ingen nedskrivning av kundfordringar som 
ännu inte är förfallna är nödvändig per balansdag och ledningen 
förväntar sig inte några förluster till följd av utebliven betalning 
från dessa motparter. För en åldersanalys över förfallna men 
ej nedskrivna kundfordringar se not K17. Koncernen arbetar 
rutinmässigt med kreditkontroller, inkasso och förskott för kunder 
med dålig betalningsmoral.

Likviditetsrisk
Koncernens likviditetsrisk består i att koncernen saknar likvida 
medel för betalning av sina åtaganden. Likviditetsutvecklingen 
följs upp löpande via likviditetsprognoser. 

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mål avseende kapitalstrukturen är att trygga kon-
cernens förmåga att fortsätta sin verksamhet, så att den kan fort-
sätta att generera avkastning till aktieägarna och nytta för andra 
intressenter och att upprätthålla en optimal kapitalstruktur för 
att hålla kostnaderna för kapitalet nere. 

Löptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassaflöden inklusive ränta

TSEK  
Medelränta på 

balansdagen, % 
Nominellt 

belopp
Belopp  

inklusive ränta Förfall 2026 Förfall 2027-2028 Förfall 2029 ff
Banklån 2,5-5,2 200 738 210 347 210 347 - -

Checkkredit* 5,23 51 127 53 785 - - -

Skulder avseende leasing 3,5 49 784 54 586 14 665 25 472 14 449
Summa räntebärande finansiella 
skulder 301  649 318 718 225 012 25 472 14 449

Leverantörsskulder - 38 078 38 078 38 078 - -

Övriga skulder - 30 628 30 628 30 364 - 265
Summa icke räntebärande finansiella 
skulder 68 706 68 706 68 442 - 265

Summa finansiella skulder 370 355 387 424 293 454 25 472 14 714

*) Checkkrediten är en flexibel finansieringsform utan en fast återbetalningsplan.
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Not K5 Uppdelning av intäkter
Koncernens nettoomsättning avser till övervägande del försäljning av varor inom trådlösa system för industriell radio- och fjärrstyrning.

Nettoomsättning, Industriell radio- och fjärrstyrning, fördelad per geografisk marknad

 TSEK 2025 2024
Sverige 133 617 124 115

Europa exklusive Sverige 365 268 320 111

Europa exklusive EU 59 559 84 589

Asien 39 577 51 139

USA 69 638 65 983

Australien 29 711 27 963

Övriga 63 758 44 924

Summa nettoomsättning 761 128 718 824

Not K6 Ersättningar till revisorer

TSEK  2025 2024

  Cedra*) Övriga PwC**) Övriga

Revisionsuppdrag 1 200 271 1 274 230

Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget 106 78 147 -

Skatterådgivning 30 245 146 181

Övriga tjänster - 223 1 424 259

Summa 1 336 817 2 991 670

*) Cedra Sverige AB
**) Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av års- och koncernredovisningen och bokföringen, styrelsens och verkställande direktörens förvaltning samt 
revision och annan granskning utförd i enlighet med överenskommelse eller avtal. Övriga tjänster avser revisionstjänster utöver revisionsuppdrag, skatterådgivning 
samt övriga konsultationer. 

Bolagets tidigare revisor, PwC AB, har under räkenskapsåret överlåtit delar av sin svenska revisionsverksamhet till Cedra Sverige AB. Mot denna bakgrund 
och till följd av verksamhetsövergången har Cedra Sverige AB utsetts till bolagets revisor.
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Not K7 Leasingavtal

Leasetagare
Koncernen leasar främst lokaler och fordon.

Nyttjanderättstillgångar
TSEK Lokaler Fordon Övrigt
Avskrivningar under året -13 613 -3 195 -

Utgående balans nyttjanderättstillgångar per 31 december 2025 44 113 4 166 -

TSEK Lokaler Fordon Övrigt
Avskrivningar under året -13 658 -3 201 -

Utgående balans nyttjanderättstillgångar per 31 december 2024 59 640 4 535 -

Belopp redovisade i resultaträkningen
TSEK 2025 2024
Avskrivningsbelopp för nyttjanderätter -16 808 -16 859

Räntekostnader för leasingskuld -2 193 -2 183

Leasingavtal av lågt värde och med kortare livslängd -488 -484

Belopp redovisade i rapport över kassaflöden
TSEK 2025 2024
Summa kassaflöden hänförliga till leasingavtal -16 418 -17 200

Ovanstående kassautflöde inkluderar såväl belopp för leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas för 
variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasing av lågt värde.

Leasing av lokaler
Koncernen leasar lokaler för kontor. Leasingavtalen har normalt en löptid på tre år. Fastighetsskatt som debiteras av fastighetsägaren 
utgör en variabel avgift. Det finns åtaganden om variabla leasingavgifter framåt, som följer leasingavtalens leasingperiod.

Förlängnings- och uppsägningsoptioner
Vissa leasingavtal innehåller förlängningsoptioner respektive uppsägningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte 
utnyttja upp till ett år innan utgången av den icke uppsägningsbara leasingperioden. Huruvida det är rimligt säkert att en option 
kommer att utnyttjas om det sker en viktig händelse eller det är rimligt säkert att en option kommer att utnyttjas fastställs på lea-
singavtalets inledningsdatum. Koncernen omprövar huruvida det är rimligt säkert att en option kommer att utnyttjas om det sker 
en viktig händelse eller betydande förändring i omständigheter som ligger inom koncernens kontroll. Som senast sker förlängning 
av leasingavtal vid optionens förfall.

Leasing av fordon och övriga leasingavtal
Koncernen leasar fordon med leasingperioder på tre år i de flesta fall. Förlängningsoptioner förekommer endast i oväsentlig omfattning. 

 
Leasingsskuld, löptidsanalys TSEK 2025 2024
Mindre än ett år 13 009 15 717

Senare än ett år, men inom fem år 35 670 45 661

Senare än fem år 1 105 2 922

Total skuld 49 784 64 300
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Not K8 Anställda, personalkostnader och arvoden till styrelseledamöter

Medeltalet anställda 2025 varav män 2024 varav män
Medeltalet anställda 419 295 432 295

Styrelsen 6 4 6 4

Övriga ledande befattningshavare 6 6 6 6

Medelantal anställda per land 2025 varav män 2024 varav män
Australien 12 11 11 10

Brasilien 3 2 3 2

Finland 8 6 8 6

Frankrike 9 7 9 7

Italien 16 12 8 5

Kina 71 29 83 33

Nederländerna 21 11 25 16

Norge 7 5 6 5

Polen 10 6 9 5

Spanien 19 18 20 18

Storbritannien 11 8 12 8

Sverige 135 103 142 105

Turkiet 24 20 26 22

Tyskland 36 24 35 22

USA 15 14 17 16

Övriga länder i Asien 11 11 7 7

Övriga länder i Europa 11 8 11 8

Totalt för koncernen 419 295 432 295

TSEK

2025 2024

Löner och 
ersättningar

Varav rörlig 
ersättning

Sociala 
kostnader

Varav 
pensions- 

kostnader
Löner och 

ersättningar
Varav rörlig 

ersättning
Sociala 

kostnader
Varav  

pensions- 
kostnader

Styrelse 800 - 167 - 800 - 209 -

VD 3 301 33 1 142 614 2 825 185 1 478 950

Övriga ledande befattningshavare 6 005 -381 4 224 1 880 5 450 -469 4 362 2 132

Övriga anställda 226 868 2 003 64 141 19 882 220 627 2 254 60 984 17 139

Summa  löner och ersättningar 236 974 1 655 69 674 22 376 229 702 1 970 67 033 20 221
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Not K9 Övriga rörelseintäkter och rörelsekostnader

TSEK 2025 2024

Övriga rörelseintäkter    

Valutakursvinster 12 428 12 389

Erhållna bidrag 742 1 822

Försäkringsersättning 3 766 1 252

Avyttring materiella anläggningstillgångar 240 429

Övriga poster 1 992 389

19 168 16 281

Övriga rörelsekostnader

Valutakursförluster -18 714 -11 868

Avyttring av materiella anläggningstillgångar -91 -

Övriga poster -647 -

-19 452 -11 868

 

Summa övriga rörelseintäkter/rörelsekostnader -284 4 413

TSEK 2025 2024

Styrelsemedlem Styrelsemedlem Kostnadsersättningar Summa Styrelsemedlem Kostnadsersättningar Summa

Sophie Hagströmer - - - - - -

Oskar Hörnell - - - - - -

Jörgen Palmhager 200 - 200 200 - 200

Björn Ingemanson 200 - 200 200 - 200

Anders Björkman 200 - 200 200 - 200

Ingalill Östman 200 - 200 200 - 200

Summa 800 - 800 800 - 800

 
Övriga ledande befattningshavare utgörs av koncernledningen. Koncernledningen består av VD, finanschef, utvecklingschef, operativ 
chef, marknadschef och produktchef för Allgon. 

Verkställande direktörens rörliga ersättning är baserad på verksamhetens resultat och utveckling. Verkställande direktören har 
därutöver skattepliktig bilförmån samt sjukvårdsförsäkring. Vid uppsägning från Allgons sida har verkställande direktören rätt till 
en uppsägningstid om sex månader. Vid uppsägning från verkställande direktörens sida är uppsägningen sex månader.

Styrelseledamöter skall enligt bolagsstämmobeslut erhålla vardera 200 tsek (200 tsek). Styrelseledamöterna Sophie Hagströmer och 
Oskar Hörnell har valt att avstå från styrelsearvode. Valberedningen uppbär ingen ersättning.
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Not K10 Finansiella intäkter och kostnader 

TSEK  2025 2024
Ränteintäkter 1 188 1 327

Kursvinst 2 359 -

Övrigt 823 435

4 370 1 762

Räntekostnader -8 445 -10 972

Ränta checkräkningskredit -2 170 -706

Kursförlust -1 125 -1 416

Ränta leasingavtal -1 948 -2 183

Övriga kostnader -803 -461

-14 491 -15 738

  

Summa finansnetto -10 121 -13 976

Samtliga ränteintäkter och räntekostnader hänför sig till poster som inte värderas till verkligt värde via resultatet. 

Not K11 Skatter 

TSEK 2025 2024

Aktuell skatt -19 540 -15 915

Uppskjuten skatt -902 -5 504

Redovisad skatt i resultaträkningen -20 442 -21 419

 
Koncernen, avstämning mellan gällande skattesats och effektiv skattesats
TSEK 2025 2024

Resultat före skatt 67 060 75 494

Skatt enligt gällande skattesats -13 948 -15 552

Effekt av ej avdragsgilla kostnader/ ej skattepliktiga intäkter 208 -542

Justering för skillnader i skattesats i utlandet -6 436 -3 902

Effekt av ej tidigare uppbokat skatt på temporära skillnader 14 33

Utökat underskottsavdrag enligt ränteavdragsregler -1 272 -1 475

Övrigt 992 19

Redovisad skatt i resultaträkningen -20 442 -21 419

 
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder	  
 TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten  
skattefordran

Uppskjuten 
skatteskuld

Uppskjuten 
skattefordran

Uppskjuten 
skatteskuld

Immateriella tillgångar - 1 090 - 1 090

Obeskattade reserver - - - 180

Varulager 7 519 - 8 886 -

Underskottsavdrag 6 465 - 6 463 -

Övriga fordringar/skulder 1 306 - 731 -

Summa 15 290 1 090 16 080 1 270

För värdering av underskottsavdrag se not K3.
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Not K12 Immateriella anläggningstillgångar

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

TSEK  Goodwill Goodwill Varumärken Varumärken

Balanserade 
utvecklings- 

arbeten

Balanserade 
utvecklings- 

arbeten

Övriga 
immateriella 
anläggnings-

tillgångar

Övriga 
immateriella 
anläggnings-

tillgångar

Ingående ack 
anskaffningsvärden 352 794 302 708 25 000 25 000 105 069 62 036 25 743 25 300

Omklassificeringar - - - - - - - -

Årets investeringar - 50 047 - - 34 799 32 000 40 -

Årets nedskrivningar - - - - - - - -
Övertag genom 
förvärv - - - - - 11 009 - 443

Kursdifferenser -2 267 39 - - 4 683 25 248 -

Utgående ack 
anskaffningsvärden 350 527 352 794 25 000 25 000 144 551 105 070 26 031 25 743

Ingående ack 
avskrivningar - - - - -37 591 -25 662 -25 642 -25 300

Omklassificeringar - - - - - - -

Årets avskrivningar - - - - -5 035 -3 560 - -

Årets nedskrivningar - - - - - -389 - -

Årets utrangeringar - - - - 3 135 - -
Övertag genom 
förvärv - - - - - -7 937 - -343

Kursdifferenser - - - - -4 945 -42 -278 -

Utgående 
ackumulerade 
avskrivningar

- - - - -44 436 -37 590 -25 920 -25 643

 

Utgående planenligt 
restvärde 350 527 352 794 25 000 25 000 100 115 67 480 111 100

*) Balanserade utvecklingsarbeten där avskrivning ännu ej påbörjats uppgår till 82 041 tsek. (51 324 tsek).

Fördelning av goodwill per kassagenererande enheter
TSEK  2025-12-31 2024-12-31

Tele Radio 254 041 254 289

Sistematica 48 028 50 047

Åkerström 48 458 48 458

Summa 350 527 352 794

Nedskrivningsprövning
Goodwill, varumärken samt balanserade utvecklingsarbeten där avskrivning ännu ej påbörjats nedskrivningsprövas varje år. 
Goodwill fördelas och prövas på nivån för kassagenererande enheter vilka överensstämmer med hur verksamheten är organise-
rad. Använd diskonteringsränta för 2025 är 8,6 % efter skatt (8,8). Beräkningen av återvinningsvärdet görs baserat på framtida 
prognostiserat kassaflöde under 5 år och den antagna eviga tillväxttakten efter prognosperiodens slut är 2 procent. Under 2025 har 
återvinningsvärdet på Allgons verksamheter överstigit det redovisade värdet för båda kassagenererande enheterna, därmed har 
ingen nedskrivning redovisats.
En känslighetsanalys har genomförts avseende de väsentliga antaganden som tillämpats vid nedskrivningsprövningen. Följande 
antaganden har prövats för att testa känsligheten: negativ justering av flera procentenheter för rörelseresultatet samt även diskon-
teringsränta. Vid test av dessa antaganden har ingenting framkommit som skulle indikera ett nedskrivningsbehov av koncernens 
kassagenererande enheter.
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Not K13 Materiella anläggningstillgångar

   2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

TSEK Byggnader Byggnader Maskiner och inventarier Maskiner och inventarier

Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 17 938 16 765 59 312 49 594

Övertag genom förvärv - - - 6 402

Årets investeringar 10 523 598 2 848 4 989

Årets utrangeringar -10 537 - -5 225 -1 231

Nedskrivningar - - -38 -898

Omklassificeringar - 519 576 -433

Kursdifferenser 4 733 56 228 888
Utgående ackumulerade anskaffnings-
värden 22 657 17 938 57 701 59 312

Ingående ackumulerade avskrivningar -8 424 -7 067 -46 114 -38 400

Övertag genom förvärv - - - -5 364

Årets avskrivningar -1 123 -1 176 -3 337 -3 510

Årets utrangeringar 5 500 - 1 527 1 146

Nedskrivningar - - 68 587

Omklassificeringar - -159 -301 70

Kursdifferenser -4 967 -22 283 -643

Utgående ackumulerade avskrivningar -9 014 -8 424 -47 874 -46 114

 

Utgående planenligt restvärde 13 643 9 514 9 827 13 198

Not K14 Aktier och andelar

TSEK  2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 6 6

Utgående anskaffningsvärde 6 6

Not K15 Övriga långfristiga tillgångar

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Depositioner 1 706 2 086

Utgående anskaffningsvärde 1 706 2 086
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Not K16 Varulager

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Råvaror och förnödenheter 40 376 65 941

Färdiga varor 115 464 125 267

Varor på väg 3 286 14 131

Inkuransreserv -6 992 -7010

Utgående anskaffningsvärde 152 134 198 329

 
Kostnad för sålda varor som lämnade varulagret under perioden uppgick till 184 251 tsek (175 896 tsek). Kostnad för 
nedskrivning av varulagret uppgick till 3 394 tsek (554 tsek).

Not K17 Kundfordringar

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Kundfordringar 87 960 90 205

Reserv för osäkra kundfordringar -945 -938

Summa 87 015 89 267

Förfallna sedan 2025-12-31 2024-12-31

Ej förfallna 66 618 59 337

1-30 dagar 13 601 21 664

31-60 dagar 3 960 5 077

61-90 dagar 1 715 2 397

Mer än 90 dagar 2 066 1 730

Reserv för osäkra kundfordringar -945 -938

Summa 87 015 89 267

Not K18 Övriga kortfristiga fordringar

TSEK  2025-12-31 2024-12-31

Momsfordran 9 327 18 909

Förskott till leverantörer 111 139

Fordran på personal 636 103

Skattefordringar 5 117 707

Övriga kortfristiga fordringar 1 995 1390

Summa 17 186 21 248
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Not K19 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

TSEK  2025-12-31 2024-12-31

Försäkringsavgifter 1 253 1 538

IT-kostnader 5 768 5 728

Konsultkostnader 1753 -

Upplupna intäkter - 627

Finansiella kostnader 94 100

Övriga poster 3 802 596

Summa 12 670 8 589

Not K20 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31

Tusental, utländsk valuta TSEK Tusental, utländsk valuta TSEK

AUD 631 3 889 242 1 660

BRL 329 548 258 458

CHF 76 882 45 547

CNY 7 042 9 264 14 551 21 924

DKK 613 888 740 1 139

EUR 6 893 74 567 4 486 51 523

GBP 439 5 448 540 7 472

INR 32 887 3 371 25 698 3 305

NOK 4 384 4 011 2 998 2 907

PLN 271 694 839 2 260

SEK 256 256 19 19

TRY 6 592 1 413 10 162 3 163

USD 3 922 36 086 2 763 30 388

NZD 80 428 48 300

JPN 3 592 212 32 219 2 249

Summa 141 957 129 314
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Not K21 Aktier och övrigt tillskjutet eget kapital

TSEK Antal aktier, st Aktiekapital Övrigt tillskjutet kapital

Per den 1 januari 2025 56 222 597,00 85 000.00 332 345,00

Per den 31 december 2025 56 222 597,00 85 000,00 332 345,00

Aktiekapital: Samtliga aktier är av samma aktieslag, är fullt betalda och berättigar till en röst. Inga aktier är reserverade för överlåtelse 
enligt optionsavtal eller andra avtal. Inga aktier innehas av Allgon AB (publ) själv eller dess dotterbolag. Kvotvärdet uppgår till 1,51 
SEK per aktie.

Övrigt tillskjutet kapital: Övrigt tillskjutet kapital utgörs av kapital tillskjutet av Allgons ägare.

Reserver: Reserver i eget kapital består i sin helhet av omräkningsreserv, vilken innefattar de valutakurseffekter som uppstår vid 
omräkning av finansiella rapporter från utländska verksamheter som har upprättat sina finansiella rapporter i en annan valuta än 
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter 
i svenska kronor. Ackumulerad omräkningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av den utländska verksamheten. För mer 
information, se Koncernens rapport över förändringar i eget kapital, sidan 29.

Not K22 Avsättningar

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Garantiavsättning 1 014 806

Tilläggsköpeskilling 13 521 15 355

Pensionsåtaganden 238 2 000

Summa 14 773 18 161

Förmånsbestämda förpliktelser inom pensionsåtaganden

TSEK 2025 2024
Nuvärdet av fonderade förpliktelser 1 204 1 279,00

Förvaltningstillgångarnas verkliga värde -1 110 -1 179,00

Överskott/underskott i fonderade planer 94 100
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Not K23 Räntebärande skulder

Långsiktiga räntebärande skulder
TSEK  2025  2024

Långfristiga leasingskulder 36 775 48 586

Banklån 738 2 086

Summa 37 513 50 672

Kortsiktiga räntebärande skulder
TSEK  2025  2024

Kortfristiga leasingskulder 13 009 15 717

Utnyttjad checkräkningskredit 51 127 64 544

Banklån 200 000 200 000

Summa 264 136 280 261

               Belopp i löptid

Långivare  0-1 år 1-5 år

Banklån, Sverige 200 000 -

Koncernens svenska upplåning uppgår per den 31 december 2025 till 200 (200) MSEK och består av banklån. Lånet löpte ut i februari 
2025 men omförhandlades och förfaller nu i februari 2026. 

Koncernens beviljade checkräkningskredit är 100 (100) MSEK varav utnyttjad 51(-) MSEK. Koncernen har två finansiella mätetal, 
kovenanter, kopplade till förhållande mellan EBITDA och nettoskuld/nettokassa, samt vidare soliditet. Rapportering avseende 
dessa kovenanter sker kvartalsvis.

Efter balansdagen har koncernen upptagit ett nytt lån om 250 MSEK med en löptid på tre år. Samtidigt reviderades den beviljade 
checkräkningskrediten till 70 MSEK. Varken lånet eller den reviderade ckeckräkningskrediten har någon påverkan på de finansiella 
rapporterna per balansdagen. 
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Not K24 Finansiella tillgångar och skulder

2025

TSEK
 

Fin. 
tillgångar 

värderade 
till verkligt 

värde

Fin. tillgångar och 
skulder värderade 

till upplupet 
anskaffningsvärde

Fin. skulder 
värderade 
till verkligt 

värde

Fin. skulder till 
upplupet 

anskaffningsvärde

Redovisat 
värde

Övriga långfristiga tillgångar - 1 706 - - 1 706

Kundfordringar - 87 015 - - 87 015

Övriga kortfristiga fordringar - 17 186 - - 17 186

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter - 12 670 - - 12 670

Likvida medel - 141 957 - - 141 957

Avsättningar - - -13 521 -1 252 -14 773

Långfristiga skulder - - - -2 388 -2 388

Leverantörsskulder - - - -38 078 -38 078

Övriga kortfristiga skulder - - - -228 715 -228 715

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter - - - -43 518 -43 518

Summa - 260 534 -13 521 -313 951 -66 938

 
Koncernens finansiella långfristiga skulder förfaller senare än 12 månader och maximalt inom 5 år. Övriga finansiella tillgångar och 
skulder förfaller till största delen inom 6 månader. Bolaget bedömer att redovisat värde motsvarar verkligt värde av samtliga poster. 

2024

TSEK
 

Fin. 
tillgångar 

värderade 
till verkligt 

värde

Fin. tillgångar och 
skulder värderade 

till upplupet 
anskaffningsvärde

Fin. skulder 
värderade 
till verkligt 

värde

Fin. skulder till 
upplupet 

anskaffningsvärde

Redovisat 
värde

Övriga långfristiga tillgångar - 2 087 - - 2 087

Kundfordringar - 89 267 - - 89 267

Övriga kortfristiga fordringar - 21 248 - - 21 248

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter - 8 589 - - 8 589

Likvida medel - 129 314 - - 129 314

Avsättningar - - -15 355 -2 806 -18 161

Långfristiga skulder - - - -2 380 -2 380

Leverantörsskulder - - - -45 719 -45 719

Övriga kortfristiga skulder - - - -236 218 -236 218

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter - - - -36 501 -36 501

Summa                         - 250 505 -15 355 -323 624 -88 474
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Not K26 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

TSEK  2025-12-31 2024-12-31

Personalrelaterade kostnader 31 864 30 833

Underkonsulter 1 188 661

Revisionskostnader 699 755

Advokatkostnader - 680

Upplupen ränta 7 135 -

Övriga upplupna kostnader 2 632 3 572

Summa 43 518 36 501

Not K27 Ställda säkerheter och eventualförpliktelser

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Ställda säkerheter

Företagsinteckningar 55 900 55 900

Avseende skuld till kreditinstitut

Aktier i dotterbolag 825 309 804 692

Summa 881 209 860 592

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Eventualförpliktelser

Generell borgen för dotterbolag - -

Övriga garantiåtaganden - -

Summa - -

Not K25 Övriga kortfristiga skulder

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Banklån 200 000 200 000

Skatteskulder 1 711 4 514

Förskott från kunder 179 126

Pensionsskulder 3 085 3 416

Momsskuld 8 672 16 903

Skulder avseende personal 10 035 10 568

Övriga kortfristiga skulder 6 681 691

Summa 230 363 236 218
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Not K28 Kassaflödesanalys

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Erhållen ränta 1 188 1 327

Erlagd ränta -12 563 -13 861

Summa -11 375 -12 534

Justering för icke kassaflödespåverkande poster
TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Förändring i avsättning 42 -58

Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anläggningstillgångar 24 135 25 936

Orealiserade valutakurseffekter på operativa fordringar och skulder 11 807 1 913

Övrigt 491 -4

Summa 36 475 27 787

Avstämning av skulder hänförliga till finansieringsverksamheten 
TSEK Banklån Leasingskuld Checkräkningskredit Övrigt Totalt
2025-01-01 202 086 64 300 64 544 1 964 332 894

Kassaflödespåverkande

Återbetalningar/Amorteringar -965 -16 418 -13 417 - -30 800

Upptagna lån - - - - -

Ej kassaflödespåverkande

Nya skulder - 1 902 - - 1 902

Övertag skulder förvärv - - - - -

Övrigt -383 - - - -383

2025-12-31 200 738 49 784 51 127 1 964 303 613

TSEK Banklån/Obligationslån Leasingskuld Checkräkningskredit Övrigt Totalt
2024-01-01 200 000 60 574 - 948 261 522

Kassaflödespåverkande

Återbetalningar/Amorteringar -809 -16 690 - - -17 499

Upptagna lån - - 64 544 - 64 544

Ej kassaflödespåverkande

Nya skulder - 17 779 - - 17 779

Övertag skulder förvärv 2 895 2 637 - 1 260 6 792

Övrigt - - - -244 -244

2024-12-31 202 895 64 300 64 544 1 964 332 894

 
Se not nr. 20 för specifikation över koncernens likvida medel.
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Not K29 Valutakurser som använts i de finansiella rapporterna

  Genomsnittlig kurs Balansdagens kurs

Valutakod  2025 2024 2025 2024

AUD 6.3240 6.9731 6.1666 6.8551

BRL 1.7563 1.9696 1.6661 1.7737

CHF 11.8081 12.0045 11.6410 12.1743

CNY 1.3658 1.4679 1.3158 1.5067

DKK 1.4826 1.5326 1.4484 1.5397

EUR 11.0652 11.4321 10.8180 11.4865

GBP 12.9220 13.5045 12.4174 13.8475

INR 0.1127 0.1262 0.1025 0.1286

JPY 0.0657 0.0698 0.0590 0.0698

NOK 0.9443 0.9831 0.9148 0.9696

NZD 5.7077 6.3946 5.3349 6.2190

PLN 2.6104 2.6551 2.5597 2.6928

RMB 1.3658 1.4679 1.3158 1.5067

TRY 0.2500 0.3219 0.2144 0.3114

USD 9.8215 10.5613 9,2013 10,9981

Tabellen visar de valutakurser som använts vid omräkning av finansiella rapporter från de utländska dotterbolagen som upprättar rapporter i annan valuta än den 
valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakurser har inhämtats från Riksbanken.

Not K30 Transaktioner med närstående

JOBTech 
Allgon AB har ett utvecklingssamarbete med Jobtech, där Allgons seniora konsult Ola Samelius och chefen för den kinesiska 
verksamheten, Bill Sun, är delägare. Allgonkoncernen har under året gjort inköp med 15,5 MSEK från Jobtech. Koncernen har 
per rapportdatum skulder om 1,1 MSEK till Jobtech.

Samtliga transaktioner har skett på marknadsmässiga villkor.

Not K31 Händelser efter balansdagen

Inga väsentliga händelser har inträffat efter räkenskapsårets utgång som påverkar koncernens finansiella ställning eller framtida utveckling.
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Moderbolagets resultaträkning i sammandrag

TSEK Not 2025 2024

Nettoomsättning M2 124 896 131 454

Aktiverat arbete för egen räkning 8 425 5 424

Övriga rörelseintäkter M5 9 663 3 793

142 984 140 671

Övriga externa kostnader M3 -94 845 -66 786

Personalkostnader M4 -88 988 -93 271

Avskrivningar och nedskrivningar -3 648 -1 058

Övriga rörelsekostnader M5 -3 187 -3 235

Rörelseresultat (EBIT) -47 684 -23 679

Resultat från finansiella poster

Ränteintäkter och liknande resultatposter M6 320 933

Räntekostnader och liknande resultatposter M6 -12 318 -14 007

Resultat från andelar i koncernbolag M6 2 044 45

Finansnetto   -9 954 -13 029

Bokslutsdispositioner M7 55 136 53 766

Resultat före skatt (EBT) -2 502 17 058

Skatt på årets resultat M8 4 -5 769

Årets resultat   -2 498 11 289

Årets resultat överensstämmer med summa totalresultat.

Moderbolagets rapporter
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Moderbolagets balansräkning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten M9 93 777 52 690
Summa immateriella anläggningstillgångar 93 777 52 690

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark M10 6 733 -
Maskiner, verktyg & inventarier M11 1 489 151
Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningstillgångar M12 3 112 -
Summa materiella anläggningstillgångar 11 334 151

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag M13 545 662 545 712
Fordringar hos koncernföretag M20 - 4 429
Andra långfristiga värdepappersinnehav M14 3 3
Uppskjuten skattefordran M8 6 664 6 660
Summa finansiella anläggningstillgångar 552 329 556 804

Summa anläggningstillgångar 657 440 609 645

Omsättningstillgångar
Fordringar hos koncernföretag 107 351 33 057
Aktuella skattefordringar 28 -
Övriga kortfristiga fordringar 1 345 23
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter M15 6 214 5 163
Likvida medel 22 764 5 511
Summa omsättningstillgångar 137 702 43 754

SUMMA TILLGÅNGAR 795 142 653 399

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital M16 85 000 85 000
Fond för utvecklingsutgifter 93 777 52 690
Summa bundet eget kapital 178 777 137 690

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 94 197 123 995
Årets resultat   -2 498 11 289
Summa fritt eget kapital 91 699 135 284

Summa eget kapital 270 476 272 974

Långfristiga skulder
Avsättningar 189 187
Skulder till kreditinstitut M19 - -
Övriga långfristiga skulder   311 -
Summa långfristiga skulder 500 187

Kortfristiga skulder
Checkräkningskredit 51 127 64 544
Skulder till koncernföretag 236 320 80 787
Leverantörsskulder 11 704 6 177
Skatteskulder - 1 639
Övriga kortfristiga skulder M17 202 975 212 087
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter M18 22 040 15 004
Summa kortfristiga skulder 524 166 380 238

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 795 142 653 399
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Moderbolagets rapport över förändringar i eget kapital

  Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital

TSEK Aktiekapital

Fond för 
utvecklings-

utgifter

Balanserad vinst 
inklusive årets 

resultat Summa

Ingående eget kapital per 1 januari 2024 85 000 224 638 309 638

Resultatdisposition enligt bolagsstämma:

Utdelning -30 000 -30 000

Fond för utvecklingsutgifter 52 690 -52 690

Fusionsresultat -17 953 -17 953

Årets resultat 11 289 11 289

Utgående eget kapital per 31 december 2024 85 000 52 690 135 284 272 974

Ingående eget kapital per 1 januari 2025 85 000 52 690 135 284 272 974

Resultatdisposition enligt bolagsstämma

Fond för utvecklingsutgifter 41 087 -41 087

Årets resultat -2 498 -2 498

Utgående eget kapital per 31 december 2025 85 000 93 777 91 699 270 476
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Moderbolagets rapport över kassaflöden

TSEK Not 2025 2024

Den löpande verksamheten  

Resultat efter finansiella poster -57 638 -36 709

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet

Avskrivningar/nedskrivningar 3 648 4 316

Betald skatt M8 -1 667 -5 075

Övrigt 1 127 -785

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring i rörelsekapitalet -54 530 -38 253

Förändringar i rörelsekapitalet

Förändring av kortfristiga fordringar -75 528 2 651

Förändring av leverantörsskulder 5 527 4 766

Förändring av kortfristiga skulder   153 456 -9 207

Kassaflöde från den löpande verksamheten 28 925 -40 043

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar -44 152 -56 985

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -11 455 -129

Avyttring dotterbolag   36 37

Kassaflöde från investeringsverksamheten -55 571 -57 077

Finansieringsverksamheten

Erhållna koncernbidrag 58 427 23 789

Förändring checkräkningskredit -13 417 64 544

Utbetald utdelning   - -30 000

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 45 010 58 333

PERIODENS KASSAFLÖDE 18 364 -38 787

Likvida medel vid periodens början   5 511 43 465

Kursdifferens i likvida medel -1 111 833

Likvida medel vid periodens slut 22 764 5 511
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Moderbolagets noter
NOT M1 Väsentliga redovisningsprinciper
Moderbolaget tillämpar Årsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning för juridiska personer. Detta innebär att moderbolaget i 
sina finansiella rapporter som huvudregel ska tillämpa de IFRS 
som tillämpas i koncernredovisningen. Från denna regel görs i 
RFR 2 vissa undantag och tillägg, beroende på att tillämpningen 
av IFRS strider mot svensk lag, att tillämpningen leder till en 
beskattningssituation som avviker från det som gäller för andra 
svenska företag eller att det finns andra tungt vägande skäl. Moder-
bolaget tillämpar andra redovisningsprinciper än koncernen i de 
fall som anges nedan.

Uppställningsform för resultat- och balansräkning 
Moderbolaget använder de uppställningsformer som anges i 
årsredovisningslagen, vilket bland annat medför att en annan 
presentation av eget kapital tillämpas. I övrigt presenteras resul-
tat och balansräkning på samma sätt som i koncernen. Vissa 
benämningar i resultaträkningen avviker mellan koncernen och 
moderbolaget, vilket har koppling till de begrepp som används 
i årsredovisningslagen respektive i IFRS standarder. Eventuella 
avsättningar redovisas i moderbolaget under separat rubrik.

Cashpool
Moderbolaget är innehavare av koncernens cashpoolkonto. Det 
totala saldot på cashpoolkontot redovisas som likvida medel i 
moderbolaget. Dotterbolagens andel av cashpoolkonton redovisas 
som fordran/skuld mot koncernbolag.

Aktier i dotterföretag
Anskaffningsutgifterna för aktier i dotterföretag aktiveras som 
tillgång och redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag för even-
tuella nedskrivningar. Erhållna utdelningar redovisas som intäkter 
när rätten att erhålla betalning har fastställts. Därefter sker en 
nedskrivningsprövning av andelarna till vilka utdelningen hänförs. 
När det finns en indikation på att aktier och andelar i dotterbolag 

minskat i värde görs en beräkning av återvinningsvärdet. Är detta 
lägre än det redovisade värdet görs en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i poster “Resultat från andelar i koncernbolag”.

Leasingavtal
Moderbolaget tillämpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget 
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter 
som kostnad linjärt över leasingperioden och således redovi-
sas inte nyttjanderätter och leasingskulder i balansräkningen. 
De avtal där moderbolaget utgör leasegivare redovisas som 
operationella leasingavtal.

Avskrivningsprinciper
Till följd av RFR 2 och ÅRL:s regler tillämpar moderbolaget 
andra nyttjandeperioder för materiella anläggningstillgångar 
än koncernen. Koncernen använder nyttjandeperioder enligt 
IAS 16 baserade på bedömda ekonomiska livslängder, medan 
moderbolaget tillämpar avskrivningstider anpassade till ÅRL. 
Detta leder till skillnader i avskrivningskostnader mellan moder-
bolaget och koncernen.

Tillämpade avskrivningstider:

Materiella anläggningstillgångar:
•	 Maskiner, verktyg & inventarier 1-8 år
•	 Byggnader 3-50 år

Avskrivningstiderna påverkas av en koncernintern överlåtelse av 
immateriella- och materiella anläggningstillgångar där bedömning 
har gjorts vid övertagandet att fortsätta skriva av på den ursprung-
liga nyttjandeperioden. Avskrivningstiden för de immateriella 
tillgångarna i moderbolaget är därför enligt följande:

Immateriella anläggningstillgångar:
•	 Balanserade utvecklingsutgifter 3-10 år

Not M2 Nettoomsättningens fördelning
Nettoomsättningen per geografisk marknad	

TSEK 2025 2024
Sverige 73 308 81 341
Europa exkl. Sverige 29 742 26 910
Europa exkl. EU 7 455 6 831
Asien 3 453 2 120
USA 8 093 11 280
Australien 1 768 2 077
Övriga 1 077 895
Summa 124 896 131 454
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Not M4 Anställda och personalkostnader
  2025 varav män 2024 varav män

Medeltalet anställda 88 67 99 72

Styrelsen 6 4 6 4

Övriga ledande befattningshavare 5 5 6 6

 
TSEK 2025 2024

Löner och 
ersättningar

Varav rörlig 
ersättning

Sociala 
kostnader

Varav 
pensions-

kostnader
Löner och 

ersättningar
Varav rörlig 

ersättning
Sociala 

kostnader

Varav 
pensions-

kostnader
Styrelse 800 - 167 - 800 - 209 -

VD 1 794 -203 854 539 2 825 185 1 478 950

Övriga ledande 
befattningshavare 5 106 -381 3 726 1 707 5 450 -469 4 362 2 132

Övriga anställda 50 152 -749 22 653 6 601 53 881 1 383 22 103 5 643

Summa löner och 
ersättningar 57 852 -1 333 27 400 8 847 62 956 1 099 28 152 8 725

För ytterligare information se koncernens personalnot nr 8.

Not M3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersättning
Ersättning för revisionsuppdrag enligt tabellen nedan avser den lagstadgade revisionen. Revisionsverksamhet utöver revisionsupp-
draget avser tillkommande så kallade kvalitetssäkringstjänster. Skatterådgivning avser bland annat räntebegränsningsregler. Övriga 
tjänster avser stöd till ledningen i form av kvalitetssäkring av intern rapportering - management reporting.  

TSEK 2025 2024
Cedra Cedra

Revisionsuppdrag 500 -
Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget 106 -
Skatterådgivning 30 -
Summa 636 0

TSEK 2025 2024
PwC*) PwC*)

Revisionsuppdrag - 572
Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget - 155
Skatterådgivning - 146
Övriga tjänster - 1 418
Summa 0 2 291

 
*) Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Not M5 Övriga rörelseintäkter och rörelsekostnader
	  
TSEK 2025 2024

Övriga rörelseintäkter

Valutakursvinster 5 680 2 460

Erhållna bidrag 255 80

Försäkringsersättning 3 586 1 253

Avyttring materiella anläggningstillgångar 142 -

9 663 3 793

Övriga rörelsekostnader

Valutakursförluster -3 096 -3 235

Avyttring materiella anläggningstillgångar -91 -

-3 187 -3 235

Summa övriga rörelseintäkter/rörelsekostnader 6 476 558

Not M6 Finansiella intäkter och kostnader
 
TSEK 2025 2024

Ränteintäkter 320 933

320 933

Räntekostnader -10 140 -13 301

Ränta checkräkningskredit -2 170 -706

Kursförlust -8 -

-12 318 -14 007

Reavinst/reaförlust försäljning dotterbolag -14 -13

Utdelning från dotterbolag 2 372 58

Nedskrivning fordran dotterbolag -314 -

2 044 45

Summa -9 954 -13 029

Ränteintäkter från koncernföretag uppgår till 0 SEK (0 SEK). Räntekostnader till koncernföretag uppgår till 1 651 TSEK (2 237 
TSEK).

Not M7 Bokslutsdispositioner	
 
TSEK 2025 2024

Erhållet koncernbidrag 55 136 53 766

Summa 55 136 53 766
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Not M9 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten	

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 56 985 -

Årets investeringar 44 152 56 985

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 101 137 56 985

Ingående ackumulerade avskrivningar -3 906 -

Övertag avskrivningar - -3 258

Årets avskrivningar -3 065 -648

Utgående ackumulerade avskrivningar -6 971 -3 906

Ingående ackumulerade nedskrivningar -389 -

Årets nedskrivningar - -389

Utgående ackumulerade nedskrivningar -389 -389

Utgående redovisat värde 93 777 52 690

Not M10 Byggnader och mark

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Årets investeringar 5 256 -

Årets utrangeringar -119 -

Omklassificeringar 1 976 -

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 7 113 0

Årets avskrivningar -408 -

Årets utrangeringar 28 -

Utgående ackumulerade avskrivningar -380 0

Utgående redovisat värde 6 733 0

Not M8 Skatter - skatt på årets resultat 
	
TSEK 2025 2024

Skatt på årets resultat - -

Uppskjuten skatt 4 -5 769

Redovisad skatt i resultaträkningen 4 -5 769

TSEK 2025 2024

Resultat före skatt -2 502 17 058

Skatt enligt gällande skattesats 515 -3 514

Effekt av ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intäkter -390 -816

Utökat underskottsavdrag enligt ränteavdragsregler -1 272 -1 475

Övrigt 1 151 36

Redovisad skatt i resultaträkningen 4 -5 769
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Not M11 Maskiner, verktyg & inventarier	

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingående ackumulerade anskaffningsvärden 195 67

Årets investeringar 1 513 128

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 708 195

Ingående ackumulerade avskrivningar -44 -23

Årets avskrivningar -175 -21

Utgående ackumulerade avskrivningar -219 -44

Utgående redovisat värde 1 489 151

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Årets investeringar 5 088 -

Omklassificeringar -1 976 -

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 112 0

Utgående redovisat värde 3 112 0

Not M12 Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningstillgångar

Not M13 Andelar i koncernföretag	

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 546 212 480 371

Fusion - 107 753

Årets försäljningar -550 -29 328

Omklassificeringar - -12 584

Ackumulerade anskaffningar 545 662 546 212

Ackumulerade nedskrivningar

Vid årets början -500 -42 362

Årets försäljningar 500 29 278

Omklassificeringar - 12 584

Ackumulerade nedskrivningar 0 -500

 

Utgående redovisat värde 545 662 545 712
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Not M14 Andra långfristiga värdepappersinnehav

 
TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden

Vid årets början 3 -

Årets anskaffningar - 3

Ackumulerade anskaffningar 3 3

Utgående redovisat värde 3 3

Not M15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter	
 
TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Försäkringsavgifter 181 81

Pension 114 114

Licensierade programvaror 5 662 4 888

Leasingkostnader 81 29

Övriga poster 176 51

Summa 6 214 5 163

Koncernföretag Org.nr Säte Innehav i procent Bokfört värde

Åkerströms Björbo AB 556153-9825 Gagnef, Sverige 100% 104 964
Tele-Radio i Lysekil AB 556344-0196 Göteborg, Sverige 100% 440 698
   Tele Radio Sverige AB 556674-5336 Göteborg, Sverige 100% -
   Allgon Export AB 556949-9568 Göteborg, Sverige 100% -
   Tele Radio America LLC Miami, USA 80% -
   Tele Radio BV Bleiswijk, Holland 100% -
   Tele Radio Funkfernsteuerungen GmbH Schierling, Tyskland 100% -
   Tele Radio Norge AS Dal, Norge 100% -
   Tele Radio UK Ltd Macclesfield, England 100% -
   Tele Radio Asia HK Co Ltd Hong Kong, Hong Kong 100% -
   Tele Radio Electronics Co Ltd Xiamen, Kina 100% -
   Tramoy Industrial Technology Co, Limited Xiamen, Kina 100% -
   Tele Radio Electronik TR Ltd Istanbul, Turkiet 100% -
   Tele Radio Spain Radio Controles, S L Barcelona, Spanien 70% -
   Tele Radio Balkan d o o Blato, Kroatien 100% -
   Tele Radio Nord GmbH Norderstedt, Tyskland 80% -
   Tele Radio Australia Pty Ltd Perth, Australien 70% -
   Tele Radio Schweiz GmbH Rotkreuz, Schweiz 75% -
   Tele Radio Finland Oy Vaasa, Finland 70% -
   Tele Radio Poland Sp soo Kielce, Polen 80% -
   Tele Radio Brasil SistemasDeControleRemoto Ltda Sao Paolo, Brasilien 100% -
   Tele Radio France S.a.s Saint-Martin-d’Héres, Frankrike 77,8% -
   Tele Radio India Private Limited Pune, Indien 100% -
   Tele Radio Holding Inc Delaware, USA 75% -
   Tele Radio Japan LLC Kyoto, Japan 89,2% -
   Tele Radio Ireland Limited Cork, Irland 100% -
   Tele Radio New Zealand Ltd Christchurch, Nya Zeeland 49% -
   Allgon Denmark ApS Svenstrup, Danmark 100% -
   Sistematica S.r.l Turin, Italien 100% -
Bokfört värde       545 662
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Not M16 Eget kapital	
Aktiekapitalet per 2025-12-31 uppgick till 84 999 999 (84 999 999) SEK och består av 56 222 597 (56 222 597) B-aktier. Inga aktier 
i serie A finns utgivna. Varje aktie berättigar till en röst. Kvotvärdet uppgår till 1,51 (1,51) SEK per aktie.

Not M18 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Personalrelaterade kostnader 13 274 13 382

Upplupet konsultarvode 1 074 442

Revisionskostnader 250 286

Upplupen ränta 7 135 635

Övriga upplupna kostnader 294 259

Övriga förutbetalda intäkter 13 -

Summa 22 040 15 004

Not M17 Övriga kortfristiga skulder

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Skulder till kreditinstitut 200 000 200 000

Personalrelaterade kostnader 2 975 3 373

Moms - 8 714

Summa 202 975 212 087

Not M19 Ställda säkerheter

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Avseende skulder till kreditinstitut  

   Aktier i dotterbolag 545 662 545 662

Summa 545 662 545 662
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Not M20 Transaktioner med närstående	

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Intäkter  

Management fee 66 902 66 333

Vidarefakturerade kostnader 57 994 65 121

Utdelning 2 372 58

Erhållna koncernbidrag 55 136 53 766

Summa intäkter 182 404 185 278

Kostnader

Vidarefakturerade kostnader -23 427 -27 370

Räntekostnader -1 651 -2 237

Nedskrivning fordran -314 -

Summa kostnader -25 392 -29 607

Fordringar 107 351 37 486

Skulder 236 320 80 787

Not M21 Förslag till disposition beträffande bolagets resultat	

Till årsstämmans förfogande står följande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 94 196 797

Årets resultat  -2 498 207

Totalt, SEK 91 698 590

Styrelsen föreslår att ovanstående belopp disponeras enligt följande:
Styrelsen föreslår att utdelning om 20 000 000 kr lämnas för räkenskapsåret 2025-01-01--2025-12-31. I ny räkning överförs  
71 698 590 kr.						    
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Femårsöversikt*

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021

Resultat        

Nettoomsättning 761 128 718 824 707 955 616 677 527 202

Försäljningstillväxt, % 5,9% 1,5% 15% 17% 19%

Bruttoresultat 573 483 542 929 540 144 475 748 407 118

Bruttomarginal, % 75,3% 75,5% 76,3% 77,2% 77,2%

EBITDA 101 315 115 406 135 702 122 605 82 268

Rörelseresultat (EBIT) 77 181 89 470 108 163 95 801 60 145

Rörelsemarginal, % 10,1% 12,4% 15,3% 15,5% 11,4%

Resultat efter finansiella poster 67 060 75 494 93 220 89 423 38 931

Resultat efter skatt, koncernen totalt 46 618 54 075 74 134 72 536 75 042

Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet 46 618 54 075 74 134 72 536 35 000

Resultat per aktie** 0,83 0,96 1,32 1,29 0,62

Resultat per aktie, koncernen totalt 0,83 0,96 1,32 1,29 1,33

Finansiell ställning

Eget kapital exklusive minoritet 542 609 522 376 488 208 449 983 359 054

Soliditet, % 56% 53% 57% 55% 50%

Nettoskuld 160 659 201 616 117 271 172 441 177 152

Balanslikviditet, % 236% 229% 125% 320% 219%

Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 10,2% 11,7% 14,7% 14,3% 10%

Räntabilitet på eget kapital, % 7,7% 9,6% 14% 16,4% 22%

Aktiedata

Omsättning per aktie, kronor 13,54 12,79 12,59 10,97 9,38

Eget kapital per aktie, kronor 9,65 9,29 8,68 8 6,39

Kassaflöde från den löpande verksamheten per aktie, kronor 0,83 0,79 2,04 1,06 0,71

Aktiekurs vid periodens slut, kronor - - - - -

Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut, tusental 56 223 56 223 56 223 56 223 56 223

Personalinformation

Omsättning per anställd 1 818 1 664 1 731 1 640 1 440

Genomsnittligt antal anställda 419 432 409 376 366

* År 2020–2021 är omräknade och inkluderar bara kvarvarande verksamhet.
**Då det varken finns utestående konvertibler eller optioner som kan medföra utspädning är resultatet per aktie det samma före och efter utspädning.

Femårsöversikt
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Finansiella nyckeltalsdefinitioner	

Nyckeltal Definition/beräkning Syfte

Bruttomarginal Nettoomsättning minus kostnader för sålda varor i procent av 
nettoomsättningen

Bruttomarginalen används för mätning av 
produktionslönsamheten

Rörelsemarginal Rörelseresultat (EBIT) efter av- och nedskrivningar i procent av 
nettoomsättningen

Rörelsemarginalen används för mätning av 
operativ lönsamhet

EBITDA Rörelseresultat (EBIT) före av- och nedskrivningar EBITDA tillsammans med EBITA ger en 
helhetsbild av vinst genererad från den löpande 
verksamheten

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen Soliditet visar hur stor det av tillgångarna som är 
finansierade med eget kapital.

Skuldsättningsgrad Räntebärande skulder dividerat med eget kapital Nyckeltalet visar hur stora företagets skulder är 
i förhållande till det egna kapitalet och anger på 
sätt företagets finansiella styrka

Balanslikviditet Omsättningstillgångar dividerat med summan av kortfristiga 
skulder exklusive uppskjuten skatt

Balanslikviditeten används för att mäta 
betalningsberedskapen

Räntabilitet på sysselsatt kapital Rörelseresultat plus finansiella intäkter i procent av genomsnittligt 
sysselsatt kapital inkl. minoritetens andel i eget kapital

Nyckeltalet visar företagets räntabilitet 
oberoende av finansieringen, det vill säga hur 
företaget förräntat det kapital som aktieägare 
och långivare tillsammans ställt till förfogande

Genomsnittligt sysselsatt kapital Summa tillgångar minskat med icke räntebärande avsättningar och 
skulder, baserat på beloppen vid årets början och årets slut

Nyckeltalet används i andra beräkningar

Räntabilitet på eget kapital Årets resultat efter skatt hänförligt till moderbolagets aktieägare 
dividerat med genomsnittligt eget kapital. I det egna kapitalet 
inkluderas ej minoritetsandelar i dotterbolag.

Nyckeltalet visar avkastningen ägarna får på 
satsat kapital

Genomsnittligt eget kapital Beräknas som ett genomsnitt av in- och utgående balanser. Nyckeltalet används i andra beräkningar

Genomsnittligt antal anställda Totalen av antal anställda per månad dividerat med periodens antal 
månader

Nyckeltalet används i andra beräkningar

Omsättning per anställd Omsättning dividerat med genomsnittligt antal anställda Nyckeltalet används för att bedöma ett företags 
effektivitet

Resultat per aktie, SEK Periodens resultat hänförligt till moderföretagets aktieägare 
dividerat med genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie används för att fastställa 
värdet på företagets utestående aktier

Eget kapital per aktie, SEK Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare dividerat med 
genomsnittligt antal aktier

Nyckeltalet används för att beräkna eget kapital 
per aktie

Genomsnittligt antal aktier Vägt genomsnitt av antalet aktier vid varje månads utgång Nyckeltalet används i andra beräkningar

Nettoskuld Bokförda räntebärande skulder minus likvida medel Nyckeltalet används för att följa bolagets 
skuldsättning

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, justerad för 
rullande tolv månader

Nyckeltalet ger en uppskattning av företagets 
förmåga att minska sin skuld. Den representerar 
det antal år det skulle ta att betala tillbaka 
skulden om nettoskuld och EBITDA hålls 
konstans, utan hänsyn tagen till kassaflöden 
avseende ränta, skatt och investeringar. 



Allgon årsredovisning 2025 | 67

Årsredovisningens undertecknande

Koncernredovisningen respektive årsredovisningen har upprättats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder IFRS, 
sådana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rättvisande bild av koncernens och moderbolagets ställning och 
resultat. Förvaltningsberättelsen för koncernen respektive moderbolaget ger en rättvisande översikt över koncernens och moderbolagets 
verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och de företag som ingår 
i koncernen står inför. Årsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgår ovan, godkänts för utfärdande av av styrelsen 
på de datum som framgår av den elektroniska signaturen. Koncernens rapport över totalresultat och rapport över finansiell ställning 
och moderbolagets resultat- och balansräkning blir föremål för fastställelse på kommande årsstämma. 

Årsredovisningen beslutades 2026-05-12.

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av våra 
elektroniska underskrifter

Cedra Sverige AB

Mattias Celind 
Auktoriserad revisor

Sophie Hagströmer 
Ordförande

Anders Björkman 
Styrelseledamot

Ingalill Östman 
Styrelseledamot

Linda Nyquist-Evenrud
VD

Björn Ingemanson 
Styrelseledamot

Jörgen Palmhager 
Styrelseledamot

Oskar Hörnell 
Styrelseledamot
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