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VD har ordet

2025 har varit ett ar som stallt hoga krav pa disciplin, anpass-
ningsformaga och tydligt ledarskap. Marknadsforutsittningarna
har varit mer avvaktande dn under féregaende ar, sirskilt inom
delar av OEM-segmentet och 1 vissa geografier. Samtidigt 4r den
langsiktiga efterfragan pa sakra och effektiva tradlosa losningar
fortsatt stabil.

For 2025 uppgick koncernens omsittning till 761 MSEK (718,8),
en 6kning jamfort med 2024. I en marknad dar flera aktorer haft

svart att skapa tillvaxt visar detta pa styrkan 1 var diversifierade

struktur, vara etablerade kundrelationer och var tydliga position

inom industriell radiostyrning. Utvecklingen har dock varierat

mellan vara enheter. Vissa bolag har paverkats av en mer ater-
hallsam investeringsvilja hos stérre OEM-kunder, medan andra

fortsatt utvecklats positivt och starkt sina marknadspositioner.

Under aret har vi haft ett konsekvent fokus pa kostnadsdisciplin
och rorelsemarginal. Parallellt har arbetet med rorelsekapital
varit prioriterat. Lagerbindningen forbittrades under aret och
lagernivaerna minskade. Samtidigt starktes var finansiella position
genom en lag nettoskuld, vilket ger oss en stabil finansiell platt-
form och god handlingsfrihet. Detta skapar forutsittningar for
att fortsitta utveckla verksamheten och driva koncernen vidare
pavar tillvaxtbana.

Ett viktigt strategiskt steg togs under andra halvaret 2024 genom
forvarvet av Sistematica, vilket ytterligare starkte Allgons position
inom industriell radiostyning. Under 2025 har fokus legat pa att
vidareutveckla hur vara tre varumarken — Tele Radio, Aker-
stroms och Sistematica — samverkar och kompletterar varandra
inom Allgon.

Arbetet har bland annat inneburit 6kad korsforsaljning mellan
Tele Radio och Sistematica, dir vi aktivt identifierar mojligheter
att erbjuda kunder ett bredare och mer integrerat erbjudande.

I oktober samlade vi representanter fran samtliga varumirken
och dotterbolag till ett Global Team Meetingi Italien. Dar arbetade
vi gemensamt med koncernens évergripande strategi och iden-
tifierade konkreta forbattringsomraden — fran time-to-market och
produktutveckling till interna arbetssitt och kundvirde. Arbetet
bedrivs med respekt for respektive varumirkes styrkor och mark-
nadsposition, med mélet att skapa ett tydligt och sammanhallet
erbjudande samtidigt som vi bevarar den flexibilitet och néarhet
till kunderna som kinnetecknar var verksamhet.

Under aret har vi fortsatt utvecklingen av Allgon Common Platform

(ACP), som utgor en gemensam teknisk grund f6r kommande pro-
duktgenerationer. Plattformen mojliggor kortare utvecklingscykler,
effektivare certifieringsprocesser och 6kad kompatibilitet mellan

produkter. De forsta produkterna baserade pa ACP planeras att

lanseras i slutet av forsta kvartalet 2026 och ar centrala for var
langsiktiga innovationsstrategi.

Hallbarhetsarbetet dr integrerat i var affar och kopplat till bade

effektivitet och langsiktig konkurrenskraft. Under 2025 har vi

vidareutvecklat var klimatrapportering och stiarkt uppfoljningen

av Scope 1, 2 och 3-utslapp. Totala viaxthusgasutslapp uppgick

till 19 645,4 tCOz¢ (2025: 34 025,8). Inom Scope 3 har vi sett
forbattringar inom flera kategorier, daribland inkopta varor och
tjanster samt uppstroms transporter, motsvarande en minskning
om circa 43 procent jamfort med 2024. Arbetet med att reducera
utslapp fran transporter fortsitter, liksom omstallningen av var
fordonsflotta och utvecklingen av livscykelanalyser for att minska
produkternas miljépaverkan 6ver tid.

I september 2025 tilltradde jag som Group CEO for Allgon. Jag
gjorde det 1 en tid som stallt hoga krav pa fokus, anpassningsfor-
maga och tydliga prioriteringar, men ocksaiett bolag med starka
forutsattningar for fortsatt utveckling. Under mina forsta manader
1rollen har mitt fokus varit att siakerstilla kontinuitet, stodja det
arbete som redan pagar och samtidigt skapa goda férutsittningar
for nasta steg 1 koncernens utveckling. Jag ser ett Allgon med
starka varumirken, en tydlig strategi och en organisation som
ar val rustad for nésta fas.

Infor 2026 ser vi en mer positiv marknadsbild jamf{ort med 2025.
Med stiarkt rorelsekapital, en tydligare portfo]jstruktur och en
fardigutvecklad ACP dr var ambition att fortsitta starka var
marknadsposition och aterta en tydligare tillvixtbana.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara medarbetare
for ert engagemang, till vara kunder for ert fortsatta fortroende
och till vara dgare for ert langsiktiga stod.

Linda Nyquist-Evenrud
Group CEO, Allgon
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ALLGON

VISION

Viskapar en industriell arbetsmiljo som
prioriterar anvndarnas sakerhet, hdlsa
och valbefinnande.

MISSION

Vi ska tillhandahdlla de sdkraste och
mest tillforlitliga I6sningarna for industriell
radiostyrning och maskinkommunikation.



Strategisk oversikt

Allgons framgangsstrategi bygger pa att vara i frontlinjen for
sakra och tillforlitliga tradlosa kontrollsystem for industriella

miljoer. Var vision 4r att utforma arbetsplatser som dr fokuserade

paanviandarnas sikerhet och vialbefinnande. Vart uppdrag ar att

tillhandahalla palitliga 16sningar som underlattar kommunika-
tionen mellan manniskor och maskiner.

Vart kundlofte ar att stindigt leverera 6verligsna losningar som
bygger pa ansvarsfulla metoder. Vara kidrnvirden inkluderar en
stark siakerhetskultur, ett proaktivt forhallningssatt till effektivitet
och en passion for innovation. Viuppmuntrar vara medarbetare
att tanka nytt, vara nyfikna och ta initiativ som berikar deras
arbete och vara kunders erfarenheter.

Genom att arbeta i partnerskap stravar vi efter att optimera vara
processer, produkter och tjanster och etablera varaktiga relationer
som praglas av drlighet. Var kontinuerliga jakt pa forbattring
och kvalitet garanterar att vi fornyar oss och bidrar till vara
kunders framgangar.

Med denna strategi som vigledning arbetar Allgon for att skapa
en hallbar och framgangsrik framtid, for bade vara kunder och
oss sjalva.

VISION
Viskapar
enindustriell
arbetsmili som prioriterar

anvandarnas sdkerhet, hdlsa
och valbefinnande.

MISSION
Vi ska tilhandahdlla de sékraste och mest tillforlitliga
lvsningarna for industriell radiostyrning och
maskinkommunikation.

STRATEGISKA MAL 2030
Omsattning 15 miliarder SEK | Nummer 1 inom remotech
Framija en unik Allgon-kultur | Skapa léingsiktigt varde for véraintressenter
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KARNVARDEN
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OPERATIV
EXCELLENS

STRATEGISKA
HORNSTENAR

HALLBARHET

SAKERHET | NYFIKENHET | PARTNERSKAP

GRUND

MANNISKOR OCH KULTUR | DIGITAL TRANSFORMATION | FINANSIELL EXCELLENS | REGELEFTERLEVNAD | ARV
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Var berdttelse

Sedan Torbjérn och Veronica Cramner 1947 ska-

pade den innovativa ”The All Angle Antenna”

har Allgon etablerat sig som en ledande aktor

inom tradlés kommunikation. Genom arti-
onden av tillviaxt och utveckling har vi expanderat
globalt och byggt ett starkt arv inom tradlos teknik. Var

ambition 4r att inte bara leda utvecklingen 1 branschen, utan

ocksa att forma framtiden for industriell radiostyrning och maskinkommunikation.

For att na vart mal — att vara nummer ett inom radiostyrningsteknologi senast
2030 — starker vi var globala niarvaro genom vara dotterbolag och skapar en
stabil plattform for internationell framgéang. Vi arbetar {or att férbattra indu-
striella arbetsmiljoer genom att satta siakerhet, hilsa och anviandarnas vilbe-
finnande 1 foérsta rummet. Med de sidkraste och mest tillforlitliga l6sningarna for
tradlos styrning och maskinkommunikation sétter vi en ny standard 1 branschen.

Niara och langsiktiga kundrelationer ar en sjilvklar del av var verksambhet.
Vi finns dar vara kunder finns, och vi stravar alltid efter att vara en tillgang-
lig och palitlig partner. Var passion f6r innovation och kvalitet aterspeglas i var
ambition att maximera kundvirdet — grunden for var framgang och tillviaxt.

Viiar stolta 6ver vara varderingar: partnerskap, siakerhet och nyfikenhet —och
vara drivkrafter: effektivitet, entreprenérskap och innovation. Tillsam-
mans utgor de kidrnan 1 Allgons identitet. Med fokus pa framtiden ar
viredo att fortsitta bygga starka, globala och langsiktiga relatio-
ner. Viser fram emot att fa dela nasta kapitel av var resa med er.

Idag 4r Allgon en internationell koncern inom industriell
radiostyrning och maskinkommunikation, med Tele Radio,
Akerstroms och Sistematica som bas. Tillsammans kombinerar
vi global niarvaro med spetskompetens 1 sikerhetskritiska och
kravande miljoer. Pa foljande sidor presenterar vi bolagen och
hur de stiarker vart erbjudande.
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solutions

tele

Tele Radio dar 6vertygade om att traddids kommunikationsteknik kommer att
forma framtidens globala industri. Med hogkvalitativa fidrrstyrningslésningar

leder foretaget vageninidenna framtid.

| e

Resan borjade redan 1955 en liten butik i den svenska kuststaden Lysekil, men

utvecklingen har bara borijat.

Kunder 6ver hela varlden forlitar sig pé Tele Radios innovativa produkter och
globala service - dlitid med sdkerhet som hdgsta prioritet. Certifierad teknik,
probleml6sande medarbetare ochrobusta produkter gor Tele Radioftill ett tryggt,

smart och starkt val.
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PAQ - ndista generations industriella fidrrkontrollfi r !?f

PAQ ar Tele Radios nya plattform fér hand-
burnaindustriella fidrrkontroller -utvecklad
for att ge mer flexibilitet, battre uppkoppling
ochstarkare skyddikrdvande miljoer. Syste-
met arbetar p& 2,4 GHzmed DSSS och stod
for duplex eller simplex,ochbygger pdenny
hard- och mjukvaruplattform som forenklar
bdde anvandning och vidare anpassning.

Med dendedikerade FieldManager™-appen
kan du satta upp och konfigurera syste-
met snabbt, 6vervaka status i realtid, dela
instdliningar via e-post, fé& direkt dtkomst
till dokumentation och uppdatera firmware
I6pande. Via plug-ins kan man dessutom

styra behorigheter, knappar, LED:ar,
play, menyer, sensorer och liudsignaler.+ -
- utan att géra handhavandet kréng :
/

PAQ-sandarna finns i flera variant
(med eller utan display) och med robusti
kapsling (IP65/IP66 beroende pd modell).
Sdkerhetsnivan ar byggd for industriell
drift, med stop-funktion certifierad enligt
PLe, CAT4 och SIL3. Arkitekturen separe-
rar radio, stikerhet och kundanpassning i
olika processorenheter, vilket gor att kund-
specifik logik inte kan péiverka systemets 4 =
vitala funktioner.

TEQ - for arbete i avancerad milio

TEQ Midjesdndare dar Tele Radios mest
avancerade system for tradlos industriell

styrning. Designad fér komplexa applika-
tioner, mojliggdr den tvéhandsmandvre-
ring och ergonomisk anvéndning genom

att baras med nack-, axel- eller héftbalte.
Detta ger operatdren stabilitet och preci-
sion vid styrning av maskiner och fordon.

Midjes@indarnafinnsitre storlekar ochkan
konfigureras utifran specifika behov. De
kan utrustas med knappar, brytare, joys-
ticks och displayer paupp till 4,3 tum, vilket
ger operatoren realtidsaterkoppling fran
den styrda enheten. For 6kad flexibilitet
finns bé&de standardmodeller - PrimdTEQ,
VersaTEQ och SupraTEQ Basic Line - och
mojligheten att skraddarsy l6sningar i
samrdd med Tele Radios specialister.

Systemet dr kompatibelt med

en rad BUS-system och upp-

fyller hogt stdllda sékerhets-

krav,inklusive ett oberoende

certifierat nédstopp. Kon-

struktionen @r robust och . _
anpassad for kréivande indu- . o R il é e =
striella miljéer, dar driftstker- =) s

het och kontroll &r avgérande.

iele raden

Med TEQMidjes@ndare féir anvéndaren
enlésningsomkombinerar avancerad e
teknikmed anvandarvanlighet, vilket  § 1@
gor systemettill det optimala valet fér
krdvande industriella tillimpningar.

stele radio



AKERSTROMS

Med 6ver 100 drs erfarenhet ar Akerstroms en ledande svensk leverantdr av indu-
striella och mobila radiostyrningslésningar for krévande miljéer.

Foretaget har en djup forstdelse for behoven inom sévdal tung industri som mobila

applikationer,exempelvis maskiner och specialfordon, dar hoga krav stdlls pd preci-
sion, tillforlitighet och sdkerhet. Losningarna dr utvecklade for Idngvarig och pdilitlig
drift dven under tuffa forhallanden.

Akerstroms erbjudande omfattar en stark eftermarknad med egna servicetekniker
ochegenserviceverkstad, somtillsammans sdkerstdller kvalificerad service, repara-
tioner och support genom hela produktens livscykel. Tillsammans med ett I&dngsiktigt
fokus pdainnovation, kvalitet och héllbarhet skapar detta bestdende kundvérde och
gor Akerstromstillen pdlitlig partner inom industriell och mobil radiostyrning.

-
-
-
- - -
-
- e
-
= ¢
L - '-'_.-"""__.p &
-
P =~ A
-
% -
-~ " ‘:,‘ - A
,"" = -
o o -
" .-“ A - - > -f
e - "_‘!"_.- ; - - -
T g g I - f
e T o =
. HI__, U *4“"‘. - - -
o - ¥ -
B -~ -
L] i - ~
-
-~ -
'

Sank



Remotus - hog sdkerhet

Remotus dr Akerstroms produktfamilj fér radiostyr-
ning av sdkerhetskritiska industriella applikationer,
s@som kranar, maskiner och fordon, dar hdga krav
stdlls pd funktionalitet och tillforlitighet. Produkt-
omrddet omfattar allt frdn standardiserade
system till avancerade, kundanpas-
sade helhetslésningar fér styr-‘/v '

ning avkomplexaprocesser @

i krdvande miljer.

Sesam - flexibel radiostyrning

Sesamar Akerstroms produktfamilj fér flexibel och

driftséker radiostyrning av icke-stikerhetskritiska

industriella och mobila applikationer, exempelvis

portar, grindar, boommar, vinschar och bakgavel-
lyftar. Med robust konstruktion och avance-

rade funktioner somkrypterad éverforing,
duplexkommunikation och flexibel konfi-
gurering uppfyller Sesamhdgakravinom

industri, transport ochmarinverksamhet.

b

) "

e

3oyt
- v

- /

Access_Ctrl - Digital tjanst for Okad person- och driftsdkerhet

|&r Akerstroms digitalatjéinst fér
behorighetsstyrning och sdkerhetsuppfolj-
ning, framtagen for att komplettera Remo-
tusradiostyrningistkerhetskritiskaindustri-
milider dar kranar och tunga lyft anvéinds.

FID-baserad inloggning sdker-
dlls att endast behorig och utbildad per-
sonalkan anvéndaradiostyrningen for att
kéra kranar. Access_Ctrl kan integreras
med befintliga kortlésningar, exempelvis
IDO6, och administreras via ett webbaserat
granssnitt somger éverblick éver operat6-
rer,anvndning och héndelser.

%% Genom kontinuerliginsamling av driftdata
% ger Access_Ctrlunderlag for forebyggande
underhall baserat pd faktisk anvandning.

¢ Dendagligatillsynenavkranar utférs direkt

5 iradiostyrningss@ndaren, ddr operatéren
guidas genom kontrollen och tillsynen

registreras automatiskt. Tillsammans bidrar
dettatill att avvikelser och slitage upptdcks
i ett tidigt skede, vilket minskar risken for
olyckor och oplanerade driftstopp - utan
manuellt pappersarbete.

Somettkomplementtilldendigitalatjéinsten
erbjuder Akerstréms éven VR-baserade
simulatorer for utbildning och
traning av kranférare. Simulato-
rernamaijliggér sdker och effektiv
traningirealistiskamiliéer och bidrar
till att ytterligare stérka sdkerheteni
dendagliga driften.




> sistematica

Sistematica grundades 1987 som en verksamhet inriktad pd elektronisk utveckling
ochkonstruktion ochhar sedan 1995 varit enledande aktdér inom radiostyrningssys-
tem. Foretaget utvecklar sin programvara och elektronik internt, vilket sdkerstdiller
att operatorer fér tillgéng till héllbara, ergonomiska och vadertaliga ficirrkontroller.

Sistematica erbjuder béde standardldsningar och skréiddarsydda system for att
mota kundernas olika behov. Safety Point- och Tilting Hand-teknologierna ger extra
varde tillapplikationer somkraver proportionell styrning ochhdg séikerhet - sérskilt
inom mobilqg, lantbruks-, industri- och marina sektorerna.

Unique features - TiltingHand and SafetyPoint

Genom att integrera Tilting Hand och SafetyPoint™ i sina system
erbjuder Sistematica unika Iésningar fér s@iker och precis
radiostyrning.

14 | Allgon arsredovisming 2025



Wired - sdker med kabel Radio - tradlos kontroll

Sistematicas kabelbundna fidrrkontroller ger Sistematicas radiostyrdafjcirrkontroller kombinerar
stabil och sdker drift i industriella och mobila fri rérlighet och sdkerhet for industriella, marina
applikationer dér trédlos styrning inte dr ett al- ochmobila applikationer. Med SMART-uppkoppling,
ternativ. Med robust design, bakgrunds- SafetyPoint™ och realtidsdiagnostik via mobilapp
belysta knappar och START & A erbjuder de avancerad styrning med hog tillforlit-
STOP-funktioner sdkerstdlls alap lighet. Ergonomisk design, bakgrundsbe-

enkel och precis hantering. 112 § lysta knappar och anpassningsbara
Anpassningsbara kablar s OC funktioner gér dem till ett flexibelt

och CANBUS-kompatibilitet ' e och effektivt alternativ for

g0r dem flexibla och driftsdk- ! ' kravande arbetsmilider.

ra for olika behov. : ot = &

kopplasfiéirrkontrollen
till en specifik position

Sistematica har utvecklat innovativa funktioner
som kombinerar ergonomi, siikerhet och avan-

cerad styrning, vilket gér arbetet med radio- och aktiveras enbart
styrda system béde mer effektivt och tryggt. ndr den hélls inom tva
Genom smart rorelsekontroll och séikerhets- centimeter frAntaggen.
I6sningar kan operatérer optimera sitt arbete Dettaforhindrar obehd-

rig eller felaktig anvénd-
ning och minskar risken
for olyckor. Parning mellan
fi@rrkontrollen och taggen
hanteras enkelt via en mobil-
app, vilket gor systemet latt att
konfigureraoch administrera.

och minska risken fér olyckor i kréivande milider.

Tilting Hand-tekniken maijliggér proportionellkon-
trollgenom att utnyttja operatérens handleds-
rorelse. Genom att vrida handleden Gt vanster
eller hdger samtidigt somenknapp hallsin, kan
hastigheten p&enmaskinrérelse gradvis kas
eller minskas utan attbehdva anvénda extra
reglage eller brytare. Dettager en mer intuitiv
och ergonomisk styrning, sarskilt i situatio-
ner ddr precision @r avgérande. Systemet
levereras med forinstdllda véirden men kan e RS e
anpassas for att méta specifika kundbehov. - F ' -

SafetyPoint™ sdkerstdller att vissa funktioner e
endast kan aktiveras fran en férutbestdmd plats, AT =
vilket 6kar sdkerheten vid arbete med exempelvis //‘ e s i
tungamaskiner eller kranar. Genomen SMART TAG

Allgon arsredovisning 2025 | 15




Showcase | Tele Radio

Sdkrare containerhantering med pdilitlig radiostyrning

Att lasta och lossa containrar ar ett av de moment dar risker uppstar snabbt och ofta.

Tunga laster ror sig nara manniskor och fordon, hydraulsystem arbetar under hoga kraf-

ter och arbetsmiljon kan vara bade trang, bullrig och oférutsagbar. I vissa situationer

handlar det om extrem varme nara industriugnar, i andra om minusgrader pa nordiska

uppstallningsplatser — eller om leveranser mitt 1 stadstrafik dar omgivningen forandras

fran minut till minut. Fér VDL Container Systems, som utvecklar och tillverkar system

for containerhantering, ar sakerhetsfragan darfor inte en sidodetalj utan en central del av

produktens varde for slutkunden.

VDL Container Systems har sin bas 1 Hapert 1 Nederlanderna
och har varit verksamma 1 branschen 1 6ver 25 ar. Bolaget grun-
dades 1999 och har vuxit till en internationell aktér med kunder
1 Europa och pa fler marknader. I Benelux-regionen 4r man
marknadsledande. Sortimentet omfattar bland annat krokliftar,
skiploaders samt kabel- och kedjesystem f6r containerhantering.

Nar VDL:s kunder lyfte behovet av en radiostyrd l6sning var
utgangspunkten tydlig: sakerheten maste forbattras vid lastning
och lossning. Paul van der Loo, Product Manager pa VDL Con-
tainer Systems, sammanfattar kraven som tre sammanhéngande
utmaningar — sikt, precision och driftsikerhet.

Battre sikt och storre kontroll ver situationen

Vid hyttbaserad manoévrering kan operatoren fa begransade
siktlinjer runt krokliftar, skiploaders och kedjesystem. Det
gor det svarare att bedéoma exempelvis sviangradie, rorelseut-
rymme och tipprisk. Med radiostyrning kan operatoren 1 stil-
let placera sig dir 6verblicken dr som biést och dar riskerna dr
som lagst. Det kan handla om att sta langre ifran en last som
ror sig, eller att helt enkelt se mer av arbetsomradet 1 realtid.

Van der Loo beskriver hur detta blir avgérande 1 situationer dir
riskerna dr patagliga: transport av smalt metall, en avlastande
sopbil som tippar sa langt bakat att den riskerar att vilta, eller en
leveransiinnerstad under rusningstrafik. Poingen ar densamma:
radiostyrningen gor att anvandaren kan ta ett steg tillbaka och
fa ett bittre helhetsperspektiv pa det man faktiskt arbetar med.

“Operatorer far battre 6verblick 6ver omgivningen niar de anvander
radiostyrning,” siger han, och pekar pa att sikerheten 1 grunden
vilar pa linken mellan sindare och mottagare: om kopplingen
bryts férsvinner kontrollen.

Proportionell styrning som minskar ryck och oférutségbarhet

For VDL var proportionell styrning inte bara en komfortfraga utan
en siakerhetsfraga. Tva- eller treldgesknappar kan ge ryck 1 hydraul-
systemet, vilket kan skapa plotsliga och svarbedémda rorelser ilasten.
Nar lasten ror sig oforutsdgbart okar risken for incidenter — och 1
varsta fall for olyckor som aven kan involvera fordonets stabilitet.

“Tele Radio ar ovvertraffade 1 att etablera
en saker uppkoppling som sédkerstaller
anvandarnas trygghet”

- Paul van der Loo, VDL

VDL valde diarfor Tele Radios TIGER-sindare T14-7 och T'15-7.
Van der Loo lyfter att de proportionella reglagen passar sar-
skilt val tillsammans med VDL:s hydraulsystem och ger den
precision operatoren behover. I underlaget beskrivs ocksa hur
tryckkansliga knappar kan modulera hydraulflodet 1 realtid,
vilket bidrar till att eliminera ryck och skapa ett mer kontrol-
lerat lastmoment — ner till mycket fin niva av proportionalitet.

“Operatorer kraver exakt kontroll. Tele Radio ger oss bade den
uppkoppling och den precision vi behéver,” sager van der Loo.
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Robusthet och sdker uppkoppling i extrema miliéer

VDL:s kunder arbetar ofta 1 harda miljoer — bland annat inom

gruvdrift, jordbruk och bygg — dar utrustning utsétts for virme,
kyla och smuts. Van der Loo beskriver ocksa tydliga temperatur-
kontraster 1 Europa: fran mycket kalla fsrhallanden i norr till mycket

varmaisoder. I sadana miljer riacker det inte att losningen fung-
erar “oftast”; radiolanken maste vara stabil, siker och konsekvent.

TIGER éar ett robust radiostyrningssystem som kan anpassas
fran standardapplikationer till mer komplexa tillampningar.
Det namns ocksa att systemet ar SIL3- och PLe-certifierat, kan

levereras 1 flera radioband med frequency-hopping-teknik, och

att saindarna ar utvecklade for tuffa miljoer med kapslingsklass-
ning IP65 eller IP66. For anviandaren handlar detta 1 praktiken
om att bibehalla kontrollen dven nir omgivningen ar kravande.

Rickvidd dr ockséd en del av sakerhetslogiken. Med upp till
1000 meters arbetsavstand kan operatoren sta pa tryggare

plats —lingre fran viarme, buller eller svangande objekt — och
samtidigt behalla full visuell kontroll éver lastmomentet.

Partnerskap byggt pé& krav fréin verkligheten

VDL beskriver att valet av Tele Radio foregicks av en mark-
nadsgenomgang, och att man investerade 1 TIGER-l6sningen
niar den motte de tre kirnkraven: sikt, precision och driftsa-
kerhet. Van der Loo framhaller dessutom samarbetet som
en viktig del av helheten: Tele Radio lyssnade pa behoven
och fungerade som en partner — bade for den losning som
behovs hir och nu och for utveckling av framtida produkter.

“Tele Radio ar oovertriffade 1 att etablera en saker upp-
koppling som séikerstiller anvandarnas trygghet,” sager han.

For VDL och deras kunder blir slutsatsen tydlig: nir operatoren
kan arbeta med bittre 6verblick, mjukare och mer exakt manov-
rering samt en stabil och sidker radiolank 1 tuffa miljéer, blir ett
riskfyllt moment mer kontrollerat — och darmed sidkrare —1den
verklighet diar containerhantering sker varje dag.
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Showcase | Akerstréms

Sdkerhet, kompetens och kontroll - digitalt stdd fér industrins EHS-arbete
Kraven pa sakra lyft, tydliga rutiner och hog driftsakerhet skdrps 1 takt med hogre ambitioner

inom arbetsmiljo, hallbarhet och effektivitet. Med rotter 1 svensk industri och lang erfarenhet

fran internationella industrimiljer utvecklar Akerstroms lI6sningar som kombinerar robust

radiostyrning med digital intelligens och modern utbildningsteknik. Innovationsarbetet ar
en central del av strategin: att stirka kundernas EHS-arbete och samtidigt bygga skalbara

tjanster som kan bara framtida tillvaxt.

Tvatydliga exempel pa denna utveckling ar Access_Citrl, en digital
tjanst for behorighetsstyrning, daglig tillsyn och dataloggning,
samt Akerstréms egenutvecklade VR-simulatorer f6r utbildning
av kranoperatorer. Tillsammans bidrar de till 6kad personsiker-
het, hogre kompetensnivaer och bittre kontroll 1 industrins mest
krivande lyftmiljoer.

Access_Ctrl - digital nyckel till séikrare lyft

Access_Ctrl kopplas till Akerstroms radiostyrningar och sikerstal-
ler att endast behorig och kompetent personal kan manévrera lyft-
utrustning. Genom personliga RFID-kort aktiveras utrustningen

forst nar ratt behorighet verifierats. Losningen har inforts successivt

inom flera industrisegment och har blivit ett praktiskt verktyg for att

skapa ordning, sparbarhet och tydligare ansvar i kranhanteringen.

I det dagliga arbetet innebédr Access_Citrl att aktiviteter loggas
och kan foljas, samtidigt som sikerhetskontroller kan genomféras
och dokumenteras digitalt. Driftdata ger dessutom mojlighet
att arbeta mer forebyggande med underhall och uppfoljning.
Resultatet blir en hogre sikerhetsniva, firre osikerhetsmoment
och bittre beslutsunderlag — bade 1 den operativa driften och 1
det langsiktiga EHS-arbetet.

VR-utbildning - verklighetstroget Idrande utan risk

For att ytterligare stirka sikerhetsarbetet har Akerstroms utvecklat
avancerade VR-simulatorer {6r utbildning av kranoperatorer.
Simulatorerna aterskapar realistiska industrimiljéer och gor
det mojligt att trina kritiska moment utan att utsitta personal,
omgivning eller utrustning for onddiga risker. Det skapar en
trygg traningsmiljo dar operatoren kan bygga sikerhetstank,
rutin och beslutsformaga innan arbetet sker i verkliga lyftmiljoer.

VR-losningarna anviands bade av industriféretag och utbild-
ningsinstitut som vill h6ja kompetensen hos savil nya som erfarna
operatorer. Metodiken har utvecklats 1 nira dialog med aktorer
inom svensk och nordisk industri, vilket har bidragit med virdefulla
insikter om arbetsmoment, rutiner och typiska sikerhetsutma-
ningar. Utbildningen kan dessutom foljas upp och dokumenteras,
vilket gor den relevant aven nir behorigheter ska bedémas och
kompetens ska sikras over tid.

Ett sammanhdngande sdkerhetserbjudande

Tillsammans skapar Access_Ctrl och VR-utbildningen ett modernt
ckosystem for sikra lyft: ratt kompetens byggs genom realistisk
traning, ratt behorighet sdkerstills genom digital atkomstkontroll,
ritt rutiner uppritthalls via dagliga digitala inspektioner och
ratt beslutsunderlag starks genom sparbar driftdata. I praktiken
leder det till farre riskmoment, hogre siakerhetsmedvetande och
okad anlaggningstillganglighet — dir sdkerhet och produktivitet
gar hand 1 hand.

En plattform fér internationell tillvéixt

Akerstréms har under lang tid haft en betydande del av sin
omsittning pa export, framst via distributérer och partner-
skap. I takt med att digitala tjanster och helhetslosningar tar
storre plats okar mojligheterna att ta en starkare position pa
fler marknader. Bolaget etablerar nu en mer direkt narvaro 1
Europa, bland annat genom rekrytering av egen sialjkompe-
tens 1 Tyskland — ett viktigt steg 1 den geografiska expansionen.
Radiostyrningen ér fortsatt basen 1 den internationella affiren,
men Access_Ctrl ses som en nyckelteknologi for framtida global
tillvaxt. Drivkrafterna ar tydliga: 6kade krav pa personsiker-
het, sparbarhet och siker drift starker behovet av datadrivna
EHS-l6sningar. Genom att sikerstilla att ritt person, med
ratt kompetens, har tillgang till utrustningen bidrar systemet
direkt till en tryggare arbetsmiljo 1 komplexa industrimiljoer.
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VR-simulatorerna starker samtidigt erbjudandet genom att
skapa forutsiattningar for siker inlarning och ett hégre risk-
medvetande. Nar operatorer kan utveckla ritt beteenden 1 en
riskfri milj6 minskar sannolikheten for felbeslut 1 skarpa ligen
— vilket starker bade sikerhet och kompeter 'sett marknad.
I dag ar Access_Citrl tillampat pa lyftapplikationer, dar kraven
pa kontroll och sparbarhet dr som hégst. Samtidigt ar tjansten
utvecklad som en skalbar digital plattform, med ambitionen
att over tid kunna anviandas dven {6r andra industriella app-
sakerhet och kontrollerad atkomst

utsiattningar for ett bredare s:

likationer dir manniskors
ar avgorande. Det skapar
hetser

{CT-

bjudande, utan att kompromissa med det tydliga fokus

pa sakra lyft som utgor karnan i Akerstroms verksamhet.

Genom att kombinera teknik, data och utbildning fortsitter
Akerstroms att forma nista generations sikerhetslosningar — med
ambitionen att gora siakra arbetsmoment och vilutbildade opera-

torer till standard dven pa vixande globala marknader.
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Showcase | Sistematica

Innovation som blir praktisk - och tillgdnglig i verkligheten

Modulen & Engineering Menzing BV grundades 1956 och ar ett oberoende, privatagt fore-
tag med tre europeiska dotterbolag. Som internationell ledare inom design, utveckling och

leverans av serietillverkade moduler, maskiner och utrustning starker de hallbarheten genom

att anpassa befintlig teknik via design och omkonstruktion (re-engineering) av projekt eller

processer. Deras design thinking-metod ar mycket praktiskt inriktad och kannetecknas av

effektiva, kreativa sessioner tillsammans med kunderna —nagot som paminner starkt om hur

viarbetar 1 Sistematica. Menzings kund 1 detta projekt ar Sieger Machinery.

Nar Sistematica traffade Menzing var det som att se sig 1 spegeln
och aterse vara egna borjan som elektronikingenjorsforetag.
Att bli utvalda som partner 1 detta mycket speciella projekt
inom lantbrukssektorn tog oss tillbaka till vara rétter, eftersom
Sistematicas forsta radiobaserade fjarrstyrsystem skapades
for en traktortillampning: darifran blev vi dem vi 4r i dag!

Menzing tar ansvar for hela processen fran design till leverans
och samarbetar 1 projekt dar man vill dra nytta av minskat
beroende av leveranskedjan och en processledare fran design till
leverans; hallbar produktdesign for cirkuldra affirsmodeller eller
industriprodukter som starker kundens varumairkesidentitet.

Menzing ger sina kunder ett smartare sitt att integrera den
senaste tekniken 1 produkter som haller 6ver tid och som har ett
lagt koldioxidavtryck genom hela livscykeln.

“Vi anvander metoder och tekniska
losningar som har visat sig fungera
val 1 praktiken. Leverantorer som kan
férena hog kvalitet med leveranssakerhet
kan bli en del av vart globala nétverk 1
leveranskedjan.”

- Menzings inkopsteam

Case Sieger Machinery
(via MENZING som projektledare)

Sieger Machinery ar ett ledande foéretag inom global forsiljning
av avancerade rensmaskiner fér lantbruksdranering och stravar
standigt efter att férbattra och optimera produktionsprocesser
och leveranstider, samtidigt som kvaliteten pa maskinerna hojs.

Det var avgérande att hitta en partner som inte bara kunde
leverera komponenter av hog kvalitet, utan ocksa var tillrackligt
flexibel for att mota Sieger Machinerys specifika behov genom
att helt ta 6ver produktion och utveckling.
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Menzing valdes som leverantor tack vare sitt rykte for kvalitet,
korta leveranstider, palitlighet och flexibilitet. Menzings team
arbetade nira Sieger Machinerys ingenjorer och samarbetade
med Sistematica for att skapa en optimal l6sning: ett skraddarsytt
radiostyrt system som integrerades somlost 1 Sieger-maskinerna.

Den tradlosa fjarrstyrningen hanterar alla draneringsrensarens
hydrauliska funktioner och eliminerar manuellt arbete pa plats,
som exempelvis in-/utfillning, héjdjustering, sidledssving samt
ytterligare hojdjusteringar — vilket ger en bekviam hantering av
maskinen.

En annan avgorande faktor i valet av systemet i GLOBAL-
serien var att detta kundanpassade projekt kan ge mer dn 400
meters radiokommunikation. Eftersom draneringsslangen kan
na mycket langt ar detta en viktig egenskap.

Och forstas: kopplingen till en app som hjalper till att identifiera
och ge korrekt aterkoppling till Siegers Automatic Blockage
Solver (Sieger ABS) — ett autopilotsystem som lokaliserar
och avldgsnar stopp annu biattre genom att automatiskt
dra tillbaka slangen flera ganger tills det lyckas spola
igenom alla ror pa det siakraste, mest effektiva och mest
ekonomiska sittet.
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Héllbarhetssammanfattning

Strukturerat och langsiktigt hallbarhetsarbete

Under 2025 har Allgon frivilligt anpassat sin hallbarhetsrapport
till de europeiska hallbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS)
och genomfort sin forsta fullstandiga dubbla visentlighetsanalys.
Arbetet lagger grunden for ett mer systematiskt, jamforbart och
langsiktigt hallbarhetsarbete, med fokus pa de omraden dér Allgon
har storst paverkan och affirsrelevans.

Klimatp&verkan fréimst uppstroms

Allgons storsta klimatpaverkan uppstar huvudsakligen 1 virde-
kedjans uppstromsled. Detta tydliggor behovet av 6kat leverantor-
sengagemang, forbattrad datakvalitet samt ett mer strukturerat
arbete med inkop, logistik och produktutveckling. En langsiktig
handlingsplan f6r minskad klimatpaverkan har paboérjats.

Sdkerhet och tillférlitighet som grund

Allgons verksamhet syftar till att skapa sikra industriella arbetsmil-
joer genom robusta och tillforlitliga tradlosa styrsystem. Siakerhet,
kvalitet och ansvarstagande utgor grundliggande principer 1savil
produktutveckling som affarsrelationer.

Socialt ansvar och jtimstalldhet

Arbetet med hilsa, sikerhet och kompetensutveckling 4r vil etable-
rat inom organisationen. Samtidigt fortsitter det langsiktiga arbetet
for att starka jamstalldheten och sikerstilla goda arbetsvillkor.

Ansvarsfulla leverantérsrelationer och styrning

Med vetskap om att det finns risker for manskliga réttigheter langre

upp 1 viardekedjan stiarker Allgon sitt arbete med ansvarsfulla

inkop. Detta omfattar tydligare leverantorskrav, uppforandekod,
forbattrad sparbarhet samt en mer strukturerad uppfoljning. Hall-
barhetsarbetet dr integrerat 1 bolagets styrning genom tydliga

roller, policyer och interna kontroller.

Utvalda héjdpunkter 2025

» Minskade totala vaxthusgasutslipp jamfort med 2024

» Mal f6r minskade utslapp fran transporter 1
vardekedjans uppstromsled uppnadda

» Klimatpaverkan domineras av inképta varor och tjanster

« Okad tackningsgrad for leverantorers
uppforandekod, med malsittning om visentlig
tackning bland Tier | leverantorer till 2026

Fokus framét
* Nya klimat- och transportmal for 2026
» Forbattrad sparbarhet 1 virdekedjan
» Fordjupat arbete med livscykelanalyser (LCA), dar fler
produkter successivt omfattas

Lds mer
Den fullstandiga hallbarhetsrapporten finns pa:

www.allgon.com/sustainability
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Allgon AB, med organi-
sationsnummer 556387-9955 och site 1 Goteborg, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2025.

Agarférhdllanden

Allgon AB dgs till 91,1 % av Bure Equity AB (organisationsnummer
556454-8781).

Verksamhet och struktur

Allgon ar en varldsledande aktér inom industriell radiostyrning
som utvecklar, tillverkar och levererar I6sningar inom industriell
radiostyrning till kunder runt om 1 virlden. Allgon har en ling
historia av att arbeta med tradlés kommunikation. Sedan 2018
har verksamheten fokuserats mot industriell radiostyrning dar vi
ar en av de fem storsta aktorerna globalt. Industriell radiostyrning
har en mangd olika tillimpningsomraden 1 savil industrin som
1bygg- och transportsektorn. Vara losningar har ofta en central
och affarskritisk roll i vara kunders produktion och for deras
medarbetares sikerhet.

Schematiskt 4r verksamheten organiserad enligt nedan:

ALLGON

> sistematica

CEEER  “tele radio

Underkoncernen Tele Radio bestar av 28 bolag (inklusive produk-
tionsbolag) med verksamhet 123 linder. Akerstroms ar ett helagt
dotterbolag till Allgon AB. Moderbolaget Allgon AB bedriver

koncerngemensam verksambhet.

Marknad

Bolagen 1 Allgon bestar visentligen av Tele-Radio 1 Lysekil AB samt
Akerstroms Bjorbo AB. Bada verkar inom segmentet Industriell
Radiostyrning. De fem viktigaste marknaderna for bolagen ar
Sverige, Tyskland, USA, Nederlinderna och Storbritannien. Under
2025 har bolagen métt utmaningar kopplade till det geopolitiska
laget, en f6ljd av den tidigare globala komponentbristen. Dessa
utmaningar har hanterats vil, samtidigt som bolagen fortsatt att
aktivt investera 1 bade produkter, organisation och dotterbolag.
Allgons produkter och tjanster anviands allt bredare inom industrin.
Vi har utvecklat nya produkter, tjanster och service for att passa
en mer digital varld.

Koncernen fortsatter halla sig relevant pa marknaden
bland annat genom sina satsningar pa sin SaaS 16sning runt
sikerhet inom industrin under inkubatorn ”Access_Citrl”
Koncernens nya flaggskeppsproduktlinje -PAQ line - har under aret
kommit till valideringsfasen med forvintad lansering 1 Q2 2026.

Vasentllga handelser under 2025
Akerstroms produktions bolag 1 Kina - Allgon
Communications Tianjin — har avvecklats.
Produktionen flyttades 1 huvudsak till koncernens
fabrik i Xiamen, Kina, men ocksa en del till
sammansittningsfabriken 1 Bjorbo, Sverige.

» Allgon AB har 6vertagit fastigheter och immateriella
tillgangar fran Akerstroms Bjorbo AB.

* Under aret har Tele-Radios dotterforetag Tele
Radio Holding Inc likviderats, och verksamheten
1 USA fokuserats till vart dotterbolag 1 Miami.

I fyra dotterbolag har minoritetsagare kops ut
i underkoncernen TeleRadio. Tele Radio BV,
TeleRadio Norge AS och Tele Radio Balkan d.o.o.
ags nu till 100 % samt Tele Radio France som
nu dgs till 77,8 %. For ytterligare information,
se modersbolagets rapporter i not M13.

» Koncernens satsning pa gemensamt ERP system nadde
en milstople under aret da Bjorbo siten och Akerstroms
varumirket inkorporerades. Systemet har nu en
tickning pa ~87% av forsaljningsverksamheterna.

* Koncernen har aktivt arbetat med att forbittra
sitt kassaflode, framforallt genom lageroptimering
och genomlysning av leverantorskedjan.

Ny CEO, Linda Nyquist-Evenrud tilltradde 2025-09-01 som
narmast kommer fran rollen som VD f6r Kongsberg Automo-
tive. Fran 2025-04-17 har Par Wahlstrand tilltritt rollen som
tillforordnad CMO.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsdrets
utgdng

En ny finansiering av koncernen har 4gt rum per den 23 februari
2026 vilken siakerstaller koncernens behov och framtida utma-
ningar och satsningar.

Ledarskapet 1 den kinesiska verksamheten har bytts ut per den
2026-03-12.

Vdasentliga risker och os@kerhetsfaktorer

Risker och osdkerhetsfaktorer
Om nagon av nedan beskrivna risker skulle materialiseras kan det
innebara omfattande negativa effekter pa koncernens verksamhet,
resultat, finansiella stillning och utsikter.

Risker relaterade till koncernens partners
Allgonkoncernen ar beroende av, och kommer fortsitta att vara
beroende av, samarbeten med olika samarbetspartners for att
producera, marknadsfora och silja sina nuvarande produkter
och utveckla framtida produkter. Koncernens affar ar darmed
till stor del beroende av utomstaende partners, framfor allt vara
produktionspartners 1 Vietnam och Italien. Om dessa partners
inte fullfoljer sina skyldigheter enligt avtal eller om kvaliteten 1
levererade produkter ar otillriacklig kan omsittning och vinst
paverkas negativt.
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Risker relaterade till utveckling av nya
produkter

For att uppratthalla konkurrenskraft och kunna erbjuda kun-
derna ett relevant produktsortiment utvecklar Allgon standigt
nya produkter. Om Allgon misslyckas med att skapa relevanta
produkter som moter den snabba utvecklingen inom tradlos
kommunikation och radiostyrning kommer koncernen snabbt att
tappa marknadsandelar och intékter. Det finns dock ingen garanti
for att koncernen kommer att vara framgangsrik i utvecklingen
av nya produkter, eller att en ny produkt marknadslanseras som
forvintat, eller over huvud taget. Ett misslyckande med att utveckla
nya produkter kan orsakas av flera faktorer. En faktor ar att den
relevanta produkten inte innehaller de énskade kvaliteterna eller
cgenskaperna. En annan faktor 4r att den relevanta produkten
ar for dyr att producera och salja. Foljaktligen finns det en risk
att koncernen allokerar signifikanta resurser 1 tidskravande och
dyra utvecklingsprojekt utan att fa en fordel av det.

Forsdljningsrelaterad risk

Det 4r svart att forutse marknadens mottagande av en ny produkt.
Aven om kvaliteten hos en ny produkt 4r bra och den saljs till ett
konkurrensmissigt pris finns det ingen garanti for att det blir en
framgangsrik lansering.

Produktionsstorningar

Produktionen av koncernens produkter utfors dels av utomstaende

partners 1 Vietnam och Italien, dels 1 egna sammanséttningsfa-
briker. Koncernens framgéang ar beroende av palitlig och effektiv
produktion. Storningar i produktionen eller hos underleverantérer
1form av strejker, naturkatastrofer, sabotage, social oro eller brand

kan gora det svart, eller omojligt, fér koncernen att uppfylla sina

ataganden mot kunder och att leverera 6verenskommen kvantitet

och kvalitet inom utsatt tid, vilket kan ¢ka risken att kunden

byter leverantor. Kunden kan ocksa ha ritt till kompensation

om koncernen ar oférmégen att leverera utifran sina ataganden.

Risk relaterad tillimmateriella rattigheter
Koncernens framgang ar till stor del beroende av dess férmaga att
uppna och behalla skydd for sina immateriella rattigheter, inklusive
patent, for nuvarande och framtida produkter. Det finns en risk att
koncernen inte erhaller patent eller andra immateriella rittigheter
for sina framtida innovationer. Dartill 4r patent endast giltiga
under en begrinsad tidsperiod och det finns en risk att koncernens
nuvarande och framtida immateriella rittigheter inte utgor ett
fullgott skydd. De produkter som koncernen utvecklar kan utgora
intrang 1 patent som ags och kontrolleras av utomstaende parter.
Om koncernen tvingas inirittsliga forfaranden betraffande ritten
till ett patent kan kostnaderna for sadana forfaranden bli betydande
och koncernen kan dven forlora saken, vilket skulle kunna resultera
1 att skyddet for en eller flera av koncernens produkter upphor
eller innebara en forpliktelse att betala betydande skadestand.
Koncernen édr aven beroende av know-how och affarshemligheter
och forsoker skydda sadan information genom sekretessavtal med
sina anstillda, konsulter och andra partners. Det 4dr dock inte
mojligt att fullt ut skydda koncernen mot otillatet avslgjande av
information och det finns en risk att konkurrenter far tillgang till
och anvander know-how och att affarshemligheter utvecklade av
koncernen skadas.

Konkurrens

Koncernen verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Koncernens

framtida méjligheter att konkurrera 4r, bland annat, beroende av

bolagets och dess konkurrenters finansiella resurser, marknads-
foring och produktutveckling. Dessutom har flera av koncernens

konkurrenter storre finansiella resurser 4n koncernen vilket skulle

kunna resultera i konkurrensfordelar for dessa aktorer. Det finns

aven en risk att koncernen inte kan reagera tillrackligt snabbt

pa ageranden fran konkurrenter och pa existerande och fram-
tida marknadsbehov. Okad konkurrens fran befintliga och nya

marknadsaktorer, liksom férsimrade konkurrensmgjligheter kan

resultera 1 minskad forsiljning och mindre marknadsandelar.

Finansiella risker

Allgonkoncernen utsitts genom sin verksamhet for ett antal olika
finansiella risker daribland kreditrisk, marknadsrisker sdsom
valutarisk, ranterisk, och likviditetsrisk. Koncernens ledning och
styrelse arbetar aktivt for att minimera dessa risker.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att koncernens motparter inte kan
uppfylla sina finansiella ataganden mot koncernen. Koncernens
storsta kreditrisk dr kundfordringar. Historiskt har koncernen haft
vildigt lite kundforluster och ekonomiavdelningen ligger stort
fokus pa indrivning av férfallna kundfordringar. Koncernen har
aven faststdllda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter
och gjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.

Valutarisk

De senaste arens kraftiga valutafluktuationer 4r en av de risker
som koncernen har att hantera. Koncernens valutapolicy innebar
att man inte arbetar med valutasakring. Koncernen har idag
forsaljning framst1 SEK, EUR och USD och kostnader i samma
valutor, vilket 1 sig delvis balanserar valutarisken.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra
sina forpliktelser som sammanhinger med finansiella skulder.
Koncernens verksamhet innefattar ocksé en likviditetsrisk da
mycket kapital binds 1lager och kundfordringar. Koncernen jobbar
kontinuerligt med att forbattra lageromséttningshastigheten i syfte
att minimera bade lagret av firdigvaror och kundfordringar. Da
det ligger 1 koncernens strategi att genomfora kompletterande
forvarv kan koncernens skuldsittning fordandras éver tid. Styrelsen
gor alltid en samlad bedémning av vilken risk upptagande av
forvarvslan innebar for koncernen. For ytterligare information
om koncernens finansiella risker se not K4 Finansiella risker.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker

Allgonkoncernen 4r beroende av den allménna konjunkturen.

Allgons anseende

Allgons anseende dr viktigt for dess affar. Koncernens affar baseras
pa att konsumenter och andra affarspartners associerar koncernen
med positiva viarderingar och hog kvalitet. Om Allgon eller nagon
1foretagsledningen skulle agera pa ett sitt som star i konflikt med
koncernens varderingar, eller om nagon av koncernens produkter
inte moter de forvantningar marknaden staller, foreligger en risk
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att anseendet skadas. Om det visar sig att en eller flera av koncer-
nens produkter dr skadlig for miljon finns det risk att koncernens
miljoprofil skadas, oavsett om det beror pa ett misslyckande fran
koncernen eller nagon av dess produktionspartners.

Nyckelpersoner

Koncernen dr beroende av ett antal nyckelpersoner, inklusive
foretagsledningen och andra anstillda med specialistkompetens.
Koncernens framtida utveckling och framgang ar beroende av
dess formaga att rekrytera och behalla sadana nyckelpersoner.

Operationell risk

Operationell risk definieras som risken att asamkas forluster pa
grund av bristfilliga rutiner och/eller oegentligheter. God intern-
kontroll, andamalsenliga administrativa system, kompetensut-
veckling och tillgang till palitliga varderings- och riskmodeller ar
en god grund for att garantera operationell sikerhet. De anstall-
das kunskap, erfarenhet och engagemang ér viktiga for Allgons
framtida utveckling. Allgon skulle kunna paverkas negativt om
ctt flertal av koncernens anstillda samtidigt lamnade Allgon
eller for det fall att det skulle uppkomma brister 1 koncernens
operationella sidkerhet.

Tvister

Rattsliga tvister innebar 1 sig risker for savil forlust av malen som
kostnader for ombud och, vid skiljeforfarande, skiljenimnden.
Det finns alltid risk att tvister uppkommer kring avtal eller att
uppkomna tvister inte kan losas pa ett for koncernen fordelaktigt
satt. Rattsliga forfaranden kan darfor fa en negativ effekt pa
Allgons verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Andrad lagstiftning

Nyalagar eller regler, eller forandringar avseende tillimpningen
av befintliga lagar, kan paverka koncernens verksamhet negativt.
I dagsldget dr inga sadana forandringar kianda.

Hdllbarhetsrapport

Allgon har upprittat en frivilligt hallbarhetsrapport. Hallbar-
hetsrapporten aterfinns isin helhet pa koncernens hemsida, www.
allgon.com.

Utsikter for 2026

Bolagen inom Allgon har antagit en tillviaxtorienterad strategi
och forutser en 6kning av forsialjningen under aret.

Foretagen fortsatter aktivt att arbeta pa att expandera sina mark-
nadsandelar, framst genom att utnyttja det kontinuerligt expande-
rande produktsortimentet som utvecklas av moderbolaget.

Bolagets aktier

Aktickapitalet uppgar till 85 MSEK och bestar av 56 222 597
B-aktier, vilket ger ett kvotviarde om 1,51 SEK per aktie. Inga
aktier 1 serie A finns utgivna. Varje aktie berattigar till en rost.
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Aret i siffror

Nettoomsattning
Nettoomsittningen uppgick till 761,1 (718,8) MSEK, vilket ar en
uppgang med 5,9 % 1 jamforelse med foregaende ar.

Brutto- ochrorelseresultat

Bruttoresultatet uppgick till 573,5 (542,9) MSEK, vilket motsva-
rar en bruttomarginal om 75,3 (75,5) procent. Rorelseresultatet
uppgick till 77,2 (89,5) MSEK vilket ger en rorelsemarginal pa
10,1 (12,4) procent.

Finansnetto
Arets finansnetto uppgick till -10,1 (-14,0) MSEK.

Arets resultat

Arets resultat fore skatt uppgick till 67,1 (75,5) MSEK. Aretsresultat
hanforlig till moderbolagets akticigare uppgick till 41,9 (49,8)
MSEK. Skatt for aret uppgick till - 20,4 (-21,4) MSEK. Skattekost-
naden ar framst hanforlig till Tele Radios utlandska dotterbolag.
Minoritetens andel av arets resultat uppgick till 4,7 (4,3)
MSEK. Arets resultat ger ett resultat per aktie om 0,83
(0,96) SEK. Skillnaden mellan periodens resultat och peri-
odens totalresultat uppgick till -24,4 (15) MSEK och beror pa
omrikningsdifferenser hanforliga till Tele Radio-koncernen.

Arets kassafléde

Kassaflodet fran den lépande verksamhet uppgick till 106,8 (44, 3)
MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-35,9 (-77,8) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -44,5 (13,6).

Finansiell stdllning per 2025-12-31

Kassalikviditeten, omsittningstillgangarna exklusive lager 1 for-
hallande till korta skulder uppgar till 69,9 (64,3) procent vid arets
slut. Likvida medel vid arets slut uppgick till 142,0 (129,3) MSEK.
Per den 31 december 2025 nyttjades koncernens checkraknings-
kreditmed 51,1 (64,5 MSEK. Tillgangliga checkrikningslimiter
uppgick till 100 (100) MSEK.

Medarbetare
Den 31 december 2025 hade Allgonkoncernen 444 medarbetare
fordelade pa 23 linder, varav 142 var kvinnor och 302 var min.

Medelantal anstillda i organisationen uppgick under aret till 419
(432), varav 124 kvinnor och 295 man.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel 1 moderbo-
laget (alla belopp 1 SEK):

Balanserade vinstmedel 94 196 797
Arets resultat -2 498 207
Totalt 91 698 590

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt foljande:
Styrelsen foreslar att utdelning om 20 000 000kr lamnas fo6r
rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31. I ny rakning 6verfor
71 698 590kr.

| Allgon arsredovisning 2025



Koncernens rapport éver totalresultat

TSEK Not 2025 2024
Nettoomséttning K5 761128 718824
Aktiverat arbete fér egenrdkning 11387 8737
Ovrigarérelseintkter K9 19168 16281
Révaror och fornddenheter 187645 175896
Ovrigaexternakostnader K6,K7 -166 624 132024
Personalkostnader K8 -316 646 -308648
Avskrivningar och nedskrivningar 24135 25936
Ovrigaroérelsekostnader K9 19452 11868
Rorelseresultat (EBIT) 77181 89470
Resultat frén finansiella poster
Ranteinttkter och liknande resultatposter K10 4370 1762
Rantekostnader och liknande resultatposter K10 14491 15738
Finansnetto -10121 -13 976
Resultat fore skatt (EBT) 67060 75494
Skatt pd drets resultat KN -20442 21419
Periodens resultat 46 618 54075
Periodens resultat, koncernen totalt 46 618 54 075
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferens -24 376 14981
Periodens totalresultat 22242 69 055
Periodens resultat hanforligt till
Moderféretagets aktietigare 41869 49776
Innehav utan besttimmande inflytande 4749 4299
46 618 54 075
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 19977 63998
Innehav utan besttimmande inflytande 2266 5057
22242 69 055
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning i sammandrag

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgngar
Immateriella anlaggningstillgéingar

Goodwill K12 350527 352794
Varumdrken K12 25000 25000
Ovrigaimmateriella anléggningstillgangar K12 100226 67580
Summa immateriella anléggningstillgéngar 475753 445 374

Materiella anlaggningstillgéingar

Byggnader & ombyggnation p& annans fastighet K13 13643 9514
Maskiner, verktyg & inventarier K13 9827 13198
Nyttionderdttstillgéngar K7 48279 64175
Summa materiella anléggningstillgdngar 7749 86 887

Finansiella anléggningstillgéngar

Aktier och andelar K14 6 6
Ovrigaléngfristigatillgéngar K15 1706 2086
Uppskjuten skattefordran Kn 15290 16081
Summa finansiella anléiggningstillgéngar 17002 18173
Summa anléiggningstillgéngar 564 504 550 434

Omséttningstillgangar

Varulager K16 152134 198329
Kundfordringar K17 87015 89267
Skattefordringar 4024 7783
Ovriga kortfristiga fordringar K18 17186 21248
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintékter K19 12670 8589
Likvidamedel K20 141957 129314
Summa omséttningstillgngar 414 986 454530
SUMMA TILLGANGAR 979 490 1004 964
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital K21 85000 85000
Ovrigt tillskjutet kapital 332345 332345
Omrdakningsreserv 457 29394
Balanserade vinstmedelinklusive drets resultat 124807 75638
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 542 609 522 377
Innehav utan bestéimmande inflytande 7410 13494
Summa eget kapital 550 019 535871
Léngfristiga skulder

Avscittningar K22 14773 18161
Léngfristigaleasingskulder K7 36775 48583
Ovrigalangfristiga skulder K23 738 2380
Uppskjuten skatteskuld K1 1090 1270
Summa léngfristiga skulder 53376 70394
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit K23 51127 64544
Leverantorsskulder 38078 45719
Ovriga kortfristiga skulder K25 230363 236218
Kortfristiga leasingskulder K7 13009 1B77
Upplupnakostnader och férutbetaldaintakter K26 43518 36501
Summa kortfristiga skulder 376 095 398 699
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 979 490 1004 964
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Koncernens rapport déver fordndringar i eget kapital

Balanserad
vinst
Ovrigt inklusive Innehav utan

Aktie- tillskjutet drets bestimmande Totalt eget
TSEK kapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingéende eget kapital per 1januari 2024 85000 332345 15171 55692 488208 11804 500 012
Utdelning till igare -30000 -30000 -30000
Avrets totalresultat
Avetsresultat 49776 49776 4299 54075
Ovrigt totalresultat 14223 14223 758 14981
Summa totalresultat - - 14223 19776 33999 5057 39056
Transaktioner medinnehav utan
bestdmmande inflytande ° 170 70 3367 3197
Utgdende eget kapital per 31 december 2024 85000 332345 29394 75638 522 377 13494 535871
Ingdende eget kapital per 1januari 2025 85000 332345 29394 75638 522 377 13494 535871
Utdelning till igare
Arets totalresultat
Aretsresultat 41869 41869 4749 46618
Ovrigt totalresultat -28937 -28937 4561 24376
Summa totalresultat - - -28 937 41869 12932 9310 22242
Transaktioner medinnehav utan
besttmmande inflytande 7301 7301 15395 -8094
Utgdende eget kapital per 31 december 2025 85000 332345 457 124 807 542 609 7410 550 019
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Koncernens rapport éver kassafléden

TSEK Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 67060 75494
Justering for poster sominte ingar i kassaflodet K28 36475 27787
Betald skatt 25096 25634
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 78439 71647
fore fordandring i rorelsekapitalet
Fordandringar i rorelsekapitalet
Féréndring av varulager 32069 24384
Foréndring av kundfordringar -4596 479
Férandring av kortfristiga fordringar 3169 13328
Forandring av kortfristiga skulder 2327 3893
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 106 754 44307
Investeringsverksamheten
Investeringar iimmateriella tillgangar K12 -34466 -32057
Investeringar imateriella tilgéngar K13 1434 -5366
Foérvarv dotterbolag -40339
Kassafléde fran investeringsverksamheten -35900 -17762
Finansieringsverksamheten
Upptagnalén, checkkredit K28 13417 64544
Amorteringavldn K28 -965 -809
Amortering av leasingskulder K28 16418 16690
Utdelning till minoriteter -6416 -3680
Utdelning till igare - -30000
Ovriga transaktioner med minoriteter 71301 216
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -44 517 13581
PERIODENS KASSAFLODE 26 337 -19874
Likvidamedel vid periodens borjan K20 129314 143304
Kursdifferensilikvidamedel 13694 5884
Likvida medel vid periodens slut K20 141957 129 314
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Koncernens noter

NOT K1 Allmén information

Allgon AB, organisationsnummer 556387-9955, ar ett svenskt
bolag med site 1 Goteborg, Sverige. I denna rapport bendmns
Allgon AB antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget
och Allgonkoncernen bendmns som Allgon, Allgonkoncernen
eller koncernen.

Alla belopp uttrycks 1 tusen svenska kronor (TSEK) om ¢j annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser féregaende ar.

NOT K2 Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR | Kompletterande redovisningsregler for koncerner till-
lampats. Moderbolaget tillaimpar samma redovisningsprinci-
per som koncernen utom 1 de fall som anges under avsnittet om
moderbolagets redovisningsprinciper.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets redovisningsvaluta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Finan-
siclla rapporter presenteras diarmed 1 svenska kronor. Samtliga
belopp dr avrundade till narmaste tusentals kronor (TSEK), om
¢j annat anges. I texter och tabeller redovisas siffror mellan 0
och 0,5 med 0.

Beddmningar och uppskattningar

Attuppritta de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kréver
attstyrelsen och foretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar koncernens resultat och
stallning samt lamnad information 1 6vrigt. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller

1den period dndringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar
gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS, som har
inverkan pa de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar
som kan medfora viasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs 1 bland annat not K3.

Andrade redovisningsprinciper

Det finns inga nya IFRS-standarder som godkénts for tillimpning
fran 2025 och framat. Det finns nagra andringar i standarder som
ar godkinda for tillampning fran 2025, dessa har inte bedomts
ha nagon viasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som ¢éinnu inte boérijat tillimpas

Nya och andrade IFRS med framtida tillampningar férvin-
tas inte komma att ha nagon visentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Klassificering av Iangfristiga och kortfristiga poster
Anliggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt visent-
ligt av belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer dn
tolv méanader riaknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar 1 allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader riknat
fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag dr samtliga foretag dar koncernen har ritten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett sitt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav som 6verstiger 50 % av aktiernas eller
andelarnas rostvirde eller dar koncernen genom avtal ensam
utovar ett bestimmande inflytande. Dotterforetag inkluderas
1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestim-
mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor. Forvarvsmetoden anviands for redovisning av
koncernens forvirv av dotterforetag. Anskaffningsvirdet for ett
forvarv utgors av verkligt virde pa tillgangar som limnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
overtagna skulder per dverlatelsedagen. Identifierbara forvarvade
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tillgdngar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelser 1 ett
rorelseforvary virderas inledningsvis till verkliga virden pa for-
varvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga virdet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas
som goodwill. Om anskaffningsvirdet understiger verkligt virde
for det forvirvade dotterforetagets tillgdngar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster
betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fore-
kommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

Valutaomrékning

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i1 utlindsk valuta omriknas till den funktionella

valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetira tillgangar och skulder 1 utlindsk valuta riknas om till

den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa

balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning-
arna redovisas 1 arets resultat. Valutakursdifferenser pa rorelse-
fordringar och rorelseskulder ingar 1 rorelseresultatet samtidigt

som valutakursdifferenser hanforlig till finansiella poster redovisas

i finansnettot.

Omrdkning av utlandsverksamhet

Tillgangar och skulder 1 utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmissiga 6ver- och underviarden, omriknas

fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens

rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pabalansdagen. Intikter och kostnader 1 en utlands-verksamhet

omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor
en approximation av de valutakurser som forelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omriakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas 1 6vrigt

totalresultat och ackumulerasien separat komponent i eget kapital,
bendmnd omrikningsreserv. Nar bestimmande inflytande upphor
for en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanforliga

ackumulerade omrikningsdifferenserna, varvid de omklassificeras

fran omrikningsreserven 1 eget kapital till arets resultat.

For vilka valutakurser som anvints vid omrakningen av
utlandsverksamheter se not 29.

Anldggningstillgdngar som innehas for férsalining och
avvecklade verksamheter

Inneboérden av att en anlaggningstillgang eller en avyttringsgrupp,
klassificerats som innchav for forsiljning ar att dess redovisade
virde 1 huvudsak kommer att atervinnas genom férsaljning och
inte genom anvindning. En tillgang eller avyttringsgrupp klassi-
ficeras som att den innehas for forsiljning om den ar tillgénglig for
omedelbar forsiljning i befintligt skick och utifran villkor som ar

normala, och det ar mycket sannolikt att f6rsaljning kommer att
ske. Dessa tillgangar eller avyttringsgrupper redovisas pa egen
rad som omsittningstillgdng respektive kortfristig skuld i rapport
over finansiell stallning. Vid forsta klassificering som innehav for
forsaljning redovisas anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper
till det lagsta av redovisat virde och verkligt virde med avdrag
for forsaljningskostnader.

En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet
som representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en visentlig
verksamhet inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterbolag
som forvirvats uteslutande 1 syfte att vidaresiljas. Klassificering
som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en tidigare
tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras
som innehav for forsaljning.

Resultatet efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en
egen rad 1 rapporten over resultat och évrigt totalresultat. Nar
en verksamhet klassificeras som avvecklad dndras utformningen
av jamforelsesarets rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat
sa att den redovisas som om den avvecklade verksamheten hade
avvecklats vid ingdngen av jamforelsesaret. Utformningen av
rapporten éver finansiell stiallning f6r innevarande och foregaende
ar dndras inte pa motsvarande satt.

Redovisning av inttikter

Utgangspunkten for intaktsredovisning ar foretagens avtal med
kunder. I redovisningen uppstar det avtalstillgangar (kundford-
ringar samt upplupna intikter) och avtalsskulder (forskott fran
kunder samt forutbetalda intakter). Intikter innefattar det verkliga
viardet av vad som erhéllits eller kommer att erhallas for salda
varor och tjanster 1 koncernens lopande verksamhet. Intikter
redovisas exklusive mervirdesskatt, returer och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern férsaljning.

Allgons ordinarie intikter bestar huvudsakligen av forsiljning
av tradlosa system for industriell radio- och fjarrstyrning (av
maskiner, portar och lyftutrustning). I mindre omfattning sker
forsaljning av tjanster kopplade till de sidlda systemen (anpassningar,
reparationer samt férebyggande underhall). I mindre omfattning
forekommer det ocksa intikter fran forsaljning av utvecklingsarbete
och konsultverksambhet.

Intakter fran forsdljning av tradlosa system f6r industriell radio- och
fjarrstyrning redovisas efter att kontrollen 6verforts till koparen,
vilketintraffar nar de salda varorna levereras till kunden och ingen
dispositionsritt eller mojlighet till faktisk kontroll 6ver varorna
kvarstar for koncernen, samt niar det inte finns nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens godkannande av varorna. I
de flesta fall innebir detta att forsaljningen redovisas vid leverans
av varorna till kunden 1 enlighet med avtalade leveransvillkor.
Tjansteuppdrag redovisas 1 den period de avser. Intakter fran
forsaljning av utvecklingsarbete och konsultverksamhet redovisas
under den period tjansterna utfors och baseras pa nedlagd tid
och omkostnader.

Inom Allgonkoncernen existerar kundavtal som inkluderar en
eller flera prestationsataganden. Avtalen kan inkludera enbart
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forsaljning av produkter, enbart forsiljning av tjanster och en kom-
bination av dessa. Koncernens ataganden for garantier omfattar
en forsakran om att produkten uppfyller éverenskomna speci-
fikationer, det vill saga normala garantiregler. Dessa redovisas

som en avsittning.

Leasing, nyttjanderdttstillgéingar

Koncernens samtliga leasingavtal redovisas 1 balansriakningen,
vid inledningsdatumet, som en nyttjanderatt och en leasingskuld.
Ett avtal ar eller innehaller ett leasingavtal om avtalet 6verlater
ritten att koncernen under en viss period far bestamma éver
anviandningen av en identifierad tillgang 1 utbyte mot ersittning.
Allgons leasingavtal avser framst lokalhyresavtal och bilar. For
leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre
eller med en underliggande tillgang av lagt virde, understigande
50 TSEK, redovisas inte nagon nyttjanderittstillgang och lea-
singskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Nyttjanderittstillgangen virderas initialt till anskaffningsvirde,
vilket bestar av leasingskuldens initiala virde med tillagg for
leasingavgifter som betalts vid eller fére inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Leasingskulden virderas till
nuvirdet av aterstaende leasingbetalningar.

Diskonteringsrantan (marginell lanerianta) vid nuvirdes-berik-
ningen ar baserad pa koncernens upplaningsranta justerad for
skillnader 1 marknadsriantor mellan det land dér lanen ar upp-
tagna och det land dar nyttjanderitten finns. Vid framtagande
av marknadsrantor 4r hansyn tagen till leasingavtalens 16ptid.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet
till det tidigare av slutet av tillgangens nyttjande period och lea-
singperiodens slut, vilket 1 normalfallet for koncernen 4r leasing-
periodens slut. Leasingperioden utgors av den ¢j uppsagningsbara
perioden med tilldgg for ytterligare perioder 1 avtalet om det vid
inledningsdatumet bedoms som rimligt sikert att dessa kommer
att nyttjas.

Ett framtida modifierat leasingavtal redovisas inte som ett separat
leasingavtal, utan redovisas som en omvirdering av leasingskulden
och en justering av nyttjanderitten.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter kan besta av ranteintakter pa investerade

medel, nedskrivning av finansiella skulder och vinst vid avyttring
av finansiella tillgangar.

Finansiella kostnader kan besta av rantekostnader pa lan, effek-
ter av upplosningar av nuvirdesberiknade avsittningar, ned-
skrivning av finansiella tillgangar och forlust vid avyttring av
finansiella tillgangar.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas 1 arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats 1 6vrigt totalresultat eller 1 eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas 1 6vrigt totalresultat
eller 1 eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser

som ar beslutade eller 1 praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Ledningen utviarderar regelbundet de yrk-
anden som gjorts 1 sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar foremal {or tolkning. Den gor, nir sa
bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas
till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skat-
temaissiga viarden pa tillgangar och skulder. Temporira skillnader
beaktas inte 1 koncernmaissig goodwill. Vidare beaktas inte heller
temporira skillnader hanforliga till andelar 1 dotterféretag som
inte férvantas bli aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar
eller skulder forvintas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller 1 praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det dr sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteut-
betalningar i framtiden. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nir det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgéngar

Varumdrke

Varumairke, som férvirvats av koncernen, bedéms ha en obe-
stambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Det finns foljande
varumirken 1 Allgon koncernen — 20 MKR avseende Tele Radio
och 5 MKR avseende Akerstroms. Nyttjandeperioden for dessa
varumirken bedoms vara obestimbar eftersom det handlar om
kanda och viletablerade mérken pa marknaden.

Installerad kundbas

Enligt bedémning i samband med forvirvet av Akerstroms finns
narmare 25 000 installationer i drift hos kunder. Dessa system
har ett viarde genom att kundrelationerna redan ar upparbetade
och Akerstroms har en langsiktig kundrelation och kundregister
som tacker stor del av den potentiella marknaden. Denna kundbas
skrivs av pa 5 ar.

Motsvarande virdering har gjorts i samband med forvirvet av
Tele Radio. Aven denna post skrivs av pa 5 ar.

Goodwill

Vid rorelseforvary redovisas goodwill 1 rapport 6ver finansiell
stallning i de fall summan av 6verford ersittning, eventuellt inne-
hav utan bestammande inflytande och verkligt virde pa tidigare
agd andel (vid stegvisa forvarv) 6verstiger det verkliga virdet av
forvirvade identifierbara tillgdngar och évertagna skulder.
Goodwill virderas till anskaffningsviarde minskat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill foérdelas till kassagenere-
rande enheter, den skrivs inte av utan testas arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov.

Foérviérvade produktrdéttigheter
I forvirvet av Tele Radio-koncernen har ett monsterskydd for
speciell design av den handhallna sindaren identifierats.
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Balanserade utvecklingsutgifter

Kostnader under utvecklingsfasen av produkter aktiveras som

immateriella tillgangar nar det enligt ledningens bedémning ar
sannolikt att de kommer resultera i framtida ekonomiska férdelar
for koncernen och kostnaderna under utvecklingsfasen kan mitas

pa ett tillforlitligt satt. Kriterierna som behover vara uppfyllda for
att aktivering ska ske inkluderar formagan att avsluta projektet,
bevis for att projektet dr tekniskt genomforbart och att en mark-
nad existerar samt att avsikt och mojlighet att anvinda eller silja

tillgangen foreligger. Det redovisade virdet inkluderar samtliga

direkt hanforbara utgifter. For att hantera detta pa ett effektivt

satt tillampar bolaget projektredovisning, vilket innebar att alla

utvecklingsutgifter allokeras till projekt.

Alla andra forskningskostnader och utvecklingskostnader som
inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar resultatet nar de
uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsforts redovisas
inte som tillgang i efterfoljande period.

I balansriakningen redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas 1 arets resultat linjart 6ver imma-
teriella tillgdngars beriknade nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder dr obestambara. Nyttjandeperio-
derna omprovas minst arligen. Avskrivningarna pabérjas nir
tillgangen ar fardig att anvandas, det vill siga vid respektive
produkts marknadsintroduktion.

Goodwill och andra immateriella tillgangar med en obestimbar
nyttjandeperiod eller som dnnu inte 4r firdiga att anvindas provas
for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskativirde.

Immateriella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs
av fran den tidpunkt da de ar tillgingliga f6r anvandning.

De beriknade nyttjandeperioderna ar:
» Balanserade utvecklingsutgifter, 5-10 ar
* Installerad kundbas, 5 ar
e Varumairke, obestimbar
*  Goodwill, obestimbar
» Forvarvade produktrittigheter, 5 ar

Materiella anltiggningstillgéingar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas 1 koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsviardet ingar inkopspriset
samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den
pa plats och 1 skick for att utnyttjas 1 enlighet med syftet med
anskaffningen. Det redovisade virdet for en tillgang tas bort
fran balansriakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ckonomiska férdelar vintas fran anviandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan forsiljningspriset och tillgangens redovisade
virde med avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del
och anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Reparationer kostnadsfors I6pande.
Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod.
De beriknade nyttjandeperioderna ar:

e Maskiner, 5 ar

e Inventarier, 5 ar

* Byggnader, 25-50 ar
Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut. En tillgangs redovisade viarde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvirde om tillgangens redovi-
sade varde overstiger dess bedémda atervinningsvirde.

Byggnader redovisas enligt komponentmetoden dar betydande
delar skrivs av separat baserat pa deras individuella nyttjandeperi-
oder. Avskrivning sker linjart éver den bedémda nyttjandeperioden
som for byggnadskomponenter uppgar till mellan 10 och 100 ar.

Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgdngar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, varumérke eller immateriella tillgangar som inte ar
fardiga for anviandning, skrivs inte av utan provas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
bedoms med avseende pa virdenedgang narhelst handelser eller
forandringar 1 férhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovi-
sade virde 6verstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet
ar det hogre av tillgangens verkliga virde minskat med forsiljnings-
kostnader och dess nyttjandevirde. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgangar pa de ligsta nivaer dir det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring 1 de antaganden som lag till grund f6r berdakningen av
atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
En reversering gors endast 1 den utstrickning som tillgangens
redovisade virde efter aterforing inte 6verstiger det redovisade
virde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Redovisning och férsta vdrderingen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas 1 balansrik-
ningen nir koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméssiga

villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats. Skuld

redovisas nir motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet

foreligger att betala, aven om faktura dnnu inte mottagits. Skulder
redovisas niar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet

att betala foreligger.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nir rattighe-
ternaiavtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen

over dem. Detsamma giller for del av en finansiell tillgang. En

finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nar forpliktelsen 1

avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas

med ett nettobelopp 1 balansrikningen endast nir det féreligger en

legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Den legala réttigheten far inte vara beroende

av framtida hiandelser och den maste vara rittsligt bindande for
foretaget och motparten 1 den normala affarsverksamheten och

1fall av betalningsinstillelse, insolvens eller konkurs.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen. Affirsdagen utgér den dag da bolaget forbinder sig att
forvirva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och efterféljande vdrdering av finansiella instrument
Klassificering av finansiella tillgangar baseras pa foretagets affars-
modell och de kontraktuella kassaflédena fran tillgdngen. Inom
Allgon finns foljande klassificeringskategorier.

* Upplupet anskaffningsvirde
En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaffningsvirde
om den uppfyller bada f6ljande villkor och inte identifierats som
viarderad till verkligt virde via resultatet:

—den innehas inom ramen {6r en affirsmodell vars mal 4r att inneha
finansiella tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga kassafloden, och

— de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid
bestamda tidpunkter upphov till kassafloden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det utestaende kapi-
talbeloppet.

Upplupet anskaffningsvirde bestams utifran den effektivrianta
som beriaknades nér tillgangen togs upp. Det innebir att éver- och
undervirden liksom transaktionskostnader periodiseras éver
tillgangens loptid. Kundfordringars férvantade loptid ar kort,
varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

» Verkligt virde via resultat - Alla finansiella tillgangar
som inte klassificeras som virderade till upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt viarde via 6vrigt
totalresultat virderas till verkligt virde via resultatet.

Finansiella skulder klassificeras som och virderas till:
* Upplupet anskaffningsvirde - Pafoljande virdering

av ovriga finansiella skulder sker till upplupet
anskaffningsvirde med effektivrantemetoden. Upplupet
anskaffningsvirde bestams utifran den effektivranta
som berdknades nar skulden togs upp. Det innebir att
over- och undervirden liksom transaktionskostnader
periodiseras 6ver skuldens I6ptid. Leverantorsskulder
och ovriga kortfristiga skulder har kort férvintad 16ptid
och virderas utan diskontering till nominellt belopp.

» Verkligt virde via resultatet - En finansiell skuld
varderas till verkligt virde via resultatet om den
klassificeras som innehav for handelsindamal,
som ett derivat eller den har blivit identifierad
som sadan vid forsta redovisningstillfillet.

Kreditforluster for finansiella tillgangar och osikra kundfordringar,
beriknas utifran en nedskrivningsmodell avseende forvintade
framtida kreditforluster. I modellen tas dven hansyn till forvintade
forandringar 1 kundernas marknader.

Allgonkoncernen samtliga finansiella instrument ingér 1 kategori
upplupet anskaffningsviarde. Se 6versikt 6ver Allgon finansiella
instrument 1 not 24.

Varulager

Varulagret virderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvirdet. Anskaffningsviarde beridknas enligt den
sa kallade forst-in forst-ut-principen (FIFU). Nettoforsialjnings-
virdet definieras som forsiljningspris reducerat for kostnader f6r
fardigstallande samt forsiljningskostnader.

Likvida medel

I'likvida medel ingar kassa samt banktillgodohavanden.
Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Eventuella transaktions-ut-
gifter som direkt kan hanforas till emission av nya aktier redovisas,
netto efter skatt, 1 eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
Utdelningar

Utdelning till moderbolagets akticigare redovisas som skuld 1
koncernens finansiella rapporter 1 den period da utdelningen
godkénns.

Avsdttningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsittningen. En avsittning redovisas 1 balansriakningen
nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad hiandelse och det ar troligt att ett utflode av
ckonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsittningarna virderas till nuvirdet av det belopp som forvintas
krévas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvinds en diskonte-
ringsrianta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedém-
ning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar
forknippade med avsittningen.

Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som riantekostnad.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar till anstillda berdaknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nir de relaterade tjansterna erhalls.

Ersattningar efter avslutad anstdlining

Pensionsplaner

Inom Allgonkoncernen finns savil avgiftsbestimda som
formansbestaimda pensionsplaner.
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Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar
Allgons forpliktelse dar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestimda planerna
belastar resultatet 1 takt med att de anstéllda utfor sina tjanster.
Forpliktelserna berdknas utan diskontering da betalningarna for
samtliga dessa planer forfaller till betalning inom 12 manader.
De féormansbestimda pensionsplanerna ar fonderade. Skuld
eller tillgang som redovisas 1 balansriakningen, som ar kopplad
till pensionsplanen, representerar det belopp med vilket det verk-
liga virdet pa forvaltningstillgdngar 6ver- eller understiger de
formansbestamda forpliktelsernas nuviarde.

Alecta

lf\taganden for alderspension och familjepension for tjanstemén
1 Sverige tryggas delvis genom en forsikring 1 Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, 4r
detta en formansbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Koncernen har inte tillgang till sadan information som gor det
mojligt att redovisa denna plan som en formansbestimd plan.
Pensionsplanen enligt I'TP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Statliga bidrag

Koncernen har kostnader for utveckling av nya produkter och kon-
cernen har aven verksamhet pa geografiska omraden som omfattas

av bidragsmojligheter. De bidrag som koncernen beviljas redovisas

enligt samma princip som den motsvarande kostnaden, d vs bidrag

till personalutveckling redovisas som en minskad personalkostnad.
Erhallna statliga stod for forsknings- och utvecklingsprojekt

redovisas till verkligt viarde nir det foreligger rimlig sakerhet att

bidraget kommer att erhallas och de villkor som &r forknippade

med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga stéd som giller kost-
nader redovisas i resultatriakningen. Intikten redovisas 1 samma

period som de kostnader bidragen avser att ticka. I de fall ett

statligt stod hanfor sig till utvecklingsprojekt som har aktiverats

som tillgang reducerar det statliga stodet anskaffningsvardet for
tillgangen. Det statliga stodet paverkar det redovisade resultatet

under tillgangens nyttjandeperiod genom lidgre avskrivningar.

Eventualforpliktelser

Upplysning om en eventualforpliktelse redovisas nar det finns
ctt mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida
handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som
en skuld eller avsittning pa grund av att det inte 4r troligt att ett
utflode av resurser kommer att kriavas.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalyserna upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- och utbetalningar. Allgons likvida medel omfattar kassa-
och banktillgodohavanden.

NOT K3 Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivningsprévning av goodwiill

Vid beriakning av kassagenererade enheters atervinningsvirde for
bolagets bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill
har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. Dessa antaganden och bedémningar hianfor
sig till forvintade framtida diskonterade kassafloden. Prognoser
for framtida kassafloden baseras pa basta mojliga bedomning av
framtida intdkter och rorelsekostnader. Antaganden framtas av
koncernledning och granskas av styrelsen.

Aktivering av utvecklingsutgifter

Immateriell tillgang som uppstar genom utveckling, eller 1 utveck-
lingsfasen av ett internt projekt, ska tas upp som en tillgang 1
balansrikningen endast om bolaget kan pavisa att samtliga
punkter enligt IAS 38:57 ar uppfyllda. Det ar framfor allt tre
kriterier som analyserats for att bedoma historiska utgifter och
huruvida de uppfyller kriterierna for aktivering. 1) Sannolikhet for
framtida ckonomiska fordelar, 2) om finansieringen varit ordnad
vid tidpunkten f6r da utgiften intréiffat samt 3) de utgifter som ar
hanforliga till produkten under dess utveckling kan berdknas pa
ctt tillforlitligt satt.

Samtliga kriterier 4r uppfyllda f6r koncernens aktiverade utveck-
lingsutgifter.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsviarde och
nettoforsialjningsvirde. De uppskattningar som maste utforas vid
varderingen till nettoforsaljningsvirdet bedoms utgéra en osaker-
hetsfaktor. Da verkliga forsaljningspriser och forsiljningskostnader
inte ar kinda vid tidpunkten for bedémningen, anvinds ledningens
bedomning baserad pa aktuella priser och kostnadsnivaer. En
annan osidkerhetsfaktor ar de uppskattningar avseende teknisk
och kommersiell inkurans av varulagret, vilket gors individuellt
1respektive dotterforetag.

Vdrdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar mojligheten att aktivera nya upp-
skjutna skattefordringar avseende arets skattemissiga under-
skottsavdrag ifall det ar tillampligt. Uppskjuten skattefordran ar
endast upptagen ide fall det 4r troligt att framtida skattemissiga
overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka den temporéra
skillnaden kan utnyttjas. Per den 31 december 2025 hade kon-
cernen forlustavdrag uppgaende till 25,8 MSEK, hela beloppet
beaktats vid beriakning av uppskjuten skattefordran. Hela beloppet
avser moderbolaget Allgon AB. Underskottet forvintas kunna
forbrukas under perioden 2026-2027.

Ovriga omréden av bedémningskaraktér

Bland 6vriga omraden av bedomningskaraktar marks framst
reservering for osikra kundfordringar, avsattning for garantia-
taganden samt avsittning fér omstrukturering.
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NOT K4 Finansiella risker

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika
finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk
1verkligt virde, ranterisk i kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oforutsiagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av verkstallande direktor 1 samrad med
finanschef enligt riktlinjer som faststallts av styrelsen.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker som

uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende

kinesiska yen, euro och dollar. Den frimsta exponeringen hirror
fran koncernens forsiljning och inkop 1 utlandska valutor. Dessa

valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i viardet pa kund-
fordringar eller leverantorsskulder, dels 1 valutarisken 1 forviantade

och kontrakterade betalningsfloden.

En forandring av valutan med 10 procent skulle paverkas resultatet
pa arsbasis enligt nedan (MSEK):

Valuta +/-10%
CNY -01
EUR 109
usb 73
GBP 10

Under 2025 har inképen 1 dollar varit stoérre an forsaljningen 1
samma valuta, medan forsiljningen 1 euro, kinesiska yen och
brittiska pund har varit storre an inképen 1 samma valuta.
Allgon jobbar kontinuerligt med att fa en béttre matchning av
valutaflodena for att pa sa sitt minska valutarisken.

Koncernen arbetar inte med siakring av valutaflédena. Valutarisk
aterfinns ocksa 1 omrikningen av de utlindska dotterforetagens
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa

kallad omrikningsexponering.

Ranterisk
Koncernen har inga riantebdrande fordringar men diaremot
rantebarande skulder.

Koncernens rianterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upp-
laningen gors med rorlig ranta och utsitter dirmed koncernen for
ranterisk. En hojning av marknadsrantan med 1 procent skulle

innebira en resultatforsamring om 2 MSEK pa arsbasis. For infor-
mation avseende upplaningen se tabellen nedan samt not nr. 23.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom

likvida medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut

samt kreditexponeringar gentemot koncernens kunder, inklusive

utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Den maximala

kreditriskexponeringen utgors av det bokférda virdet pa de expo-
nerade tillgangarna. Risken att koncernkunder inte uppfyller sina

ataganden, det vill sdga att betalning inte erhalls fran kunderna,
utgor en kundkreditrisk. Utifran historiska data goér koncernen

bedémningen att ingen nedskrivning av kundfordringar som

annu inte ar forfallna ar nodviandig per balansdag och ledningen

forvantar sig inte nagra forluster till f6jd av utebliven betalning
fran dessa motparter. For en dldersanalys 6ver forfallna men

¢j nedskrivna kundfordringar se not K17. Koncernen arbetar
rutinmissigt med kreditkontroller, inkasso och férskott for kunder
med dalig betalningsmoral.

Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestar i1 att koncernen saknar likvida
medel for betalning av sina dtaganden. Likviditetsutvecklingen
foljs upp lopande via likviditetsprognoser.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsitta sin verksambhet, sa att den kan fort-
sdtta att generera avkastning till aktieigarna och nytta fér andra
intressenter och att uppritthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Loptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafléden inklusive réinta

Medelréintap& Nominellt Belopp
TSEK balansdagen, % belopp inklusiveranta Forfall2026 Forfall2027-2028 Forfall 2029 ff
Bankldn 25-52 200738 210347 210347 - -
Checkkredit* 5,23 51127 53785 - - -
Skulder avseende leasing 35 49784 54586 14665 25472 14449
Summarantebrande finansiella 301649 318718 225012 25472 14449
Leverantérsskulder - 38078 38078 38078 - -
Ovrigaskulder - 30628 30628 30364 - 265
glmgjrgg icke réntebdrande finansiella 68706 68706 68442 R 265
Summa finansiella skulder 370355 387424 293454 254712 1474

*) Checkkrediten ar en flexibel finansieringsform utan en fast aterbetalningsplan.
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Not K5 Uppdelning av intakter

Koncernens nettoomsittning avser till 6vervigande del forsiljning av varor inom tradlgsa system for industriell radio- och fjarrstyrning.

Nettooms@ttning, Industriell radio- och fidirrstyrning, férdelad per geografisk marknad

TSEK 2025 2024
Sverige 133617 12415
Europa exklusive Sverige 365268 320
Europa exklusive EU 59559 84589
Asien 39577 51139
USA 69638 65983
Australien 2971 27963
Ovriga 63758 44924
Summa nettoomsdttning 761128 718824
Not K6 Ersdttningar till revisorer
TSEK 2025 2024
Cedra®) Ovriga PWC*) Ovriga
Revisionsuppdrag 1200 27N 1274 230
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 106 78 147 -
Skatterddgivning 30 245 146 181
Ovrigatiénster - 223 1424 259
Summa 1336 817 2991 670
*) Cedra Sverige AB

*#¥) Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning samt
revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Ovriga tjanster avser revisionstjinster utver revisionsuppdrag, skatteradgivning

samt 6vriga konsultationer.

Bolagets tidigare revisor, PwC AB, har under rikenskapsaret éverlatit delar av sin svenska revisionsverksamhet till Cedra Sverige AB. Mot denna bakgrund
och till f6ljd av verksamhetsévergangen har Cedra Sverige AB utsetts till bolagets revisor.
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Not K7 Leasingavtal

Leasetagare
Koncernen leasar framst lokaler och fordon.

Nyttjanderdattstillgdngar

TSEK Lokaler Fordon Ovrigt
Avskrivningar under éret 13613 -3195
Utgdende balans nyttjanderdittstillgéingar per 31december 2025 4413 4166
TSEK Lokaler Fordon Ovrigt
Avskrivningar under @ret 13658 -3201
Utgdende balans nyttjanderdittstillg@ingar per 31december 2024 59640 4535

Belopp redovisade i resultatrdkningen

TSEK 2025 2024
Avskrivningsbelopp for nyttjanderditter -16808 -16 859
Réntekostnader for leasingskuld 2193 2183
Leasingavtal av Iagt varde ochmedkortare livsiangd -488 -484

Belopp redovisade i rapport éver kassafléden
TSEK 2025 2024

Summakassafléden hénférligattill leasingavtal 16418 17200

Ovanstaende kassautflode inkluderar savil belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for
variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasing av lagt varde.

Leasing av lokaler
Koncernen leasar lokaler for kontor. Leasingavtalen har normalt en 16ptid pa tre ar. Fastighetsskatt som debiteras av fastighetsédgaren
utgor en variabel avgift. Det finns ataganden om variabla leasingavgifter framat, som foljer leasingavtalens leasingperiod.

Férlaingnings- och uppsagningsoptioner

Vissa leasingavtal innehaller forlingningsoptioner respektive uppsagningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte
utnyttja upp till ett ar innan utgangen av den icke uppsigningsbara leasingperioden. Huruvida det ar rimligt sikert att en option
kommer att utnyttjas om det sker en viktig hindelse eller det 4r rimligt sakert att en option kommer att utnyttjas faststills pa lea-
singavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar huruvida det ar rimligt sikert att en option kommer att utnyttjas om det sker
en viktig hiandelse eller betydande foriandring 1 omstindigheter som ligger inom koncernens kontroll. Som senast sker forlingning
av leasingavtal vid optionens forfall.

Leasing av fordon och évriga leasingavtal
Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre ar i de flesta fall. Forlingningsoptioner férekommer endast i ovisentlig omfattning.

Leasingsskuld, I6ptidsanalys TSEK 2025 2024
Mindre @nett ar 13009 1577
Senare dn ett ar, meninom fem ar 35670 45661
Senare @nfem ar 1105 2922
Total skuld 49784 64300
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Not K8 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelseledamoéter

Medeltalet anstdllda 2025 varav mén 2024 varav mdn
Medeltalet anstdllda 419 295 432 295
Styrelsen 6 4 6 4
Ovrigaledande befattningshavare 6 6 6 6
Medelantal anstdllda per land 2025 varav mén 2024 varav mén
Australien 12 l n 10
Brasilien 3
Finland 6 6
Frankrike 9 7 9 7
Italien 16 12 8 5
Kina I 29 83 33
Nederlénderna 21 n 25 16
Norge 7 5 6 5
Polen 10 6 9 5
Spanien 19 18 20 18
Storbritannien n 8 12 8
Sverige 135 103 142 105
Turkiet 24 20 26 22
Tyskland 36 24 35 22
USA 15 4 7 16
OvrigalanderiAsien 1 1l 7 7
OvrigalanderiEuropa 1l 8 1 8
Totalt for koncernen 419 295 432 295
2025 2024
rsEK crkiiio Vooiie o So080 persore: Lo Vmuode | Soodd oo
Styrelse 800 - 167 800 - 209
VD 3301 33 1142 614 2825 185 1478 950
Ovrigaledande befattningshavare 6005 -381 4224 1880 5450 -469 4362 2132
Ovrigaanstélida 226868 2003 64141 19882 220627 2254 60984 17139
Summa I6ner och ersattningar 236 974 1655 69 674 22 376 229702 1970 67033 20221
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TSEK 2025 2024
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Kostnadsersittningar Summa  Styrelsemedlem Kostnadsersattningar Summa
Sophie Hagstrémer - - - -

Oskar Hornell = = = -

JorgenPalmhager 200 - 200 200 - 200
Bjorningemanson 200 = 200 200 - 200
Anders Bjorkman 200 - 200 200 - 200
Ingalill Ostman 200 - 200 200 - 200
Summa 800 - 800 800 - 800

Ovriga ledande befattningshavare utgors av koncernledningen. Koncernledningen bestér av VD, finanschef, utvecklingschef, operativ

chef, marknadschef och produktchef for Allgon.

Verkstillande direktorens rorliga ersattning dr baserad pa verksamhetens resultat och utveckling. Verkstillande direktéren har
darutover skattepliktig bilforman samt sjukvardsforsakring. Vid uppsigning fran Allgons sida har verkstillande direktoren ratt till

en uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran verkstiallande direktorens sida ar uppsagningen sex manader.

Styrelseledamoter skall enligt bolagsstimmobeslut erhalla vardera 200 tsek (200 tsek). Styrelseledamoterna Sophie Hagstromer och

Oskar Hornell har valt att avsta fran styrelsearvode. Valberedningen uppbir ingen ersittning.

Not K9 Ovriga rérelseintdkter och rorelsekostnader

TSEK 2025 2024
Ovrigarérelseintakter
Valutakursvinster 12428 12389
Erhdlina bidrag 42 1822
Forsakringsersattning 3766 12562
Avyttring materiella anléggningstillgéingar 240 429
Ovrigaposter 1992 389
19168 16 281

Ovrigarodrelsekostnader
Valutakursforluster 18714 11868
Avyttring av materiella anlaggningstillgéingar 91
Ovrigaposter -647

-19 452 -11868
Summa dvriga rorelseintdkter/rorelsekostnader -284 4413
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Not K10 Finansiella intdkter och kostnader

TSEK 2025 2024
Rénteintakter 1188 1327
Kursvinst 2359
Ovrigt 823 435
4370 1762
Réntekostnader -8445 -10972
Rénta checkrakningskredit 2170 -106
Kursfoérlust 1125 1416
Réntaleasingavtal 1948 2183
Ovrigakostnader -803 -461
-14 491 15738
Summa finansnetto -10121 13976
Samtliga ranteintikter och rantekostnader hanfor sig till poster som inte varderas till verkligt virde via resultatet.
Not K11 Skatter
TSEK 2025 2024
Aktuell skatt 19540 15915
Uppskjuten skatt -902 -5504
Redovisad skatt i resultatrdkningen -20 442 -21419
Koncernen, avstdmning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats
TSEK 2025 2024
Resultat fére skatt 67060 75494
Skatt enligt géllande skattesats 13948 15552
Effekt av ej avdragsgilla kostnader/ ej skattepliktiga intékter 208 -542
Justering for skillnader i skattesats i utlandet -6436 -3902
Effekt av ej tidigare uppbokat skatt pa tempordara skillnader 14 33
Utokat underskottsavdrag enligt réinteavdragsregler 1272 1475
Ovrigt 992 19
Redovisad skatt i resultatrdkningen -20442 -21419
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
oo S skatigtorcran Shottodd
Immateriella tilgéngar - 1090 1090
Obeskattade reserver = = 180
Varulager 7519 = 8886 -
Underskottsavdrag 6465 - 6463 -
Ovriga fordringar/skulder 1306 - 731 -
Summa 15290 1090 16080 1270

For vardering av underskottsavdrag se not K3.

42

| Allgon arsredovisning 2025



Not K12 Immateriella anldggningstillgéngar

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga Ovriga
Balanserade Balanserade immateriella immateriella
utvecklings- utvecklings- anléggnings- anléggnings-
TSEK Goodwill Goodwill Varumdarken Varumdirken arbeten arbeten tillgangar tillgéngar
oo Ok erden 352794 302708 25000 25000 105069 62036 25743 25300
Omklassificeringar - - - - - - -
Arets investeringar - 50047 - 34799 32000 40 -
Avrets nedskrivningar = - = = - = -
Overtaggenom
f('jrvdrvg 9 - N - = 1009 - 443
Kursdifferenser -2267 39 - 4683 25 248 -
Utgaende ack | 350527 352794 25000 25000 144551 105070 26031 25743
anskaffningsvédrden
o - — - 37501 25662 25642 25300
Omklassificeringar - - - - - -
Arets avskrivningar - - - -5035 -3560 = -
Arets nedskrivningar - - - - -389 - -
Avrets utrangeringar - - - 3135 - -
Overtaggenom
AN - - - - 7937 - -343
Kursdifferenser = - = -4945 -42 -278 -
Utgdende
ackumulerade - - - - -44 436 -37590 -25920 -25643
avskrivningar
Utgaende planenligt 355557 352704 25000 25000 100115 67480 m 100
restvirde
*) Balanserade utvecklingsarbeten dér avskrivning dnnu ¢j paborjats uppgar till 82 041 tsek. (51 324 tsek).
Fordelning av goodwill per kassagenererande enheter
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Tele Radio 254041 254289
Sistematica 48028 50047
Akerstrom 48458 48458
Summa 350 527 352794
Nedskrivningsprévning

Goodwill, varumirken samt balanserade utvecklingsarbeten dar avskrivning dnnu ¢j paborjats nedskrivningsprévas varje ar.

Goodwill fordelas och provas pa nivan for kassagenererande enheter vilka 6verensstammer med hur verksamheten ar organise-
rad. Anvand diskonteringsrinta for 2025 dr 8,6 % efter skatt (8,8). Berakningen av atervinningsvirdet gors baserat pa framtida
prognostiserat kassaflode under 5 ar och den antagna eviga tillvixttakten efter prognosperiodens slut ar 2 procent. Under 2025 har
atervinningsvirdet pa Allgons verksamheter éverstigit det redovisade virdet for bada kassagenererande enheterna, darmed har
ingen nedskrivning redovisats.

En kidnslighetsanalys har genomforts avseende de visentliga antaganden som tillampats vid nedskrivningsprévningen. Foljande

antaganden har provats for att testa kansligheten: negativ justering av flera procentenheter for rorelseresultatet samt aven diskon-

teringsranta. Vid test av dessa antaganden har ingenting framkommit som skulle indikera ett nedskrivningsbehov av koncernens
kassagenererande enheter.
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Not K13 Materiella anldggningstillgéngar

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TSEK Byggnader Byggnader Maskiner ochinventarier Maskiner och inventarier
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 17938 16765 59312 49594
Overtag genom férvarv - 6402
Arets investeringar 10523 598 2848 4989
Arets utrangeringar -10537 -5225 1231
Nedskrivningar -38 -898
Omklassificeringar 519 576 -433
Kursdifferenser 4733 56 228 888
‘lljttigg::de ackumulerade anskaffnings- 22 657 17938 57701 59 312
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -8424 -1067 -46114 -38400
Overtag genom férvarv - -5364
Arets avskrivningar 1123 1176 -3337 -3510
Arets utrangeringar 5500 1527 1146
Nedskrivningar 68 587
Omklassificeringar 159 -301 70
Kursdifferenser -4967 22 283 -643
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9014 -8424 -47874 -46 114
Utgdende planenligt restvérde 13643 9514 9827 13198
Not K14 Aktier och andelar
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvéirde 6 6
Utgdende anskaffningsviirde 6 6
Not K15 Ovriga l&ingfristiga tillgangar
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Depositioner 1706 2086
Utgdende anskaffningsvirde 1706 2086
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Not K16 Varulager

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och fornddenheter 40376 65941
Fardiga varor 15464 125267
Varor pavég 3286 14131
Inkuransreserv -6992 -7010
Utgdende anskaffningsvirde 152134 198 329
Kostnad for salda varor som lamnade varulagret under perioden uppgick till 184 251 tsek (175 896 tsek). Kostnad f6r
nedskrivning av varulagret uppgick till 3 394 tsek (554 tsek).

Not K17 Kundfordringar

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 87960 90205
Reserv for osdkra kundfordringar -945 -938
Summa 87015 89267
Forfallna sedan 2025-12-31 2024-12-31
Ejforfalina 66618 59337
1-30dagar 13601 21664
31-60 dagar 3960 5077
61-90 dagar 1715 2397
Mer an 90 dagar 2066 1730
Reserv for osdkra kundfordringar 945 938
Summa 87015 89267
Not K18 Ovriga kortfristiga fordringar

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Momsfordran 9327 18909
Forskott tillleverantérer m 139
Fordran pd personal 636 103
Skattefordringar 517 107
Ovrigakortfristiga fordringar 1995 1390
Summa 17186 21248
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Not K19 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forsakringsavgifter 1253 1538
[T-kostnader 5768 5728
Konsultkostnader 1753
Upplupnaintdkter - 627
Finansiella kostnader 94 100
Ovrigaposter 3802 506
Summa 12670 8589
Not K20 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31

Tusental, utléindsk valuta TSEK Tusental, utléindsk valuta TSEK
AUD 631 3889 242 1660
BRL 329 548 258 458
CHF 6 882 45 547
CNY 7042 9264 14551 21924
DKK 613 888 740 1139
EUR 6893 74567 4486 51523
GBP 439 5448 540 7472
INR 32887 337 25698 3305
NOK 4384 401 2998 2907
PLN 2n 694 839 2260
SEK 256 256 19 19
TRY 6592 1413 10162 3163
usbD 3922 36086 2763 30388
NzD 80 428 48 300
JPN 3592 212 32219 2249
Summa 141957 129314
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Not K21 Aktier och évrigt tillskjutet eget kapital

TSEK Antal aktier, st Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
Per den1januari2025 56222 597,00 85000.00 332345,00
Per den 31december 2025 5622259700 85000,00 332345,00

Aktickapital: Samtliga aktier ar av samma aktieslag, dr fullt betalda och berattigar till en rost. Inga aktier dr reserverade f6r 6verlatelse
enligt optionsavtal eller andra avtal. Inga aktier innehas av Allgon AB (publ) sjilv eller dess dotterbolag. Kvotvardet uppgar till 1,51
SEK per aktie.

Opvrigt tillskjutet kapital: Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av Allgons agare.

Reserver: Reserver 1 eget kapital bestar 1 sin helhet av omrakningsreserv, vilken innefattar de valutakurseffekter som uppstar vid
omrikning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter 1 en annan valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras 1. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
1 svenska kronor. Ackumulerad omrikningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av den utlindska verksamheten. Fér mer
information, se Koncernens rapport éver férandringar 1 eget kapital, sidan 29.

Not K22 Avsdttningar

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Garantiavsattning 1014 806
Tillaggskopeskiling 13521 15355
Pensionsétaganden 238 2000
Summa 14773 18161

Formansbestdmda forpliktelser inom pensionsé@taganden

TSEK 2025 2024
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 1204 127900
Forvaltningstillgéngarnas verkliga varde 110 -1179,00
Overskott/underskott i fonderade planer 94 100
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Not K23 Rédntebdrande skulder

Lé&ngsiktiga rantebdrande skulder

TSEK 2025 2024
Langfristigaleasingskulder 36775 48586
Banklan 738 2086
Summa 37513 50672
Kortsiktiga réintebdrande skulder

TSEK 2025 2024
Kortfristiga leasingskulder 13009 B717
Utnyttjad checkréikningskredit 51127 64544
Banklan 200000 200000
Summa 264136 280261

Belopp i loptid

Langivare 0-1ar 1-5 Gr
Banklén, Sverige 200000

Koncernens svenska upplaning uppgar per den 31 december 2025 till 200 (200) MSEK och bestar av banklan. Lanet16pte utifebruari

2025 men omforhandlades och forfaller nu 1 februari 2026.

Koncernens beviljade checkrakningskredit ar 100 (100) MSEK varav utnyttjad 51(-) MSEK. Koncernen har tva finansiella métetal,
kovenanter, kopplade till forhallande mellan EBITDA och nettoskuld/nettokassa, samt vidare soliditet. Rapportering avseende

dessa kovenanter sker kvartalsvis.

Efter balansdagen har koncernen upptagit ett nytt lan om 250 MSEK med en loptid pa tre ar. Samtidigt reviderades den beviljade
checkriakningskrediten till 70 MSEK. Varken lanet eller den reviderade ckeckrikningskrediten har nagon paverkan pa de finansiella

rapporterna per balansdagen.
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Not K24 Finansiella tillgéngar och skulder

2025

Fin. o .
R Fin. tillgangar och  Fin. skulder . .
TSEK tilgangar o\ ider viirderade  viirderade Fin.skulder till o jovisat
vdrderade . . . upplupet .
. . tillupplupet till verkligt . . virde
till verkligt . . .. anskaffningsvirde
.. anskaffningsvérde vdrde
véirde
Ovrigalangfristiga tilgéngar - 1706 - - 1706
Kundfordringar - 87015 - - 87015
Ovrigakortfristiga fordringar - 17186 - - 17186
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintékter - 12670 - - 12670
Likvidamedel - 141957 - - 141957
Avsdttningar - 13521 1252 14773
Léngfristiga skulder - - 2388 2388
Leverantérsskulder - - -38078 -38078
Ovrigakortfristiga skulder - - 228715 228715
Upplupna kostnader och férutbetaldaintékter - - -43518 -43518
Summa - 260534 -13521 -313 951 -66 938

Koncernens finansiella langfristiga skulder forfaller senare an 12 manader och maximaltinom 5 ar. Ovriga finansiella tillgangar och

skulder forfaller till storsta delen inom 6 manader. Bolaget bedémer att redovisat virde motsvarar verkligt virde av samtliga poster.

2024
Fin. Fin. tillgéngar och  Fin. skulder
TSEK t.!Ilgangar skulder virderade  vdrderade Fin. skulder till Redovisat
vdrderade . . . upplupet ..
. . tillupplupet till verkligt . . vdrde
till verkligt . . .. anskaffningsvirde
.. anskaffningsvérde vdrde
virde
Ovrigalangfristiga tilgéngar - 2087 - - 2087
Kundfordringar - 89267 - - 89267
Ovrigakortfristiga fordringar - 21248 - - 21248
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintékter - 8589 - - 8589
Likvidamedel - 129314 - - 129314
Avsdttningar - 15355 2806 -18161
Langfristiga skulder - - -2380 -2380
Leverantérsskulder - - -45719 -45719
Ovrigakortfristiga skulder - - 236218 236218
Upplupnakostnader och férutbetaldaintékter - - -36501 -36501
Summa - 250 505 -15 355 -323 624 -88474
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Not K25 Ovriga kortfristiga skulder

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Bankian 200000 200000
Skatteskulder 1m 4514
Forskott fran kunder 179 126
Pensionsskulder 3085 3416
Momsskuld 8672 16903
Skulder avseende personal 10035 10568
Ovrigakortfristiga skulder 6681 691
Summa 230363 236218
Not K26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kostnader 31864 30833
Underkonsulter 1188 661
Revisionskostnader 699 755
Advokatkostnader = 680
Upplupenrdnta 7135
Ovrigaupplupnakostnader 2632 3572
Summa 43518 36501
Not K27 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stdllda sékerheter

Féretagsinteckningar 55900 55900
Avseende skuld till kreditinstitut

Aktier i dotterbolag 825309 804692
Summa 881209 860592
TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Eventualforpliktelser
Generellborgen for dotterbolag

Ovrigagarantidtaganden

Summa
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Not K28 Kassaflédesanalys

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Erhdllenranta 1188 1327
Erlagd ranta 12563 13861
Summa -11375 12534
Justering for icke kassaflédespdaverkande poster

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forandringiavsattning 42 -58
Av- och nedskrivningar immateriella och materiella anléiggningstillgéingar 24135 25936
Oredliserade valutakurseffekter pd operativa fordringar och skulder 1807 1913
Ovrigt 491 -4
Summa 36 475 27787
Avstdmning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten .

TSEK Banklan Leasingskuld Checkrdkningskredit Ovrigt Totalt
2025-01-01 202 086 64300 64544 1964 332894
Kassaflédespdverkande

AterbetoIningar/Amorteringar -965 16418 13417 - -30800
Upptagnalén - - - -
Ejkassaflodespéverkande

Nya skulder - 1902 - - 1902
Overtag skulder forvérv - - - -
Ovrigt -383 - - -383
2025-12-31 200738 49784 51127 1964 303613
TSEK Banklan/Obligationslan Leasingskuld Checkrakningskredit Ovrigt Totalt
2024-01-01 200000 60574 - 948 261522
Kassaflodespdverkande

Aterbetolningar/Amorteringor -809 16690 - 17499
Upptagnalén - 64544 - 64544
Ej kassaflédespdverkande

Nya skulder - 17779 - 17779
Overtag skulder forvérv 2895 2637 1260 6792
Ovrigt - -244 -244
2024-12-31 202 895 64300 64544 1964 332894

Se not nr. 20 for specifikation 6ver koncernens likvida medel.
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Not K29 Valutakurser som anvdnts i de finansiella rapporterna

Genomshnittlig kurs Balansdagens kurs
Valutakod 2025 2024 2025 2024
AUD 6.3240 6.9731 61666 6.8551
BRL 17563 19696 16661 17737
CHF 11.8081 120045 16410 121743
CNY 1.3658 14679 13158 15067
DKK 14826 15326 14484 15397
EUR 1.0652 14321 10.8180 14865
GBP 129220 135045 124174 13.8475
INR omz7 01262 01025 01286
JPY 0.0657 0.0698 0.0590 0.0698
NOK 09443 09831 09148 0.9696
NzD 57077 6.3946 5.3349 6.2190
PLN 26104 26551 25597 26928
RMB 1.3658 14679 13158 15067
TRY 0.2500 0.3219 02144 0.3114
usbD 9.8215 105613 92013 10,9981

Tabellen visar de valutakurser som anvants vid omrakning av finansiella rapporter fran de utlindska dotterbolagen som upprittar rapporter iannan valuta in den
valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakurser har inhdmtats fran Riksbanken.

Not K30 Transaktioner med ndrstdende

JOBTech

Allgon AB har ett utvecklingssamarbete med Jobtech, dar Allgons seniora konsult Ola Samelius och chefen for den kinesiska
verksamheten, Bill Sun, ar deldgare. Allgonkoncernen har under aret gjort inkép med 15,5 MSEK fran Jobtech. Koncernen har
per rapportdatum skulder om 1,1 MSEK till Jobtech.

Samtliga transaktioner har skett pa marknadsmassiga villkor.

Not K31 Hdndelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang som paverkar koncernens finansiella stallning eller framtida utveckling.
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning M2 124896 131454
Aktiverat arbete for egenrékning 8425 5424
Ovrigarérelseintakter M5 9663 3793

142984 140 671
Ovrigaexternakostnader M3 -94845 -66 786
Personalkostnader M4 -88988 93271
Avskrivningar och nedskrivningar -3648 -1058
Ovrigaroérelsekostnader M5 -3187 -3235
Rorelseresultat (EBIT) -47684 -23679

Resultat fran finansiella poster

Ranteinttkter och liknande resultatposter M6 320 933
Rantekostnader och liknande resultatposter M6 12318 14007
Resultat frén andelar i koncernbolag M6 2044 45
Finansnetto -9954 -13029
Bokslutsdispositioner M7 55136 53766
Resultat fore skatt (EBT) -2502 17058
Skatt pd dretsresultat M8 4 -5769
Aretsresultat 2498 1289

Aretsresultat Gverensstémmer med summa totalresultat.
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Moderbolagets balansrdkning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten M9 93777 52690

Summa immateriella anléggningstillgngar 93777 52 690

Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader ochmark M10 6733 -
Maskiner, verktyg & inventarier M1 1489 151
Pagéende nyanldggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgngar M12 312

Summa materiella anléiggningstillgangar 11334 151

Finansiella anléiggningstillgangar

Andelar ikoncernféretag M13 545662 545712
Fordringar hos koncernféretag M20 - 4429
Andralangfristiga vérdepappersinnehav M4 8 3
Uppskjuten skattefordran M8 6664 6660
Summa finansiella anléggningstillgangar 552 329 556 804
Summa anléiggningstillgangar 657 440 609 645

Omsdttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 107351 33057
Aktuella skattefordringar 28 -
Ovrigakortfristiga fordringar 1345 23
Forutbetalda kostnader och upplupnaintdkter M15 6214 5163
Likvidamedel 22764 551
Summa omsattningstillgGngar 137702 43754
SUMMA TILLGANGAR 795142 653399
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital M16 85000 85000
Fond for utvecklingsutgifter 93777 52690
Summa bundet eget kapital 178777 137690
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 94197 123995
Aretsresultat 2498 1289
Summa fritt eget kapital 91699 135284
Summa eget kapital 270 476 272974

Langfristiga skulder

Avsgittningar 189 187
Skulder till kreditinstitut M19 -

Ovrigalangfristiga skulder 3M -
Summa langfristiga skulder 500 187

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 51127 64544
Skulder tillkoncernforetag 236320 80787
Leverantérsskulder n704 6177
Skatteskulder - 1639
Ovrigakortfristiga skulder M17 202975 212087
Upplupna kostnader och forutbetaldaintékter Mm18 22040 15004
Summa kortfristiga skulder 524166 380238
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 795142 653 399

54 | Aligon darsredovisning 2025



Moderbolagets rapport éver foréindringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Fondfér  Balanserad vinst
utvecklings- inklusive arets
TSEK Aktiekapital utgifter resultat Summa
Ingéende eget kapital per 1januari 2024 85000 224 638 309638
Resultatdisposition enligt bolagsstamma:
Utdelning -30000 -30000
Fond fér utvecklingsutgifter 52690 -52690
Fusionsresultat 17953 17953
Aretsresultat n289 1289
Utgdende eget kapital per 31 december 2024 85000 52 690 135284 272974
Ing&ende eget kapital per 1januari 2025 85000 52 690 135284 272974
Resultatdisposition enligt bolagsstémma
Fond fér utvecklingsutgifter 41087 -41087
Aretsresultat 2498 2498
Utgdende eget kapital per 31 december 2025 85000 93777 91699 270476
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Moderbolagets rapport éver kassafléden

TSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -57638 -36709
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar/nedskrivningar 3648 4316
Betald skatt M8 1667 5075
Ovrigt 1127 785
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore foréndring i rérelsekapitalet -54530 -38253
Forandringar i rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar 15528 2651
Féréndring av leverantorsskulder 5527 4766
Fordndring av kortfristiga skulder 153456 9207
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 28925 -40 043
Investeringsverksamheten

Investeringar iimmateriella anlaggningstillgéingar -44152 -56 985
Investeringar imateriella anldggningstillgangar -11455 129
Avyttring dotterbolag 36 37
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55571 -57077
Finansieringsverksamheten

Erhdlinakoncernbidrag 58427 23789
Forandring checkrdkningskredit 13417 64544
Utbetald utdelning - -30000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 45010 58 333
PERIODENS KASSAFLODE 18364 -38787
Likvida medel vid periodens borjan 551 43 465
Kursdifferensilikvidamedel -1 833
Likvida medel vid periodens slut 22764 551
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Moderbolagets noter

NOT M1 Vasentliga redovisningsprinciper
Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer. Detta innebir att moderbolaget 1
sina finansiella rapporter som huvudregel ska tillampa de IFRS
som tillimpas 1 koncernredovisningen. Fran denna regel gors 1
RFR 2 vissa undantag och tilligg, beroende pa att tillampningen
av IFRS strider mot svensk lag, att tillampningen leder till en
beskattningssituation som avviker fran det som géller for andra
svenska foretag eller att det finns andra tungt vigande skdl. Moder-
bolaget tillampar andra redovisningsprinciper dn koncernen ide
fall som anges nedan.

Uppstdliningsform fér resultat- och balansrékning
Moderbolaget anvander de uppstidllningsformer som anges 1
arsredovisningslagen, vilket bland annat medfor att en annan
presentation av eget kapital tillimpas. I 6vrigt presenteras resul-
tat och balansriakning pa samma satt som 1 koncernen. Vissa
benamningariresultatrikningen avviker mellan koncernen och
moderbolaget, vilket har koppling till de begrepp som anvands
1arsredovisningslagen respektive 1 IFRS standarder. Eventuella
avsittningar redovisas 1 moderbolaget under separat rubrik.

Cashpool

Moderbolaget ar innchavare av koncernens cashpoolkonto. Det
totala saldot pa cashpoolkontot redovisas som likvida medel 1
moderbolaget. Dotterbolagens andel av cashpoolkonton redovisas
som fordran/skuld mot koncernbolag.

Aktier i dotterféretag

Anskaffningsutgifterna for aktier 1 dotterforetag aktiveras som

tillgang och redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. Erhallna utdelningar redovisas som intikter

nar ratten att erhalla betalning har faststallts. Darefter sker en

nedskrivningsprévning av andelarna till vilka utdelningen hanfors.
Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag

Not M2 Nettoomséittningens férdelning

Nettoomsittningen per geografisk marknad

minskat i varde gors en berikning av atervinningsvardet. Ar detta
lagre an det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas 1 poster “Resultat fran andelar i koncernbolag™.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, 1 enlighet med undantaget
som finns 1 RFR 2. Som leasctagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart 6éver leasingperioden och saledes redovi-
sas inte nyttjanderitter och leasingskulder 1 balansriakningen.
De avtal diar moderbolaget utgér leasegivare redovisas som
operationella leasingavtal.

Avskrivningsprinciper

Till f6ljd av RFR 2 och ARL:s regler tillampar moderbolaget
andra nyttjandeperioder for materiella anldggningstillgangar
an koncernen. Koncernen anviander nyttjandeperioder enligt
IAS 16 baserade pa bedomda ckonomiska livslingder, medan
moderbolaget tillimpar avskrivningstider anpassade till ARL.
Detta leder till skillnader 1 avskrivningskostnader mellan moder-
bolaget och koncernen.

Tillampade avskrivningstider:

Materiella anlaggningstillgangar:
. Maskiner, verktyg & inventarier 1-8 ar
. Byggnader 3-50 ar

Avskrivningstiderna paverkas av en koncernintern 6verlatelse av
immateriella- och materiella anliggningstillgangar dar bedomning
har gjorts vid 6vertagandet att fortsitta skriva av pa den ursprung-
liga nyttjandeperioden. Avskrivningstiden f6r de immateriella
tillgangarna i moderbolaget ar darfor enligt foljande:

Immateriella anldggningstillgangar:
. Balanserade utvecklingsutgifter 3-10 ar

TSEK 2025 2024
Sverige 73308 81341
Europa exkl. Sverige 29742 26910
Europa exkl.EU 7455 6831
Asien 3453 2120
USA 8093 1280
Australien 1768 2077
Ovriga 1077 895
Summa 124 896 131454
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Not M3 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersdttning

Ersittning for revisionsuppdrag enligt tabellen nedan avser den lagstadgade revisionen. Revisionsverksamhet utéver revisionsupp-

draget avser tillkommande sa kallade kvalitetssakringstjanster. Skatteradgivning avser bland annat rantebegransningsregler. Ovriga

tjanster avser stod till ledningen 1 form av kvalitetssiakring av intern rapportering - management reporting.

TSEK 2025 2024
Cedra Cedra
Revisionsuppdrag 500 -
Revisionsverksamhet ut6ver revisionsuppdraget 106
Skatterddgivning 30
Summa 636 0
TSEK 2025 2024
PwC*) PwC*)
Revisionsuppdrag - 572
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 155
Skatterddgivning - 146
Ovrigatiainster - 1418
Summa 0 2291

*) Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Not M4 Anstdllda och personalkostnader

2025 varav mdn

2024 varav mdn

Medeltalet anstallda 88 67 99 72

Styrelsen 6 4 6 4

Ovrigaledande befattningshavare 5 5 6 6

TSEK 2025 2024

Varav Varav

Loner och Varavrorlig Sociala  pensions- Léner och Varav rérlig Sociala pensions-

ersdattningar  ersdttning kostnader kostnader ersdttningar  ersattning kostnader kostnader

Styrelse 800 167 - 800 - 209 -

VD 1794 854 539 2825 185 1478 950
Ovrigaledande

bofatmingshavare 5106 3726 1707 5450 -469 4362 2132

Ovrigaanstalida 50152 22653 6601 53881 1383 22103 5643

Summa éner och 57852 27400 8847 62956 1099 28152 8725

ersdéttningar

For ytterligare information se koncernens personalnot nr 8.
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Not M5 Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

TSEK 2025 2024
Ovrigarérelseintékter
Valutakursvinster 5680 2460
Erhdlinabidrag 255 80
Forsakringsersdattning 3586 1253
Avyttring materiella anléggningstillgéngar 142

9663 3793
Ovrigarérelsekostnader
Valutakursforluster -3096 -3235
Avyttring materiella anléiggningstillgéingar 91

-3187 -3235
Summa ovriga rorelseintdkter/rorelsekostnader 6476 558

Not M6 Finansiella intdkter och kostnader

TSEK 2025 2024

Ranteintakter 320 933

320 933

Rantekostnader -10140 13301

Ranta checkrakningskredit 2170 -106
Kursforlust -8

-12318 -14 007

Reavinst/reafdrlust forsdlining dotterbolag 14 13

Utdelning frén dotterbolag 2372 58
Nedskrivning fordran dotterbolag -314

2044 45

Summa -9954 -13029

Ranteintikter fran koncernforetag uppgar till 0 SEK (0 SEK). Réntekostnader till koncernforetag uppgar till 1 651 TSEK (2 237
TSEK).

Not M7 Bokslutsdispositioner

TSEK 2025 2024
Erhdllet koncernbidrag 55136 53766
Summa 55136 53766
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Not M8 Skatter - skatt pd drets resultat

TSEK 2025 2024
Skatt pd drets resultat

Uppskjuten skatt 4 -5769
Redovisad skatt i resultatrikningen 4 -5769
TSEK 2025 2024
Resultat fore skatt -2502 17058
Skatt enligt géllande skattesats 515 -3514
Effekt av ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intékter -390 -816
Utokat underskottsavdrag enligt réinteavdragsregler 1272 1475
Ovrigt 1151 36
Redovisad skatt i resultatrdkningen 4 -5769
Not M9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 56 985

Arets investeringar 44152 56 985
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 101137 56 985
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -3906

Overtag avskrivningar -3258
Arets avskrivningar -3065 -648
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 97 -3906
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -389

Arets nedskrivningar -389
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -389 -389
Utgdende redovisat virde 93777 52 690
Not M10 Byggnader och mark

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Avretsinvesteringar 5256

Arets utrangeringar -119

Omklassificeringar 1976

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 3 0
Arets avskrivningar -408

Aretsutrangeringar 28

Utgdende ackumulerade avskrivningar -380 0
Utgdende redovisat virde 6733 0
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Not M11 Maskiner, verktyg & inventarier

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ing@ende ackumulerade anskaffningsvarden 195 67
Arets investeringar 1513 128
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 1708 195
Ingdende ackumulerade avskrivningar -44 23
Arets avskrivningar 75 21
Utgdende ackumulerade avskrivningar -219 -44
Utgdende redovisat viirde 1489 151

Not M12 Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgéngar

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Arets investeringar 5088

Omklassificeringar -1976

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 3112 0
Utgéende redovisat virde 3112 0
Not M13 Andelar i koncernféretag

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid drets borjian 546212 480371
Fusion 107753
Avrets forsaliningar -550 29328
Omklassificeringar 12584
Ackumulerade anskaffningar 545 662 546 212
Ackumulerade nedskrivningar

Vid d&rets bérjan -500 -42 362
Avrets forsaliningar 500 29278
Omklassificeringar 12584
Ackumulerade nedskrivningar 0 -500
Utgdende redovisat viirde 545 662 545712
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Koncernféretag Org.nr Sdte Innehaviprocent Bokfort virde
Akerstroms Bjorbo AB 556153-9825 Gagnef, Sverige 100% 104964
Tele-RadioiLysekil AB 556344-0196 Goteborg, Sverige 100% 440698
Tele Radio Sverige AB 556674-5336 Goteborg, Sverige 100% -
AllgonExport AB 556949-9568 Goteborg, Sverige 100% -
Tele Radio AmericalLLC Miami, USA 80% -
Tele RadioBV Bleiswijk, Holland 100% -
Tele Radio Funkfernsteuerungen GmbH Schierling, Tyskland 100% -
Tele RadioNorge AS Dal,Norge 100% -
TeleRadio UK Ltd Macclesfield, England 100% -
Tele Radio Asia HK Co Ltd HongKong, HongKong 100% -
Tele Radio Electronics CoLtd Xiamen, Kina 100% -
Tramoy Industrial Technology Co, Limited Xiamen, Kina 100% -
Tele Radio Electronik TR Ltd Istanbul, Turkiet 100% -
Tele Radio Spain Radio Controles, SL Barcelona, Spanien 70% -
Tele RadioBalkandoo Blato, Kroatien 100% -
Tele Radio Nord GmbH Norderstedt, Tyskland 80% -
Tele Radio Australia Pty Ltd Perth, Australien 70% -
Tele Radio Schweiz GmbH Rotkreuz, Schweiz 75% -
Tele Radio Finland Oy Vaasa, Finland 70% -
Tele Radio Poland Sp soo Kielce, Polen 80% -
Tele Radio Brasil SistemasDeControleRemoto Ltda Sao Paolo, Brasilien 100% -
Tele RadioFrance S.a.s Saint-Martin-d'Héres, Frankrike T18% -
Tele Radio India Private Limited Pune, Indien 100% -
Tele Radio HoldingInc Delaware, USA 75% -
Tele Radio JapanLLC Kyoto, Japan 89,2% -
Tele Radio Ireland Limited Cork, Irland 100% -
Tele RadioNew Zealand Ltd Christchurch, Nya Zeeland 49% -
Allgon Denmark ApS Svenstrup, Danmark 100% -
Sistematica Srl Turin, Italien 100% -
Bokfort varde 545 662
Not M14 Andra Iangfristiga viardepappersinnehav
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 3 -
Arets anskaffningar = 3
Ackumulerade anskaffningar 3 3
Utgdende redovisat viirde 3 3
Not M15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forsakringsavgifter 181 81
Pension 14 Nz
Licensierade programvaror 5662 4888
Leasingkostnader 81 29
Ovrigaposter 176 51
Summa 6214 5163
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Not M16 Eget kapital

Aktiekapitalet per 2025-12-31 uppgick till 84 999 999 (84 999 999) SEK och bestar av 56 222 597 (56 222 597) B-aktier. Inga aktier
iseric A finns utgivna. Varje aktie berittigar till en rost. Kvotvirdet uppgar till 1,51 (1,51) SEK per aktie.

Not M17 Ovriga kortfristiga skulder

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 200000 200000
Personalrelaterade kostnader 2975 3373
Moms = 8714
Summa 202 975 212087

Not M18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kostnader 13274 13382
Upplupet konsultarvode 1074 442
Revisionskostnader 250 286
Upplupenrénta 7135 635
Ovrigaupplupnakostnader 294 259
Ovriga férutbetaldaintékter 13

Summa 22040 15004

Not M19 Stdllda sakerheter

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Avseende skulder till kreditinstitut

Aktier i dotterbolag 545662 545662
Summa 545 662 545 662
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Not M20 Transaktioner med nérstdende

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Intdkter

Management fee 66902 66333
Vidarefakturerade kostnader 57994 65121
Utdelning 2372 58
Erhdlina koncernbidrag 55136 53766
Summa intakter 182404 185278
Kostnader

Vidarefakturerade kostnader 23421 -27370
Réntekostnader -1651 2237
Nedskrivning fordran -314

Summa kostnader -25 392 -29 607
Fordringar 107 351 37486
Skulder 236 320 80787
Not M21 Férslag till disposition betréffande bolagets resultat

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 94196 797
Aretsresultat 2498207
Totalt, SEK 91698 590

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt f6ljande:
Styrelsen foreslar att utdelning om 20 000 000 kr Iimnas for rakenskapsaret 2025-01-01--2025-12-31. I ny rakning éverfors

71 698 590 kr.
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Femarsoversikt*

TSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat

Nettoomsdttning 761128 718824 707955 616677 527202
Forsaliningstillvéixt, % 59% 15% 15% 17% 19%
Bruttoresultat 573483 542929 540144 475748 407118
Bruttomarginal, % 75,3% 75,5% 76,3% T12% T12%
EBITDA 101315 15406 135702 122605 82268
Rorelseresultat (EBIT) 77181 89470 108163 95801 60145
Rérelsemarginal, % 101% 124% 15,3% 155% N4%
Resultat efter finansiella poster 67060 75494 93220 89423 38931
Resultat efter skatt, koncernen totalt 46618 54075 74134 72536 75042
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet 46618 54075 74134 72536 35000
Resultat per aktie** 083 0,96 132 129 062
Resultat per aktie, koncernen totalt 0,83 0,96 132 129 133
Finansiell stéllning

Eget kapital exklusive minoritet 542609 522376 488208 449983 359054
Soliditet, % 56% 53% 57% 55% 50%
Nettoskuld 160659 201616 man 172441 177152
Balanslikviditet, % 236% 229% 125% 320% 219%
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 10,2% 7% 14,7% 14,3% 10%
Rantabilitet pd eget kapital, % 1% 9,6% 14% 16,4% 22%
Aktiedata

Omsdittning per aktie, kronor 1354 1279 1259 1097 938
Eget kapital per aktie, kronor 9,65 9,29 8,68 8 6,39
Kassafléde fréin den ldpande verksamheten per aktie, kronor 083 079 204 106 on
Aktiekurs vid periodens slut, kronor - - -

Genomsnittligt antal aktier vid periodens slut, tusental 56223 56223 56223 56223 56223
Personalinformation

Omsdttning per anstailld 1818 1664 1731 1640 1440
Genomsnittligt antal anstdllda 419 432 409 376 366

# Ar 2020-2021 4r omriknade och inkluderar bara kvarvarande verksamhet.

**Da det varken finns utestaende konvertibler eller optioner som kan medféra utspadning ér resultatet per aktie det samma fére och efter utspadning.
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Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Bruttomarginal

Rérelsemarginal

EBITDA

Soliditet

Skuldsattningsgrad

Balanslikviditet

Rantabilitet pd sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt antal anstallda

Omsd@ttning per anstdlld

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Genomsnittligt antal aktier

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Nettoomsdaittning minus kostnader for sdlda varor i procent av
nettoomsdttningen

Rorelseresultat (EBIT) efter av- och nedskrivningar i procent av
nettoomsdttningen

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen

Réntebdrande skulder dividerat med eget kapital

Omsattningstillgangar dividerat med summan av kortfristiga
skulder exklusive uppskjuten skatt

Rérelseresultat plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital inkl. minoritetens andel i eget kapital

Summa tillgangar minskat med icke réintebdrande avsattningar och
skulder, baserat pa beloppen vid érets bérjan och drets slut

Arets resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktietigare
dividerat med genomsnittligt eget kapital. | det egna kapitalet
inkluderas ej minoritetsandelar i dotterbolag.

Berdknas som ett genomsnitt av in- och utgdende balanser.

Totalen av antal anstdllda per manad dividerat med periodens antal
mdnader

Omsdattning dividerat med genomsnittligt antal anstallda

Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedigare dividerat med
genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antalet aktier vid varie ménads utgéng

Bokférda réintebdrande skulder minus likvida medel

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med EBITDA, justerad for
rullande tolv manader
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Bruttomarginalen anvénds for métning av
produktionslénsamheten

Rérelsemarginalen anvénds fér métning av
operativ Idnsamhet

EBITDA tillsammans med EBITA ger en
helhetsbild av vinst genererad fran den ldpande
verksamheten

Soliditet visar hur stor det av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital.

Nyckeltalet visar hur stora féretagets skulder ér
i forhdllande till det egna kapitalet och anger pé
satt foéretagets finansiella styrka

Balanslikviditeten anvéinds for att méta
betalningsberedskapen

Nyckeltalet visar foretagets réntabilitet
oberoende av finansieringen, det vill siga hur
foretaget forrantat det kapital som aktiedgare
ochlangivare tillsammans stdllt till férfogande

Nyckeltalet anvénds i andra berdkningar

Nyckeltalet visar avkastningen éigarna far pé
satsat kapital

Nyckeltalet anvéinds i andra berdkningar

Nyckeltalet anvéinds i andra berdkningar

Nyckeltalet anvéinds for att bedoma ett féretags
effektivitet

Resultat per aktie anvands for att faststdlla
vardet pd foretagets utest@ende aktier

Nyckeltalet anvénds for att bertéikna eget kapital
per aktie

Nyckeltalet anvénds i andra berdkningar

Nyckeltalet anvénds for att folja bolagets
skuldsattning

Nyckeltalet ger en uppskattning av féretagets
formaga att minska sin skuld. Den representerar
det antal &r det skulle ta att betala tillbaka
skulden om nettoskuld och EBITDA hdlls
konstans, utan hansyn tagen till kassafléden
avseende rénta, skatt och investeringar.



Arsredovisningens undertecknande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats 1 enlighet med de internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och
resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en riattvisande 6versikt 6ver koncernens och moderbolagets
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
i koncernen star infor. Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkints for utfardande av av styrelsen
pade datum som framgar av den elektroniska signaturen. Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning
och moderbolagets resultat- och balansrikning blir féremal for faststillelse pa kommande arsstimma.

Arsredovisningen beslutades 2026-05-12.

Sophie Hagstrémer Bjorn Ingemanson
Ordfoérande Styrelseledamot
Anders Bjorkman Jorgen Palmhager
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ingalill Ostman Oskar Hornell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Linda Nyquist-Evenrud

VD

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av vara
elektroniska underskrifter
Cedra Sverige AB

Mattias Celind
Auktoriserad revisor
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Koncernledning

o 4 CT10O
Linda Nyquist-Evenrud Wilhelm Aminoff Claes Seth

Jonas Anselmby Zoran Jankulovski Par Wahlstrand
Interim
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